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“* WYZWANIA

INKUBATOR

PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ

Ekonomizacja Organizacji w bezpiecznym srodowisku dzieki INKUBATOROWI
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOtECZNE)J

W 2021 roku Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w todzi dziatajgcy przy Centrum
Opus rozpoczat program majgcy na celu wsparcie ekonomizacji organizacji pozarzadowych
jako podmiotdw ekonomii spotecznej. Autorzy projektu chcieli w jak najbardziej profesjonalny
sposéb przygotowacé beneficjentéw do tej roli. W programie wzieto udziat 25 grup z todzi
i regionu. Cze$¢ z nich miata juz swoje organizacje, ktére podczas programu ekonomizowaty
sie (uruchamiaty dziatalnos$¢ odptatng statutowg lub gospodarczg) a czesc byta jeszcze grupami
nieformalnymi, ktére na koncu programu miaty zarejestrowac¢ swoje organizacje w KRS.
Beneficjenci programu otrzymali cykl szkoler,, wsparcie merytoryczne, np.: pisania
biznesplandéw oraz mikro wsparcie finansowe. Jednak jednym z najwazniejszych aspektow
tego innowacyjnego projektu, byta mozliwos¢ testowania pomystéw na dziatalnosc
gospodarcza/odptatng. Dzieki rozwigzaniu jakim jest INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

SPOLECZNE]J - grupy miaty okazje przez pé6t roku testowacd swoje pomysty na dziatalnosé.

Czym jest INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ?

Narzedzie to umozliwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub odptatnej
(sprzedaz produktdw i ustug) na rzecz innych podmiotéw oraz oséb fizycznych - bez
koniecznosci formalizacji i posiadania wtasnego NIP. To INKUBATOR udziela osobowosci
prawnej.

Inkubator wigczony zostat do dziatan Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej przy
Centrum OPUS jako narzedzie dla podmiotow objetych pakietami wsparcia w zakresie
uruchomienia dziatalnosci ekonomicznej. Pakiety wsparcia to ustuga dajgca mozliwosé
organizacjom i grupom nieformalnym przez pot roku w bezpiecznym srodowisku przy wsparciu

doradcéw Inkubatora testowad rédzne pomysty biznesowe i sprawdza¢, ktdre z nich



przyniosg im zyski, a ktére kompletnie sie nie sprawdza. Dzieki wsparciu Inkubatora grupy
mogty rozwing¢ skrzydta, zaczg¢ budowac wtasng marke na rynku bez obawy niepowodzenia.
Efektem wsparcia sg zarejestrowane nowe podmioty ekonomii spotecznej z gotowym,

przetestowanym planem dziatalnosci ekonomicznej.

Co daje INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ?
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e uzyczenie osobowosci prawnej

e obstuga ksiegowa

e mozliwos¢ testowania pomystu
w bezpiecznym Srodowisku

e przestrzen coworkingowa

e promocja
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Jak dziata INKUBATOR?

Cata platforma INKUBATORA dziata online na stronie www.inkubatorps.pl

Grupa nieformalna (min. 3 os.) lub organizacja (fundacja, stowarzyszenie, klub
sportowy) rejestruje sie na stronie internetowej do Inkubatora. Po wypetnieniu prostego,
intuicyjnego wniosku grupa zostaje przyjeta do Inkubacji.

Wszelkie umowy przesytane sg drogg elektroniczng bez koniecznosci posiadania
podpisu elektronicznego za pomocg programu Autenti. Po podpisaniu umowy grupa moze
rozpoczaé dziatalno$é ekonomiczng - postugujac sie osobowoscig prawng - NIP-em Fundacji
Inkubatora. Na starcie Grupa otrzymuje wtfasne subkonto, na ktérym gromadzi zarobione
srodki, aby na koncu programu po rejestracji w KRS - czy to dziatalnosci odptatnej, czy
gospodarczej - otrzymywac wszystkie zgromadzone srodki w formie darowizny na cele
statutowe.

Wszystkie grupy w Inkubatorze majg dostep do platformy, gdzie mogg wystawiaé
faktury swoim kontrahentom. Kazda grupa ma swojego opiekuna, ktéry pomaga
merytorycznie. Zespoty mogg skorzysta¢ z wsparcia biura ksiegowego, ktdre jest wazine,
szczegblnie na poczatku prowadzenia dziatalnosci, porad prawnych, z przestrzeni

coworkingowej, oraz umieszczenia swojej wizytowki na stronie INKUBATORA.



Co robity grupy/ organizacje podczas Inkubac;ji?

W ramach wspotpracy z OWES przy Centrum OPUS testowo w 2021 roku - objetych
byto 25 grup. Grupy testowaty pomyst na swojg dziatalnos¢ ekonomiczng przez 6 miesiecy. Byt
to czas na sprawdzenie w praktyce pomystéw. Po zakoriczeniu okresu inkubacji zostata
przeprowadzona ewaluacja, ktdra jednoznacznie pokazata, ze okres inkubacji jest bardzo
potrzebny grupom do tego aby mdc stabilnie i bezpiecznie wejsé na rynek. Zespoty dziataty
w okresie pandemii, gdzie okres rejestracji w KRS wydtuzyt sie o kilka tygodni - dzieki wsparciu

INKUBATORA - dziatalnos¢ nie zostata przerwana i mogta by¢ kontynuowana.
Kilka grup prezentujemy ponizej:

GRUPA REKONCEPT / aktualnie Stowarzyszenie REKONCEPT

Dziatania REKONCEPTU obejmujg organizowanie kiermaszy przedmiotéw
upcyklingowanych, wydarzen artystycznych i spotecznych, ktore dotykajg tematu ekologii oraz
dziatan edukacyjnych z zakresu zdrowia psychicznego, zdrowia planety, sztuki (takze terapii
poprzez sztuke) i powrotu do bliskosci. Nie chcemy zamyka¢ sie zupetnie na inne tematy

dotykajgce spotecznych problemow, ktérych aktualnos¢ uznamy za istotna.




FUNDACJA SOULIGHT

SOULIGHT to miejsce, gdzie osoby uczg sie jak tworzy¢, rozwijac i utrzymywac zdrowe
relacje. Fundacja specjalizuje sie w praktycznych kursach dotyczgcych budowania wiezi
miedzyludzkich, prowadzonych w matych grupach w formie warsztatowej. Dzielg sie wiedzg
na temat budowania zdrowych relacji. Przygotowujg pary planujgce wspdlne Zzycie do
stworzenia dobrze funkcjonujacej, satysfakcjonujacej relacji matzenskiej. Pomagajg parom
przezywajgcym trudnosci znalez¢ przyczyny probleméw i wskazac co dalej z tym zrobié. Pary
trenerskie, ktére prowadzg grupy warsztatowe sg w zwigzkach matzenskich i sami
intencjonalnie pracujg nad budowaniem witasnych dobrych zwigzkéw i doszkalajg sie w tej
dziedzinie, by mdc skutecznie pomagac innym. Trenerzy ciggle poszukujg i testujg nowe

narzedzia i kursy pomocne w pracy z matzenstwami.
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Sprawdz!

ZROB BADANIE SOULIGHT

STOWARZYSZENIE HATTRICK TV

Trzech przyjaciét z boiska opowiada o klasowych rozgrywkowych pitki noznej
w wojewoddztwie tddzkim, ale nie tylko, np.: ciekawostki z nizszych i wyzszych lig, analizy tabeli
po kazdej kolejce, a takze skroty meczowe oraz wywiady z zawodnikami
i trenerami, komentarze kibicow i wiele wiecej. Grupa tworzy Magazyn Nizszych Lig pitkarskich
w wojewddztwie tédzkim — a w nim znajdziemy relacje ze spotkan, transmisje

z meczéw oraz rozmowy z ciekawymi ludZzmi ze $wiata pitki noznej i nie tylko.



GRUPA PSYCHONAUTKI / aktualnie Stowarzyszenie SZTOS

W trakcie trwania programu grupa przeprowadzita dziatania majgce na celu
wypromowanie wtasnej marki. Byty to min. warsztaty lesne dla kobiet, dziatania doradcze.
Grupa zarejestrowata Stowarzyszenie SZTOS - Stowarzyszenie Zainteresowanych Troska
o Siebie . Jak piszg o sobie: “Zalezy nam na wspieraniu ludzi w troszczeniu sie o siebie
i Swiat. Bedziemy wspierac siebie i innych we wzmacnianiu wewnetrznego potencjatu poprzez
transformacje postaw i rozwijanie umiejetnosci, budujgcych m.in. dobrostan i odpornos¢
psychiczng. Jedng z takich umiejetnosci jest uwaznos¢. Dziatania ekonomiczne prowadzimy

w obszarze warsztatdw, szkolen oraz doradztwa indywidualnego.”




Dziatanie grup przy INKUBATORZE pozwolifo na wprowadzenie na rynek ekonomii
spotecznej dobrze przygotowanych i stabilnych podmiotéw w postaci 25 fundacji
i stowarzyszen. Zapraszamy do wspoétpracy inne Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktére
szukajg metod wspierania przedsiebiorcéw spotecznych. JesteSmy zainteresowani
wspotpraca z partnerami z catej Polski. W naszej ocenie Inkubator moze sta¢ sie idealnym
narzedziem do wspotpracy przy rozwoju ekonomii spotecznej i budowaniu potencjatu
ekonomicznego trzeciego sektora.

INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOtECZNEJ: www.inkubatorps.pl ; tel. 504 201 155,

e-mail: kontakt@inkubatorps.pl

Marta Smejda
Doradca w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej przy Centrum OPUS w todzi, Inkubator
Przedsiebiorczosci Spotecznej
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Innowacja spoteczna ,,Obiady Terapeutyczne”

Wyzwania z jakimi wspodtczesnie mierzg sie rdzne grupy spoteczne wymagaja
nowatorskich rozwigzan, odpowiadajgcych na ich potrzeby i stuzgcych poprawie ich sytuacji.
Innowacje spoteczne stanowia doskonate narzedzia wprowadzania zmian w obszarze
spoteczno - gospodarczym. Podkarpacki Regionalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
prowadzony przez Caritas Archidiecezji Przemyskiej wraz z Podkarpacka Akademig
Przedsiebiorczosci Katarzyna Podraza, szukajgc rozwigzan, ufatwiajgcych codzienne
funkcjonowanie osobom znajdujgcym sie w gorszym potozeniu/zagrozonym wykluczeniem
spotecznym angazuje sie w projekty wspierajgce rozwdj innowacji spotecznych. Jednym z nich
jest ogdlnopolski Projekt ,Terapeutyczne obiadowanie”, wspotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020. Jego realizacja pozwoli na rozpowszechnienie modelu innowacji
spotecznej ,Obiady Terapeutyczne”, wypracowanego i przetestowanego przez
Krasnostawskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych, w ramach , Generatora
Innowacji. Sieci Wsparcia"”, a nastepnie wybranego do szerszego rozpowszechnienia przez

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Innowacja spoteczna - czym jest?

Innowacja jest szukaniem nowych rozwigzan poprzez wykorzystanie istniejgcych juz
srodkdéw lub ulepszaniem rozwigzan dla istniejgcych juz probleméw. Méwigc szerzej,
innowacje spoteczne to nowe pomysty odpowiadajgce na niezaspokojone potrzeby,
rozwigzujgce problemy spoteczne, a przede wszystkim majgce na celu wywotaé trwate zmiany

produktowe, ustugowe, a przede wszystkim spoteczne.

Co wiemy o skalowaniu innowac;ji?

Skalowanie innowacji to inaczej rozpowszechnianie, zwiekszanie zasiegu
i wykorzystywania w praktyce wybranych oraz przetestowanych pomystéw, ktdre dotychczas
miaty ograniczony zasieg terytorialny. Celem skalowania innowacji jest wdrozenie
nowatorskich rozwigzan, wypracowanych w réznych Inkubatorach Innowacji Spotecznych na
szerokg skale, tj. w jak najwiekszej liczbie organizacji, wspdlnot, czy takze wsrdéd spotecznosci

zainteresowanych zmiana.



Na czym polega model innowacji spotecznej ,,Obiady terapeutyczne”?

Istotg modelu innowacji spotecznej ,,Obiady Terapeutyczne” jest przygotowywanie,
a nastepnie dostarczanie przez uczestnikdw Warsztatow Terapii Zajeciowej, bezptatnych,
cieptych, dwudaniowych obiadéw osobom starszym powyzej 60 roku zycia.
Ten nowatorski pomyst ukierunkowany
jest na poprawe jakosci zycia dwoch grup
spotecznych, tj. oséb niepetnosprawnych
(uczestniczgcych w warsztatach terapii
zajeciowej) oraz senioréw, ktorzy
potrzebujg wsparcia w codziennym

funkcjonowaniu.

Dla osdb niepetnosprawnych zaangazowanie w realizacje modelu stanowi¢ bedzie
forme terapii majgcej na celu rehabilitacje spoteczno-zawodowa tych oséb. Poprzez nauke
przygotowywania zdrowych prostych positkdbw oraz dostarczanie ich osobom starszym
uczestnicy terapii nie tylko nabedg szereg umiejetnosci przydatnych w zyciu codziennym, jak
i niezbednych do podjecia zatrudnienia.

Zyskaja réwniez poczucie
sprawczosci, odpowiedzialnosci
oraz bycia potrzebnym innym, co
pozytywnie wptynie na poczucie
ich wtasnej wartosci. Bedg mogli
takze ksztattowac i doskonalié
umiejetnosci spoteczne, tj. praca

w grupie, budowanie relacji

spotecznych, planowanie i
realizowanie dziatan. Z kolei osoby starsze zyskajg mozliwos¢ zapewnienia regularnych,
wartosciowych, cieptych dwudaniowych positkéw, dostosowanych do ich indywidualnych
potrzeb zywieniowych zwigzanych ze stanem zdrowia. Wzrosnie takze poziom $wiadomosci
Zywieniowej  senioréw, dzieki  wspdtpracy z  dietetykiem oraz  udziatowi
w warsztatach edukacyjnych z zakresu zdrowego odzywiania. Wartoscig dodang obiadéw
terapeutycznych moze by¢ takze odcigzenie opiekundw osdéb starszych w zakresie

zapewnienia positkbw osobie starszej. Spotkanie tych dwéch grup (tj. oséb



niepetnosprawnych oraz oséb starszych) przyniesienie obustronny efekt terapeutyczny
w postaci wytworzenia sie niezwyktej wiezi opartej na wzajemnym zrozumieniu, empatii oraz
wspolnocie doswiadczania zycia z ograniczong samodzielnoscia.

Niemniej wazne jest réwniez to, iz dzieki niniejszej innowacji spotecznej, mozliwe
bedzie wykorzystanie w wiekszym zakresie potencjatu podmiotow dziatajgcych na rzecz

spotecznosci lokalnych, w szczegdlnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych oraz starszych.

Jakie podmioty wezmg udziat w skalowaniu innowacji spotecznej?

Innowacja spoteczna ,Obiady terapeutyczne” bedzie wdrazana przez instytucje
i organizacje zajmujgce sie rehabilitacjg spoteczno-zawodowa oséb niepetnosprawnych
z terenu catej Polski, w szczegdlnosci warsztaty terapii zajeciowej, ale takze zaktady aktywnosci
zawodowej, stowarzyszenia oraz inne podmioty, ktére statutowo zajmujg sie tego typu
dziatalnoscig na rzecz oséb niepetnosprawnych w stopniu znacznym lub umiarkowanym.
W ramach projektu instytucje te, wybrane w drodze otwartych nabordw, maja mozliwo$é
uzyskania grantow finansowych na pokrycie wydatkéw zwigzanych z wdrozeniem u siebie tego

nowatorskiego rozwigzania.

Co moze zostac sfinansowane?

W ramach grantu mozliwe bedzie sfinansowanie kosztéw tj.:

e przystosowanie kuchni (prace adaptacyjne/remontowe) oraz doposazenie zaplecza
kuchennego w niezbedny sprzet gastronomiczny potrzebny do przygotowywania
i wydawania positkdéw,

e narzedzia i przybory niezbedne do pakowania i dostarczania positkdbw osobom
starszym (odziez ochronna dla pracujgcych w kuchni, termosy, menazki itp.),

e badania sanitarne i ubezpieczenie o0séb niepetnosprawnych biorgcych udziat
w przedsiewzieciu,

e konsultacje dietetyczne dla oséb starszych, wynikiem ktérych beda indywidualne
jadfospisy,

e artykuty spozywcze do przygotowania positkdw dla oséb starszych, tj. ,wsadu do
kotta”,

e koszt zuzycia mediéw (prad, gaz, woda itp.),

e koszt dostarczania positkdw przez osoby niepetnosprawne do doméw seniordw,

o koszt przeprowadzenia cyklu warsztatédw o zdrowym odzywianiu dla senioréw
aktywnych.
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Innowacja bedzie wdrazana przez
podmioty dysponujgce funkcjonujgcym
zapleczem kuchennym dostosowanym
do wymogdéw Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej oraz prowadzace pracownie
gospodarstwa domowego/ pracownie
gastronomiczng lub terapie zajeciowa

o tematyce gastronomicznej.

Docelowo innowacje realizowaé bedzie 44 Grantobiorcow, co pozwoli na zaangazowanie
480 0sb6b niepetnosprawnych w przygotowywanie oraz dostarczanie positkéw 500 seniorom

na terenie catej Polski.

Jakie efekty zaktada wdrozenie modelu?

Bezposrednim efektem wdrozenia modelu innowac;ji spotecznej obiady terapeutyczne
przez Grantobiorcéw ma by¢ takze zapewnienie funkcjonowania ww. rozwigzania przez okres
co najmniej 12 m-cy po zakonczeniu udziatu w projekcie, co w zatozeniu pozwoli na utrwalenie
stosowania innowacji w praktyce. Wymaga to jednak zaangazowania pozostatych
interesariuszy projektu, tj. instytucji systemu pomocy i integracji spotecznej. Jednostki
samorzgdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, organizacje pozarzagdowe, osrodki
wsparcia ekonomii spotecznej, majg realny wptyw na zapewnienie finansowania opisanego
modelu innowacji spofecznej w przysztosci. Wspbtpraca przedstawicieli ww. instytucji
z lokalnymi podmiotami, ktdre podjety sie wdrozenia rozwigzania na danym obszarze, jest
kluczowa dla zapewnienia wsparcia osobom, ktére najbardziej tego wsparcia potrzebuja,
zaréwno z punktu widzenia wyfonienia tych oséb, jak i zapewnienia srodkéw finansowych na
ten cel. W tym celu niezbedne jest jednak nawigzanie wspodtpracy i zacie$nienie kontaktéw
partnerskich na linii: jednostki samorzgdu terytorialnego — osrodki pomocy spotecznej
— organizacje pozarzgdowe — warsztaty terapii zajeciowej (lub inne podmioty biorgce udziat
w skalowaniu innowacji spotecznej). W diugofalowe] perspektywie pozwoli to na tworzenie
szerszych rozwigzan pozwalajgcych na przeformutowanie roli Warsztatéw Terapii Zajeciowej

oraz innych instytucji i organizacji prowadzacych dziatania z zakresu rehabilitacji spoteczno
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- zawodowe] 0séb niepetnosprawnych, jako podmiotéw dziatajgcych w obszarze integracji

i pomocy spotecznej.

Podsumowanie

Innowacja spoteczna ,, Obiady terapeutyczne” stanowi unikatowe w swojej formule
rozwigzanie, ktére nie jest obecnie stosowane na szerokg skale. Sposréd 720 Warsztatéow
Terapii Zajeciowej aktywnie dziatajgcych w Polsce spotkalismy sie z pojedynczymi
przypadkami realizacji podobnych dziatan. Ich analiza, jak réwniez wnioski ptyngce z rozméw
z wieloma przedstawicielami podmiotéw zainteresowanych udziatem w rozpowszechnianiu
w Polsce modelu innowacji spotecznej, pozwalajg stwierdzi¢, iz innowacja spoteczna ,,Obiady
terapeutyczne” jest bardzo potrzebna, jak i mozliwa do wdrozenia, niemniej jednak wymaga
zaadaptowania do potrzeb i mozliwosci podmiotéw wdrazajgcych, ich podopiecznych oraz

lokalnych uwarunkowan.

W momencie oddawania do publikacji niniejszego artykutu (sierpien 2022r.)
realizowany byt drugi nabdér Grantobiorcéw do udziatu w projekcie. W ramach naboru
pierwszego dokumenty aplikacyjne przedfozyty 24 podmioty zainteresowane wdrozeniem
innowacji z terenu 12 wojewddztw, najwiecej z obszaru wojewddztwa matopolskiego,
mazowieckiego, lubuskiego, warminsko-mazurskiego, podkarpackiego, wielkopolskiego. Na
kolejnym etapie realizacji Projektu bedziemy mogli przedstawi¢ Paristwu ciekawe rozwigzania,
ktére pojawig sie w obszarze rozpowszechniania w Polsce nowatorskiego rozwigzania jakie
stanowig ,Obiady terapeutyczne”. Wiecej informacji na temat projektu na stronie:

www.terapeutyczneobiadowanie.pl

Ewa Gryc
Specjalista ds. skalowania innowacji spotecznej, Podkarpacka Akademia Przedsiebiorczosci
Katarzyna Podraza
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s ROZWO!

Mikrozakupy ustug spotecznych - jak mozna zbudowac¢ prosty model
wspotpracy podmiotow ekonomii spotecznej z samorzgdami

Czym sg mikrozakupy ustug spotecznych ?

Mikrozakupy ustug spotecznych to mechanizm wykorzystujgcy zamowienia publiczne
do zakupu szeroko rozumianych ustug spotecznych. Jak wskazuje nazwa, zatozeniem tego
mechanizmu jest zakup ustug o niewielkiej wartosci, na przyktad do 10 tys. ztotych. Sam
pomyst wykorzystania zamdwien publicznych do zlecania zadan podmiotom ES nie jest nowy.
Prezentowany mechanizm podchodzi jednak do tej kwestii w sposdb systemowy
i uporzagdkowany, proponujgc spdéjng i prostg procedure zlecania ustug spotecznych
przyjmowang w drodze zarzadzenia wojta, burmistrza, prezydenta, czy tez uchwaty zarzadu
w przypadku powiatu. S3 one zgodne z zasadami wydatkowania $rodkéw publicznych
okreslonymi w ustawie o finansach publicznych, a jednoczesnie zapewniajg szybkie i proste
zakupy ustug spotecznych w podmiotach ES przyczyniajac sie m.in. do budowania potencjatu
ekonomicznego sektora poprzez stymulowanie uruchamiania dziatalnosci ekonomicznej
(gospodarcza, odptatna statutowa pozytku publicznego) oraz uproszczenia systemu

wspotpracy finansowe;.

Dlaczego mikrozakupy ustug spotecznych ?

Od 2003 r. podstawg wspotpracy samorzagdéw z podmiotami ekonomii spotecznej
w zakresie finansowym jest ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
i opisany w niej tryb konkursowy. Od samego poczatku funkcjonowania ustawy postulowane
jest uproszczenie procedur zlecania zadan. Niestety tryb konkursowy nie doczekat sie zmian,
a kolejne zmiany rozporzadzen, na podstawie ktérych przeprowadzane sg konkursy nie dodaja
nowej jakosci do sytemu. Model konkursowy jest przeregulowany, rozbudowany
i w praktyce czesto nieadekwatny do tego o jakiej skali srodkéw mowimy na poziomie
lokalnym. Pomyst na tryb dedykowany dla organizacji pozarzgdowych miat by¢ formg
alternatywy dla przetargdw. | faktycznie przy duzych zadaniach ma on sens. Problemem jest
jednak to, ze wiekszos¢ zadan zlecanych z wykorzystaniem trybu konkursowego to jednak
zadania z matymi dotacjami. Z badania przeprowadzonych przez Centrum OPUS i Centrum

Innowacji Spotecznych Uniwersytetu tddzkiego w ramach projektu Centrum Analiz i Modeli
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Spotecznych finansowanego ze srodkéw Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata
2018-2030, wynika, ze po odjeciu zadan z pomocy spotecznej i sportu Srednia wartos¢ Srodkow
na zadania zlecone w samorzadach nie przekracza 50.000 zt rocznie, a pojedyncza dotacja
5000 zt. Mimo takich wartosci zadania zlecane sg w trybie konkursowym i rodzg okreslone

problemy. Dlaczego? Bo taka jest praktyka.

Czy mozna robic to inaczej? Jak nie dotacja to co?

Mechanizm mikrozakupdw nie jest alterantywg dla zlecania zadan w oparciu o ustawe
o pozytku publicznym i o wolontariacie, ma stanowi¢ jego funkcjonalne i uzyteczne
uzupetnienie. Jego zaletq jest przede wszystkim prostota stosowania, zaréwno dla samorzadu,
jak i podmiotow ekonomii spotecznej. Mikrozakupy opierajg sie o regulaminy zakupdw
o wartosci ponizej 130 tys. zt., czyli wewnetrznych regulacjach jakie przyjmujg samorzady dla
prowadzenia zakupow, gdzie nie obowigzuje prawo zamowien publicznych. Podstawg prawng
sg zarzadzenia lub uchwaty organu wykonawczego, co pozwala na regulowanie trybu w sposéb

dostosowany do lokalnych warunkéw w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa.

Formuta zamodwienia publicznego umozliwia podmiotom ES znacznie bardziej
elastyczne gospodarowanie srodkami publicznymi przeznaczonymi na realizacje zadania niz
w przypadku dotacji przyznanej w otwartym konkursie ofert. W przypadku mikrozakupow
organizacja dokonuje w praktyce rozliczenia za rezultaty, ktérego od lat nie udato sie

wprowadzi¢ w pozytku publicznym.

Mikrozakupy wymagajg od organizacji pozarzadowych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego. O ile dziatalnos¢ gospodarcza
dla matych podmiotéw jest wyzwaniem, o tyle dziatalno$é¢ odpfatna statutowa pozytku
publicznego jest formg prowadzenia dziatalnosci, ktdérg tatwo uruchomi¢. Mechanizm
zakupowy jaki proponujg mikrozakupy ustug spotecznych stanowié¢ moze pierwszy krok do
zwiekszenia udziatu podmiotéw ES w realizacji ustug na poziomie lokalnym. Moze to by¢
skuteczne narzedzie do budowania oddolnego potencjatu mikroprzedsiebiorczosci spoteczne;j

i przetamywania obaw w zakresie prowadzenia dziatalnosci odptatnej czy gospodarcze;j.

Jak przystapic do tworzenia modelu mikrozakupow lokalnych?

Krok 1
To odpowiedz na pytanie czy w naszej wspotpracy na linii samorzad - PES mamy takie zadania,

gdzie srednia wartos$¢ dotacji nie przekracza np. 5.000 zt i s one zlecane w drodze konkursu
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ofert. Tu zastrzezenie: analiza w kazdym samorzadzie moze przyja¢ inng wartos$¢ jako
wyjsciowg. W modelu rekomendujemy do 10.000 zt.

Przyktad

Samorzad zleca zadania w obszarach:

a) Kultura - wartos¢ zadan zleconych w danym roku wynosi ok. 60.000 zt

b) Zdrowie - wartos¢ zadan zleconych w danym roku wynosi ok. 50.000 zt

c) Kultura fizyczna i aktywno$¢ spoteczna (bez zadan w obszarze sportu) - wartosé zadan ok.
70.000 zt

Na poziomie kazdego z tych zadan dokonujemy analizy ile w roku obecnym/poprzednim
mielismy zadan, ktérych wartos¢ dotacji nie przekroczyta wskazanych 5000 zt i wychodzi nam
np.

a) kultura - 7 uméw o wartosci do 5000 zt i sg to gtdwnie wydarzenia, warsztaty, i inne akcje
jednodniowe,

b) zdrowie - 5 umoéw o wartosci do 5000 zt - gtdwnie sg to przedsiewziecia z obszaru edukacji
lub piknikdw promujgcych zdrowe postawy,

c) kultura fizyczna i aktywnos¢ spoteczna - 10 umow do 5000 zt - turnieje, wydarzenia
sportowe, turystyka lokalna, itp.

W efekcie po zliczeniu mamy tgcznie 100.000 zt sSrodkdéw, ktdre spetniajg wyjsciowe kryteria.

Sfery zadar publicznych Srednia wartosé zadania/dotacji
udzielanej na podstawie procedury konkursowej

od 1.000 - 5.000 zt od 5000- 10.000 z4 powyzej 10.000 z}
KULTURA 1000007t prEees > (ok. 7 dotacii) (ok.5 dotacji) (ok. 1-2 umowy)
________ od 1.000 - 5.000 zt od 5000- 10.000 zt powyzej 10.000 zt

| ZDROWIE Jf cocooz JRl s

........ od 1.000 - 5.000 z} od 5000- 10.000 zt powyzej 10.000 do 50.000 zt powyzej 50.000 zt
seont ) wooos QO

SUMA: 400000 Zt

Krok 2
To przygotowanie procedury do realizacji mikrozakupéw lokalnych. Podstawa s3g

zamoOwieniami ponizej 130 tys. zt netto. Zgodnie z kodami CVP s3 to ustugi spoteczne,
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kulturalne, zdrowotne, sportowe i rekreacyjne objete kodami CPV: 75121000-0, 75122000-7,
75123000-4, 79622000-0, 79624000-4, 79625000-1, 80110000-8, 80300000-7, 80420000-4,
80430000-7, 80511000-9, 80520000-5, 80590000-6, od 85000000-9 do 85323000-9,
92500000-6, 92600000-7, 98133000-4, 98133110-8. W modelu rekomendujemy, by
w ramach uproszczen stworzy¢é odrebny lub rozszerzy¢ obecny regulamin wprowadzajac
kategorie zakupu ustug spotecznych. Na etapie tworzenia budzetu srodki te zapisywane s3 nie
jako dotacje, ale jako zakupy ustug. W programie wspodtpracy samorzadu z organizacjami
pozarzgdowymi wskazujemy natomiast, ze formg wspétpracy w w/w obszarach bedzie zakup

ustug.

Srednia wartosé zadania/dotacji

Sfery zadan publicznych udzielanej na podstawie procedury
konkursowej

KROK 1 KROK 2
od 1.000 - 5.000 zt
cwrrura J§ 00wz
d 1.000 - 5.000 zt
wyciggamy

Zapis w budzecie -

dotacje do np. k 4

SPORT |l 2400002

SUMA: 400000 Zt

Krok 3

Ogtoszenie o zakupie ustug - zapytanie ofertowe. To kluczowa zmiana w podejsciu do
zamowienia. Wskazane w kroku 2 zarzgdzenie okreslajgce regulamin ma pozwoli¢ stworzyé
w petni konkurencyjny i przejrzysty system wyboru wykonawcéw. Obecnie regulaminy w wielu
samorzgdach wymagajg np. tylko wystania zapytania do 3 oferentéw. W modelu proponujemy
by procedura naboru byta otwarta i jawna, a samo ogtoszenie o naborze umieszczane
w miejscach takich jak BIP, strona www urzedu oraz w innych miejscach zwyczajowo

przyjetych dla np. ogtoszen konkursowych.

Co powinno zawierac zapytanie ofertowe o zakupie ustugi?

Po pierwsze, informacje o przedmiocie - czyli co chcemy kupi¢, np. chcemy otrzymacd
oferty na organizacje wydarzen kulturalnych dla mieszkaricdw gminy x.

Po drugie, opisujemy warunki realizacji i tu proponujemy ujawnienie 3 rzeczy:
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Pierwsza: samorzad wskazuje, ze na realizacje mikrozakupdédw na organizacje wydarzen
kulturalnych ma w budzecie np. 35.000 zt i przyjmuje tylko oferty, ktérych wartosé
jednostkowa nie przekracza 5000 zt.

Druga to kryteria oceny wskazujgce, ze ocena ofert bedzie oparta o kryterium:

cena - 5 pkt.
a. koncepcja przedsiewziecia - 65 pkt.
b. liczba oséb objetych przedsiewzieciem - 20 pkt.
C. doswiadczenie wykonawcy - 10 pkt.

Przy tak skonstruowanych kryteriach cena moze punktowac tylko w sytuacji, gdy ktos$ jest
w stanie zrobi¢ wydarzenie ponizej 5000 zt. Kluczowa jest koncepcja i wskaznik liczby oséb,
chociaz ten nie jest determinujgcy (wielko$ci punktéw ustala sie patrzac na to co ma by¢ istota
ustugi np. jej powszechnos$¢ = wiecej punktow na liczbe osdéb).

Trzecia kwestia do zasady finansowania. Model mikrozakupdw oznacza rozliczenie fakturowe.
W wiekszosci przypadkéw faktury ptatne sg po wykonaniu ustugi jednak model ma by¢
uproszczeniem we wspotpracy lokalnej - dlatego proponujemy wprowadzi¢ system zaliczek.
Przyktadowy zapis w ogtoszeniu:

Wykonawca w chwili podpisania umowy wystawia fakture zaliczkowg na wartos¢ 90%
zamowienia. Zamawiajqgcy przekazuje srodki na realizacje ustug w terminie do 14 dni. Po
przyjeciu sprawozdania Wykonawca wystawia fakture rozliczeniowq na ustalonq wartosci
zamowienia.

(Rozwiqgzanie opracowane przez Tomasza Schimanka eksperta w zakresie zamodwien
publicznych, w ramach wspdtpracy z Centrum OPUS w ramach dziatarn Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej).

Krok 4

Okreslenie wzoru oferty, umowy i sprawozdania?

Na potrzeby modelu mikrozakupdow lokalnych wskazane wzory okresla sam zamawiajacy. Nie
mamy narzuconych wzordéw przez rozporzgdzenia, co w znaczgcym stopniu ufatwia nam

projektowanie dostosowane do lokalnych potrzeb. Wzér oferty powinien zawierac :

a. informacje o postepowaniu
b. metryczke oferenta
C. opis koncepcji realizacji ustugi

! przyktadowy wzdr zarzadzenie mozna znalez¢ na stronie https://opus.org.pl/cams/mikrozakupy
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d. wskazanie ilosci oséb objetych przedsiewzieciem

e. doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢
f. kosz ustugi w ujeciu kwoty netto i kwoty brutto
g. podpisy oséb upowaznionych.

Umowa na realizacje ustugi jest znaczgco uproszczona. Musi jednak zawiera¢ zapisy,
ktére obliguja wykonawce do zgtaszania istotnych zmian w zakresie rzeczcowym umowy.
Odpada nam natomiast cata kwestia finansowa. Model mikrozakupédw ustug lokalnych to
typowe rozliczenie za rezultat.

Wz6r sprawozdania réwniez jest okreslany przez samorzad lokalny. Powinien by¢ tak
naprawde odzwierciedleniem oferty na tyle, zeby odnosit sie do wykonanej ustugi. Co istotne
mirkozakupy rozliczane sg za efekt. Jezeli wykonawca zrealizuje ustuge zgodnie z wymogami
i przedstawi raport, to rozliczenie nastepuje poprzez wystawienie faktury koricowej i zaptate
przez samorzad np. brakujacych 10%. Jezeli ustuga nie zostanie zrealizowana nastepuje zwrot
zaliczki z odsetkami.

Jezeli ustuga zostanie zrealizowana niezgodnie z kontraktem to strony muszg w drodze
polubownej lub sagdowej dojs¢ do rozstrzygniecia. Dzisiaj gtéwnym problemem przy rozliczeniu
zadan w formie dotacji jakie podnosi samorzad nie sg kwestie merytoryczne a finansowe
zwigzane z wydatkowaniem dotacji. W modelu mikroustug ten problem nam odpada. Nie ma

rozliczenia wydatkow - jest faktura.

Jezeli jest tak prosto to dlaczego to nie dziata?

Po pierwsze, takie zakupy s realizowane i to z udziatem PES, jednak podejscie jakie
prezentowane jest w modelu nie jest ujete systemowo. Podstawg jest konkurs ofert, bo
przeciez on jest dla organizacji pozarzagdowych - taka praktyka.

Druga uwaga, model zakupdéw ustug lokalnych niesie ryzyko konkurencji z biznesem.
To wazne zastrzezenie. W realizacji ww. ustug moga wzig¢ udziat wszystkie podmioty lokalne,
w tym firmy. Nalezy jednak pamieta¢, ze méwimy o specyficznych ustugach, gdzie nie cena ma
by¢ kluczem wyboru. Praktyka zakupéw pokazuje, ze w wielu przypadkach na poziomie
lokalnym realnym dostarczycielem ustug sg tylko podmioty ES. Kolejnym argumentem jaki
wskazaty badane przez nas samorzady, wyjasniajgc dlaczego nie stosujg zakupdw, jest fakt, ze
organizacje pozarzagdowe nie prowadzg dziatalnoéci gospodarczej. | tu kolejny mit. Zeby wzigé
udziat w postepowaniu o zakup ustug organizacja pozarzadowa nie musi mie¢ dziatalnosci
gospodarczej. Musi natomiast prowadzi¢ co najmniej odptatng dziatalnosé statutowg pozytku

publicznego. Méwimy przeciez o zadaniach/ustugach, ktére wczesniej bylty realizowane
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w drodze konkursu, a wiec wpisywaty sie w dziatalno$é statutowsg, byty realizowane w oparciu
o ustawe o pozytku, a wiec miescity sie w sferze zadan publicznych wskazanych w art. 4
ustawy. Oznacza to, ze organizacja by mdc przystgpi¢ do modelu mikrozakupdw lokalnych
musi tylko podja¢ odpowiednie uchwaty (najczesciej zarzadu) o podjeciu i wykonywaniu
dziatalnosci odptatnej statutowej pozytku publicznego w okreslonym przedmiocie (patrz

dotychczasowa dziatalnosé dotacyjna).

Podsumowanie:

Proponowane podejscie niesie wiele korzysci. Po stronie samorzadu odpada
najwiekszy problem z rozliczaniem wydatkéw jaki mamy przy dotacjach, upraszczamy do
minimum procedure zlecania dla nieduzych zadan. Dla organizacji system jest réwniez prosty,
wzmacniamy potencjat (mozliwo$¢ generowania mikrozyskéow i swobode wykorzystania
srodkéw na cele statutowe). Mikrozakupy mogg staé sie istotnym sposobem wprowadzania
sektora ekonomii spotecznej do realizacji ustug lokalnych. To mechanizm uwzgledniajacy
potencjat podmiotéw i co wazne operuje na tych samych srodkach, nie zwiekszajgc kosztow

samorzadow.

tukasz Waszak
Prezes w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej przy Centrum OPUS w todzi
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+* DOBRE PRAKTYKI

Pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym oraz promowanie
dobrych praktyk w zakresie Swiadczenia ustug reintegracji spotecznej

i zawodowe;.

Kilka stow o pojeciu wykluczenia spotecznego.

Wykluczenie spoteczne nie jest pojeciem nowym, funkcjonuje w przestrzeni spotecznej
juz od dtugiego czasu, natomiast w ostatnich latach stato sie jakby bardziej wywotywane,
zarébwno w obszarze opracowan naukowych, teoretycznych, jak i w przestrzeni zycia
spotecznego, wsréd praktykdw realizujgcych liczne dziatania na rzecz wsparcia oséb
wykluczonych, bgdz zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wazno$¢ tego pojecia wynika po
pierwsze z faktu, iz jest ono Scisle zwigzane z szeroko rozumiang politykg spoteczng, po drugie
natomiast pojawia sie zawsze w kontekscie rozwazan nad zyciem spotecznym, stanowi
bowiem nieodzowny element funkcjonowania jednostek, czy tez grup w spoteczenstwie,
w kazdym jego aspekcie: kulturowym, socjalnym, ekonomicznym, rodzinnym, politycznym,
etc.

Tak, jak zmieniajg sie spoteczenstwa, uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne zycia,
pojawiajg sie nowe mozliwosci rozwoju, jedne ograniczenia ustepujg miejsca innym, w taki
sam sposob ewoluuje zjawisko wykluczenia spotecznego na przestrzeni lat. Nie ma ono formy
statycznej. Wykluczenie spoteczne jest integralng czescig zycia spotecznego i definiuje je
w kwestiach dostepnosci ustug, partycypacji, dobrobytu, mozliwosci, ograniczen, zasobdw,
w tym réwniez spotecznych, stopnia aktywnosci, czy tez biernosci obywateli, etc. Wszedzie
tam, gdzie mamy do czynienia z cztowiekiem, pojawia sie takie ryzyko wystgpienia
wykluczenia spotecznego — w takiej, czy tez innej formule.

W literaturze mozna znalezé wiele definicji, ktére w bardziej ogdlny, czy tez
uszczegotowiony sposdb podejmujg sie proby opisania stanu, jakim jest wykluczenie
spoteczne i dokonania operacjonalizacji tego zjawiska. Trudno przyjac¢ jedng definicje za
wiasciwg z uwagi na funkcjonujgce rdézne tradycje interpretacyjne zjawiska, jak rowniez ze
wzgledu na jego ztozony i wielowymiarowy charakter. Wykluczenie spoteczne mozna okreslié,

jako ,,brak lub ograniczenie mozliwosci uczestnictwa, wptywania i korzystania z podstawowych
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instytucji publicznych i rynkow, ktére powinny by¢ dostepne dla wszystkich, a w szczegdlnosci
dla 0séb ubogich” 2.

»Wykluczenie spoteczne jest najczesciej definiowane w kategoriach nieuczestniczenia,
badZ niezdolnosci do uczestnictwa w wainych aspektach Zycia zbiorowego
charakterystycznych dla danego spotfeczeristwa”® Wydawaé by sie mogto, ze wspébtczesny
Swiat jest gotowy na swoich obywateli, jest w stanie wszystkim zapewnic¢ réwny dostep do
mozliwosci i ustug, dzieki ktédrym kazdy médgtby wies¢ zycie godne i szczesliwe. Co na to
rzeczywisto$¢? Pomimo teoretycznie réwnych praw do zycia na odpowiednim poziomie,
funkcjonujgcych zasad réwnosci spotecznej, jednakowych mozliwosci partycypacji w zyciu
spotecznosci, zarowno tej lokalnej, jak i krajowej, rzeczywistos¢ mocno Sciera sie z teorig,
weryfikujac jej zatozenia. Posiadamy mozliwosci, ale i ograniczenia, posiadamy prawo do
aktywnego gtosu w debacie spotecznej, ale nierzadko nie jestesmy styszalni, mamy dostepnos¢
réznych ustug spotecznych, ale nie jednakowg dla kazdego. W taki sposdb tworzy sie swoisty
dualizm, w ktérym rosnie w site wykluczenie spoteczne na réznych ptaszczyznach zycia,
dotykajgc swoimi konsekwencjami jednostki, grupy oséb oraz cate spoteczenstwa.

W kontekscie zjawiska wykluczenia spotecznego warto wspomnieé réwniez o pojeciu
wyfaczenia. Czym jest owo wytgczenie? Przede wszystkim to istotny problem, zaréwno same;j
jednostki, jak icatego spoteczenstwa. Mozina wskaza¢ gtdwne wymiary wykluczenia
spotecznego, w ktérych mamy do czynienia z wytgczeniem:

e Praca;

e Konsumpcja i dochody;

e Zabezpieczenie spoteczne;

e Edukacja;

e Mieszkanie i otoczenie;

e Zdrowie;

e Wiezi spotfeczne;

e Instytucje publiczne i dostep do nich;

e Partycypacja w zyciu politycznym*

2 A. Belcer, Zbedni, odtrgceni i niechciani — wykluczeni!,[w:] Wykluczenie spoteczne. Diagnoza, wymiary i kierunki
dziatan, M. Pokrzywa, S. Wilk (red.), Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2013, s. 11

3 M. Pokrzywa, S. Wilk (red.), Wykluczenie spotfeczne. Diagnoza, wymiary i kierunki dziatari, Uniwersytet
Rzeszowski, Rzeszow 2013, s. 5

4 Zob. M. Kuta-Patach, K. Malicki, M. Pokrzywa, S. Wilk, Wykluczenie spoteczne i ubéstwo w wojewddztwie
podkarpackim, Instytut Socjologii Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszéw 2011, s. 23-26.
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Wytgczenie jednostki ze wskazanych powyzej obszaréw, jednego, badZ kilku, prowadzi
w konsekwencji do probleméw z integracjg spoteczng, powodujgc jednoczesnie
dezorganizacje zycia catej spotecznosci. Wykluczajac jednostki z réoznych kategorii zycia
spotecznego, obniza sie nie tylko jakos¢ zycia poszczegdlnych osdb, ale ograniczeniu ulegaja
mozliwosci rozwojowe jednostki, rodzin i catego spoteczenstwa. Negatywne skutki
wykluczenia spotecznego dotykajg rowniez kapitatu ludzkiego. Powodujgc ograniczenie
aktywnosci, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci - wptywajg na dynamike rozwoju panstwa,
zaburzajgc proporcje pomiedzy kosztami funkcjonowania, jakie panstwo ponosi — ktére
notabene wcigz wzrastajg, a profitami, jakie uzyskuje z posiadanych zasobdéw spotecznych,

ekonomicznych, politycznych, czy kulturowych.

Nie kazdy wykluczony spotecznie jest ubogi i nie kazdy ubogi musi byé wykluczonym

spotecznie.

Warto kilka stéw poswieci¢ tym dwdm pojeciom: wykluczeniu spotecznemu oraz
ubdstwu. Niejednokrotnie pojecia te stuzg do okreslenia pewnego stopnia deprywacji
podstawowych potrzeb spotecznych, czy tez statusu jednostki, czy grupy w spoteczenstwie.
Mozna, zwtfaszcza w takim potocznym rozumieniu spotkac sie ze stwierdzeniem, iz oba te
pojecia opisujg to samo zjawisko, w zasadzie sg synonimami. Nic bardziej mylnego. Zachodzi
miedzy nimi pewna relacja, ktéra powoduje, ze zjawiska te nie sg tozsame. Owszem,
wykluczenie spoteczne zwigzane bywa z ubdstwem, jednak nie jest jego synonimem, mimo,
ze ubdstwo moze stanowié jeden z istotnych czynnikdw wykluczenia spotecznego, by¢ jego
przyczyna, wspotwystepowac z innymi jego wymiarami. Ubogi cztowiek wcale nie musi by¢
wykluczony spotfecznie i odwrotnie osoba wykluczona spotecznie nie zawsze musi by¢ uboga.
Mozna przyja¢, ze pojecie wykluczenia spotecznego ma znacznie szerszy kontekst, anizeli
pojecie ubdstwa, bowiem w swojej wielowymiarowosci nie wyczerpuje sie tylko w tematach
zwigzanych z ubdéstwem. Ubdstwo to przede wszystkim brak $rodkéw na zaspokojenie
podstawowych potrzeb i ma ono charakter bardziej statyczny, natomiast wykluczenie
spoteczne okresla deprywacje materialng w konteksécie dynamiki zaréwno przyczyn, jak
i skutkow. W odniesieniu do ubdstwa ma mniej stygmatyzujacy charakter. Obrazowo mozna

postuzy¢ sie analogia - ubdstwo jest fotografig, a wykluczenie filmem>.

5 Zob. M. Bozacka, Ubdstwo i wykluczenie spoteczne [w:] Wybrane kategorie probleméw spotecznych.
Wprowadzenie, B. Szluz, M. Bozacka (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2017, s. 18
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Zrozumie¢ wielowymiarowos¢ wykluczenia spotecznego.

Podejmujac sie proby zrozumienia zjawiska, jakim jest wykluczenie spoteczne, najczesciej
wskazuje sie obszary, w ktérych moze ono wystgpi¢ oraz charakterystyczne symptomy
towarzyszgce poszczegdlnym jego kategoriom. Mozna wyrdzni¢ 8 obszaréw wykluczenia

spotecznego, z wyraznymi wskaznikami pozwalajgcymi na jego identyfikacje, tj.:

e Obszar polityczny — symptomy wykluczenia spotecznego: niski poziom lokalnej
aktywnosci, niska aktywno$¢ polityczna, niska frekwencja wyborcza, etc.;

e Obszar instytucjonalny — symptomy wykluczenia spotecznego: zta administracja,
korupcja, ograniczenia zabezpieczenia spotecznego;

e Obszar ekonomiczny — symptomy wykluczenia spotecznego: dtugotrwate bezrobocie,
niskie dochody, ,szara strefa” rynku pracy;

e Obszar spoteczny — symptomy wykluczenia spotecznego: bezdomnos¢, przestepczosé,
zerwanie wiezi rodzinnych;

e Otoczenie i sgsiedztwo — symptomy wykluczenia spotecznego: zta jakos¢ zasobodw
mieszkaniowych, brak ustug lokalnych;

e Obszar jednostkowy — symptomy wykluczenia spotecznego: niedostateczny poziom
edukacji, choroby;

e Obszar przestrzenny — symptomy wykluczenia spotecznego: powstawanie
skoncentrowanych miejsc zamieszkania sSrodowisk marginalnych;

e Obszar grupowy — symptomy wykluczenia spotecznego: szczegdlnie podatne na

wykluczenie spoteczne kategorie 0oséb: osoby starsze, niepetnosprawne, etc.®

Waznym pytaniem, ktore pojawia sie w kontekscie zjawiska, jakim jest wykluczenie
spoteczne, sg przyczyny tego zjawiska. W literaturze przedmiotu pojawia sie kilka stanowisk
w tym temacie, z ktdérych ogdlnie mozna wskazaé trzy grupy przyczyn wykluczenia

spotecznego:

e Tkwigce w osobach wykluczonych, np. niepetnosprawnos¢, deficyty rozwojowe, brak
wyksztatcenia;
e Tkwigce winnych osobach, np. poprzez wykluczenie jednej grupy ludzi podnoszg swojg

pozycje spoteczng;

6 Zob. M. Kuta-Patach, K. Malicki, M. Pokrzywa, S. Wilk, Wykluczenie spoteczne i ubéstwo w wojewddztwie
podkarpackim, Instytut Socjologii Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2011, s. 22
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e Gospodarcze powodujace np. brak pracy, mieszkania, etc.

Nalezy rowniez nadmienic, iz istniejg takze przyczyny wykluczenia spotecznego, ktére sg

zewnetrzne, niedobrowolne i niezalezne od danej osoby. Wsrdd nich sg;

e Czynniki biologiczne — uzaleznienia, choroby genetyczne, etc.;

e Czynniki spoteczne — pochodzenie, brak rodziny, samotnos¢, dyskryminacja, ubdstwo,
etc.;

e Czynniki losowe — indywidualne (wypadki, choroby), zbiorowe (katastrofy), etc.;

e Czynniki zdrowotne — niedotestwo starcze, niepetnosprawnos$é nabyta, etc.;

e Czynniki kompetencyjne — brak kompetencji zawodowych, ograniczone umiejetnosci,
etc,;

e Czynniki ekonomiczne — bezdomno$é, nieumiejetno$¢ osiggania dochodu”.

Skuteczna pomoc i wsparcie oséb wykluczonych spotecznie.

Wykluczenie spoteczne stanowi istotny element zycia kazdej, nawet najbardziej
rozwinietej, zaangazowanej i przedsiebiorczej spotecznosci. Czy tego chcemy, czy tez zupetnie
o tym nie myslimy, jest ono jednym z kolordw zycia spotecznego. Biorgc pod uwage ciezar,
jakim sg konsekwencje i skutki wykluczenia spotecznego, zaréwno dla jednostki, jak i catej
spotecznosci i spoteczenstwa, rodzi sie koniecznos¢ podejmowania interdyscyplinarnych,
komplementarnych dziatan w zakresie ograniczania tychze skutkéw, a tym samym pracy nad
wigczaniem spotecznym wszystkich oséb, czy grup wykluczonych, badZz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. W zwigzku z dynamika rozwoju zjawiska, jakim jest wykluczenie
spoteczne, konieczne jest podejmowanie szeroko rozumianych dziatan pomocowych w sposéb
adekwatny, optymalny oraz elastycznie uwzgledniajgcy zmieniajgcg sie rzeczywistosc.
Wsréd form wsparcia oséb wykluczonych, badz zagrozonych wykluczeniem spotecznym
wskazuje sie na pewno wszelkie dziatania ostonowe, ktére wigzg sie z materialng forma
wsparcia: programy, projekty, wsparcie systemowe, pomoc obligatoryjna oraz dorazna
skierowana do réznych grup oséb wykluczonych spotecznie i prowadzona zaréwno przez
podmioty panstwowe, jak iinstytucje i organizacje pozarzagdowe. Warto w tym miejscu
podkresli¢, ze pomoc finansowa jest konieczna i niezbedna, jako szybka i celowa odpowiedz
na sytuacje kryzysowg oséb bedgcych w potrzebie. Natomiast nie jest i nie powinna stanowi¢

jedynej formy pomocy, gdyz moze staé sie putapka biernosci. Finansowe wsparcie powinno

7Zob. ). Nowak, Wykluczenie spoteczne problemem wspétczesnego swiata, [w:] Wykluczenie spoteczne. Diagnoza,
wymiary i kierunki dziatari, M. Pokrzywa, S. Wilk (red.), Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszéw 2013, s. 45-49
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pozosta¢ wsparciem i jedng z wielu oferowanych $ciezek pomocy. Istotng rolg w procesie
pomagania osobom wykluczonym spotecznie, poza pomocg materialng, jest inicjowanie,
wzmachianie, a nastepnie podtrzymywanie aktywnosci wtasnej osdb z obszaru wykluczenia
spotecznego poprzez podejmowanie dziatan, wskazywanie drogi, kierunku rozwoju ich
kreatywnosci, inicjatywy w zakresie samopomocy i samoorganizacji w celu wspdlnego
budowania aktywnej spotecznosci lokalnej z aktywnymi i petnymi checiami jej cztonkami.
W tym miejscu wtasnie pojawia sie przestrzen do szeroko rozumianych dziatan integracyjnych,
ktére wykorzystujgc potencjat tkwigcy w samych osobach, przywracajg je do aktywnego,
samodzielnego zycia w rodzinie, w spotecznosci lokalnej i spoteczenstwie. W procesie
wspierania i pomagania osobom wykluczonym, czy tez zagrozonym wykluczeniem spotecznym
zawsze nalezy pamietaé, ze oni sami sg zrédtem sit, ktére wprawdzie chwilowo uspione, przy
odpowiednim pobudzeniu stajg sie najlepszym podtozem, budulcem i spoiwem wszelkiej
pracy pomocowej. Podejmowanie takich dziatan jest mozliwe przede wszystkim dzieki
aktywizacji i mobilizacji wszystkich partneréw lokalnych, ktérych wspdlnie podejmowane
komplementarne dziatania, wzajemnie sie uzupetniajgce mogg przynies¢ zamierzone efekty.
Zatem, osrodki pomocy spotecznej, urzedy pracy, podmioty ekonomii spotecznej, organizacje
pozarzagdowe, wtadze lokalne oraz lokalni przedsiebiorcy wspdlnie mogg dziata¢ na rzecz
szeroko rozumianej integracji spotecznej oraz wspierania oséb wykluczonych spotecznie. Takie

dziatania sg prowadzone i jako dobre praktyki stuzg przyktadem, pokazujac, ze mozna i warto.

Wykluczeni spotecznie w Debicy - Centrum Integracji Spotecznej w Debicy — krétka historia

dobrej praktyki w zakresie $wiadczenia ustug reintegracji spotecznej i zawodowe;j.

Powstanie Centrum Integracji Spotecznej w Debicy jest przedsiewzieciem, ktérego
pomyst zrodzit sie w 2012 roku. Od tego czasu sukcesywnie, stopniowo, w sposdb przemyslany
i konstruktywny, pomyst ten przechodzit kolejne etapy swojej realizacji.

Od poczatku 2012 roku, z inicjatywy i przy duzym wsparciu Fundacji Pomocy
Wzajemnej ,Barka”, w Debicy odbywaty sie liczne spotkania wtadz miasta, samorzadu,
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Powiatowego Urzedu Pracy, lokalnych
przedsiebiorcdw, majgce na celu promocje ekonomii spotecznej oraz jej podmiotdw, jako
dziatan alternatywnych wobec istniejgcych form pomocy spotecznej, ktére nie dajg realnych
szans dla osob wykluczonych, badz zagrozonych wykluczeniem spotecznym, na powrdt do
petnego zycia zawodowego i spotecznego. Zrodzit sie wowczas pomyst utworzenia w Debicy —
Centrum Integracji Spotecznej. Konsekwencja tych dziatan byto podpisanie w lutym 2012 roku
Porozumienia na rzecz rozwoju spotecznej gospodarki rynkowej Ziemi Debickiej. Tak
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zawigzane partnerstwo otworzyto szanse na urealnienie powstania w Debicy Centrum

Integracji Spotecznej.

Fot. Centrum Integracji Spotecznej w Debicy.

Centrum Integracji Spotecznej w Debicy zostato utworzone Uchwatg nr XXI1V/262/2012
Rady Miejskiej w Debicy z dnia 21 czerwca 2012 roku jako jednostka organizacyjna Gminy
Miasta Debica i rozpoczeto swojg dziatalnos¢ w pazdzierniku 2013 roku. Realizuje nowoczesng
polityke spoteczng miasta Debicy i stuzy wprowadzaniu nowych rozwigzan profilaktycznych
i naprawczych w kwestiach probleméw spotecznych dotyczgcych mieszkaricdw miasta Debicy
a takze budowaniu spotecznego zaufania. Funkcjonowanie Centrum jest takze wyrazem
aktywnej partycypacji Gminy Miasta Debica w rozwoju ekonomii spotecznej, zaréwno na
poziomie lokalnym, wojewddzkim, jak ikrajowym. Centrum nie dziata samo, posiada
partnerow, dzieki ktérym podejmowane dziatania reintegracyjne przektadajg sie na sukcesy.
Program reintegracji zawodowe] ispotecznej realizowany jest w trzech warsztatach
zawodowych: warsztacie ustug gospodarczych, warsztacie ustug porzadkowych oraz
warsztacie ustug opiekuniczych. Kazdy z nich liczy 8 uczestnikow, ktérzy pod nadzorem
instruktora zawodu nabywajg umiejetnosci zawodowych oraz spotecznych. Uczestnicy
Centrum, to osoby zaréwno objete wsparciem systemu pomocy spotecznej, urzedu pracy,
objete nadzorem kuratordéw, jak i takie, ktdre trafiajg do Centrum dzieki informacji od oséb

znajomych, czy sgsiaddw.
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Fot. Centrum Integracji Spotecznej w Debicy.

Centrum Integracji Spotecznej w Debicy powstato, aby pomagac tym, ktérzy stracili juz
nadzieje na "lepsze jutro". Bezradno$é, zagubienie, nieumiejetnos¢ poruszania sie po
otwartym rynku pracy, poczucie bezsensu wtasnego zycia — to sytuacje znamionujgce osoby
ktore zagrozone sy wykluczeniem spotecznym. Bez fachowego wsparcia specjalistow i ludzi
dobrej woli nie sg oni w stanie wyrwac sie z tego ,zyciowego odretwienia”. Dziatalnosé
Centrum Integracji Spotecznej w Debicy przektada sie na pozytywne bezposrednie efekty
reintegrujgce w stosunku do oséb wykluczonych, badZz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, a takze na posrednie dziatania wywotujgce zmiane swiadomosciowg w rodzinach
uczestnikdw (czesto zyjgcych w izolacji spotecznej, poddawanych dziataniu stereotypdw
i autostereotypow), spotecznosci lokalnej, lokalnych instytucjach pomocy iintegracji
spotecznej oraz wséréd lokalnych pracodawcow i przedsiebiorcow. Osoby dfugotrwale
bezrobotne, niepetnosprawne, majgce problem z uzaleznieniami, bezdomne — tym samym
zagrozone wykluczeniem spotecznym na réznych ptaszczyznach zycia : spotecznej, zawodowej,
rodzinnej, uczestniczagc w zajeciach reintegracji zawodowej i spotecznej w Centrum Integracji
Spotecznej w Debicy przede wszystkim odzyskujg poczucie bezpieczenstwa, poczucie wiasnej
wartosci, wiare we wtasne sity oraz Swiadomos¢ kontroli nad wtasnym zyciem. Na nowo
odzyskujg poczucie waznosci swojego zycia tak w kontekscie wtasnej osoby, jak i spotecznosci

lokalnej, ktorej sg niekwestionowang czescig. Uczestnictwo w zajeciach Centrum to dobry
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sposéb na przygotowanie sie do wejscia na otwarty rynek pracy, to mozliwos¢ nauczenia sie
pracy w grupie, opanowania i zaakceptowania zasad i regut panujgcych w kazdym miejscu
pracy, nauczenia sie, ze kazdy ma swoje miejsce, swoje zadania do wykonania a wszystko
w warunkach atmosfery przyjazni, szacunku i akceptacji drugiego cztowieka wraz z jego
mocnymi stronami, jak i stabosciami. Parafrazujgc mysli Kofoeda, mozna powiedzie¢, ze
wspierajgc kogos$ tylko materialnie, oferujgc jedynie bezwarunkowe wsparcie, obrazamy jego
godno$é i cztowieczenstwo, uznajac, ze nie jest on w stanie zdoby¢ sie na zaden wysitek,
natomiast wymagajac jakiejkolwiek aktywnosci, zmuszajgc do dziatania, pozwalamy osobom
wykluczonym odzyska¢ godnos¢ i wiare w siebie — takie podejscie stanowi istote misji
debickiego Centrum.

Centrum Integracji Spotecznej w Debicy dziata juz od dziewieciu lat. To juz piekna
historia miejsca, ludzi, spotkan, roznych kolei losu, pozegnan, usmiechow i tez oraz catej gamy
doswiadczen, ktére sg udziatem zaréwno kadry, jak i kazdego uczestnika, ktérego zycie na
krétszy, badz dtuzszy czas zwigzato sie ze spotecznoscig Centrum. To takze czas, ktéry zmusza
do refleksji nad istotnoscig powotywania i funkcjonowania takich podmiotéw. Centrum
Integracji Spotecznej w Debicy jest jednym z wielu podmiotdéw dziatajgcych na terenie catego
kraju, ktore stuzg, pomagajg, wspieraja. Rodzg sie pytania: czy ta pomoc jest optymalna,
tudziez optacalna? Czy dziatalnos¢ takich podmiotéw mierzy sie efektywnoscig i czym owa
efektywnos¢ jest? Funkcjonowanie podmiotow reintegracyjnych bywa rézne, podobnie, jak
rozne bywajg formy dziatalnosci podmiotéw, sposoby ich finansowania, przyjete profile
dziatalnosci, otoczenie spoteczne, ktdre jest charakterystyczne, nacechowane swoistymi
ograniczeniami, problemami, mozliwosciami. Mamy swiadomos¢, ze podmioty reintegracyjne
wymagajg doskonalenia, nie stanowig optymalnej formy wsparcia osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i na pewno wcigz wiele pracy w tym obszarze. Niezaleznie od tego,
niezaprzeczalnym jest, iz sg potrzebne. Musimy pamietac, ze zawsze zyli, zyjg i bedg zyli obok
nas ludzie, ktérych zycie na pewnym etapie bedzie wymagato wsparcia, ktérzy, aby mdc stangé
na swoich nogach bedg potrzebowac ztapaé pomocng dton i to, czy ta pomocna dion zostanie
do nich wyciggnieta definiuje nas, jako spoteczenstwo, ale takze indywidualnie — kazdego
z nas, jako cztowieka. Dzi$§ musimy zadbac¢ o kapitat ludzki, w ktérym jest moc dziatania,
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, dzieki ktorym wcigz sie rozwijamy i doskonalimy
rzeczywistos¢ wokot nas, zaréwno dla nas samych, jak i nastepnych pokolen. Kazdy cztowiek
jest wartoscig i wiele moze da¢ innym. Ludzie, ktérzy znalezli sie w obszarze wykluczenia
spotecznego takze majg w sobie mozliwosci, ktérych nie wolno zmarnowac a oni sami takze

stanowig niewymienialny element kapitatu spotecznego kazdej spotecznosci.
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Ustugi reintegracji spotecznej i zawodowe] wspierajg osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym, nie robig tego w sposob optymalny, bo same optymalne nie s3 —wymagajg ciggtej
pracy, modyfikacji i elastycznosci. Ich efektywnos¢ natomiast mierzona jest kazdg konkretnag
historig zycia cztowieka, ktéry dzieki wsparciu i dziataniom reintegracyjnym przeszedt trudng,
niejednokrotnie petng upadkéw, droge od postawy osoby biernie korzystajgcej z systemu
pomocy spotecznej do aktywnego, swiadomego swoich ograniczen, ale i atutéw, cztonka
swojej rodziny, spotecznosci lokalnej, spoteczenstwa.

Wspieranie i otaczanie szeroko rozumiang opieka, zaréwno materialng, jak
i niematerialng, oséb, ktére aktualnie znalazty sie na swoim zyciowym zakrecie i same nie
potrafig go pokonac - wydaje sie by¢ naszg zbiorowa powinnoscia i wyrazem wspadlnej troski.
Nie sprawimy, ze zjawisko wykluczenia spotecznego zniknie zupetnie z naszej rzeczywistosci,
ale podejmowanymi dziataniami w zakresie inkluzji spotecznej mozemy znacznie ograniczyé

jego skutki, tym samym pomadc zaréwno osobom wymagajgcym wsparcia, jak i samym sobie.

Monika Skowron
Przewodhniczqcq Zarzqdu Sieci CIS/KIS w wojewddztwie podkarpackim.
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+* DOBRE PRAKTYKI

Zatrudnienie Socjalne - dobre praktyki klubéw integracji spotecznej

Okres niemal dwudziestoletniego funkcjonowania rozwigzan ustawy o zatrudnieniu
socjalnym?® potwierdzit w praktyce silne zwigzki, a w niektérych miejscach w Polsce wysoka
wartos¢ statej partnerskiej wspoétpracy, pomiedzy jednostkami organizacyjnymi pomocy
spotecznej, przedsiebiorcami i klubami integracji spotecznej, skutkujgcej uzyskiwaniem
pozytywnych rezultatdw, czyli przywracania oséb i rodzin do wypetniania odpowiednich rél

spotecznych.

O znaczacym miejscu zatrudnienia socjalnego wsrdd instytucji polityki spotecznej
Swiadczy Raport Najwyzszej lzby Kontroli juz z 2013 roku, w ktédrym stwierdza sie,
ze ,zatrudnienie socjalne jest przydatnym instrumentem w dziataniach na rzecz
rozwigzywania sytuacji Zyciowej oraz wzmocnienia aktywnosci osob zagroionych
wykluczeniem spotecznym”®. Mimo pewnych uchybiedn w praktyce funkcjonowania
podmiotdéw zatrudnienia, uznano fakt uzyskiwania pozytywnych efektéw w usamodzielnianiu
ekonomicznym oséb objetych ustugami reintegracji spotecznej i zawodowej w stosunku do

rezultatdw ,tradycyjnej” pomocy spotecznej (kontrakt socjalny).

Dzisiaj, w 2022 roku, zatrudnienie socjalne to - w ujeciu socjologicznym — w petni
wyksztatcona instytucja polityki spotecznej, obejmujgca na koniec 2020 roku'® zbiér 313
klubéw integracji spofecznej, angazujgcym tacznie ponad 1030 osdéb uznawanych za

pracownikéw tych jednostek!?.

8 Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym ( tj.: Dz. U. z 2020 roku, poz. 176, z pézn. zm.)

9 Raport Najwyzszej lzby Kontroli, Zatrudnienie socjalne jako instrument dziatan na rzecz rozwigzywania trudniej
sytuacji zyciowej oraz wzmocnienia aktywnosci oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, KPS-4101-02-
00/2013, Nr ewid. 175/2013/P/13/110//KPS, Warszawa 2013, http://www.nik.gov.pl (15.04.2018).

10 Liczba podmiotéw ktére ztozyta sprawozdania z funkcjonowania w 2020 do MRPIPS, za posrednictwem
Centralnej Aplikacji Statystyczne;j.

11 Liczba 0séb zatrudnionych w kis wedtug podmiotdw ktére ztozyta sprawozdania z funkcjonowania kis w 2020
do MRPIPS, za posrednictwem Centralnej Aplikacji Statystycznej.
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Potwierdzeniem przeobrazania sie zatrudnienia socjalnego w instytucje jest fakt
powstania w okresie 2004-2022 sprecyzowanych funkcji i celéw, ustabilizowanych struktur
organizacyjnych z podziatem na czynnosci, procedur pracy z uczestnikami reintegracji oraz

przydzieleniem zasobdw materialnych, tj. Srodkéw technicznych i budynkow??.

Od momentu wprowadzenia w Zzycie rozwigzan ustawy o zatrudnieniu socjalnym,
w polskiej polityce spotecznej zachodzity takie zmiany (w tym na rynku pracy), ktére
powodowaty odsuwanie opiekuriczosci i asekuracji na rzecz aktywnosci i pomocniczosci®3.
Instytucja zatrudnienia socjalnego (obejmujaca kluby integracji spotecznej) skoncentrowana
na ustugach reintegracji spofecznej i zawodowej, wkomponowata sie w kierunek
wspomnianych zmian, jak rdwniez w nowe podejscie do rozwigzywania problemdéw oséb
i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Podmioty zatrudnienia socjalnego okazujg sie

wiec niezbednym i trwatym elementem ciggle rozwijajgcej sie ekonomii spoteczne;.

Obecna sytuacja wokot podmiotow zatrudnienia uwarunkowana jest tym, ze w okresie
2013 — 2021 r. stopa bezrobocia spadta o ponad potowe, przy czym w grupie oséb dtugotrwale
bezrobotnych (oséb pozostajgcych bez pracy powyzej 24 miesiecy) zarejestrowano znacznie
mniejszy spadek, nieco ponad 30%'*. Oznacza to, ze osoby dtugotrwale bezrobotne, bedac po
czesci w kregu ,,podopiecznych pomocy spotecznej” korzystajg w mniejszym stopniu z wynikow
wzrostu gospodarczego ostatnich lat i nadal cechujg sie wysokim ryzykiem wykluczenia
spotecznego. Ten stan rzeczy jest potwierdzeniem, iz zawsze bedzie istniata grupa oséb
wymagajgca specjalnego podejscia, by przywrdci¢ jg do nurtu Zycia spotecznego
i zawodowego. Innymi stowy ustugi reintegracji beda zawsze miaty racje bytu. Wyzwaniem
staje sie poszukiwanie metod pracy z takimi grupami oraz sposobdow zachecenia ich do
skorzystania z profesjonalnych ustug reintegracji.

Jednakze instytucja zatrudnienia socjalnego nie moze zosta¢ pozostawiona sama sobie
z kwestig przeprofilowania ustug. Musi by¢ postrzegana jako dobry partner oraz sama
dostosowac sie do wielosektorowej wspétpracy z innymi instytucjami réznych obszaréw

polityki spotecznej (edukacja, kultura, zdrowie itp.). W ostatnich latach podejmowane w kraju

12 March J.G., Olsen J.P.: Instytucje, Organizacyjne podstawy polityki, ttum. D. Sielski, Warszawa 2005, s.32

BGrewinski M.: Od systemu opieki przez polityke pomocy do aktywizacji

i integracji spotecznej w Polsce, [w]: Wspdtczesne tendencje w pomocy spotecznej i pracy socjalnej, pod red. M.

Grewinskiego i J. Krzyszkowskiego, Wyd. MCPS Warszawa 2011, s. 9-23

1przytoczone informacje o bezrobociu na podstawie informacji serwisu http://psz.praca.gov.pl/rynek
pracy/statystyki-i-analizy/ (12.06.2022)
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inicjatywy, wspierane srodkami Europejskiego Funduszu Spotecznego, bardzo silnie promujg
wiasnie tworzenie wielosektorowych platform wspodtpracy:

1) pilotazowe dziatania w ramach projektu , Krajowa Sie¢ Reintegracji — wzmocnienie
instytucji zatrudnienia socjalnego w dziataniach polityki spotecznej wobec wykluczenia
spotecznego”, realizowanego w ramach Dziatania 2.5 Skuteczna Pomoc Spoteczna
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020%>;

2) realizacja projektu: ,Nowy model wspodtpracy instytucji zatrudnienia socjalnego”
projekt jest realizowany w ramach Osi priorytetowe;j Il Efektywne polityki publiczne dla
rynku pracy, gospodarki i edukacji Dziatanie 2.5 Skuteczna pomoc spoteczna, Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 i wspétfinansowany ze srodkdw EFS.
W ramach projektu tgczono potencjat samorzgddéw i lokalnych instytucji zatrudnienia
socjalnego oraz przedsiebiorstw spotecznych wokét lokalnego rynku ustug
spotecznych?®;

3) dzialania podejmowane w ramach projektu Wzmocnienie Kompetencji — Strategia
partycypacji w lokalnym rozwoju ustug spofecznych, realizowanego na zlecenie
Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskeigo.
Celem projektu — synergiczne wzmocnienie pozycji organizacji porzadowych,
w szczegdlnosci prowadzacych kluby integracji spotecznej w regionalnej polityce
rozwoju ustug spotecznych poprzez wzrost ich kompetencji, a takze wzrost partycypacji

lideréw (obywateli) w procesie planowania i $wiadczenia tych ustug®’

Ponadto wcigz aktualnym kierunkiem szeroko pojmowanych dziatan edukacyjno-
informacyjnych  jest  przekonywanie  przedstawicieli samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcéw i innych instytucji, iz warto na terytorium jakim jest gmina, posiada¢ podmiot
zatrudnienia socjalnego, chociazby w jego najmniejszej formie organizacyjnej (czyli w postaci
klubu integracji spotecznej). Sprostanie roli waznego partnera i sojusznika przez instytucje
zatrudnienia socjalnego w tworzeniu solidarnosciowego otoczenia wobec problemdw
wykluczenia spotecznego, stanowi jeszcze jedno wyzwanie dla jednostek organizacyjnych oraz
ich kadr. Osiggniecie i zrealizowanie tego wyzwania wymaga pokonania bariery
»,samo-przekonania sie” do potrzeby wprowadzenia standaryzacji do sfery ustug reintegracji.
Ta standaryzacja obejmuje zarowno sfere organizacyjng, jak i sfere Swiadczenia tychze ustug

i ciggle pozostaje w centrum dyskursu catego Srodowiska. Dzisiaj jest juz tatwiej, bowiem

15 https://www.ipiss.com.pl/?projekt-badawczy=0-projekcie-15 (14.06.2022)
16 https://nowymodel.com.pl/#/ (14.06.2022)
7 https://cusy.pl/ (14.06.2022)
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powoli samo $rodowisko podmiotdw zatrudnienia socjalnego zaczyna rozumiec koniecznos¢
wprowadzenia minimalnego standardu, czy okreslenia jego zakresu. Przeswiadczenie, ze
standardy pozwolg wyeliminowaé pewne stabosci, takie jak okresowos¢ funkcjonowania
podmiotu (aktywnos¢ tylko w czasie realizacji projektu), czy jednokierunkowos¢ udzielanego
wsparcia (np. kierunek prozatrudnieniowy) staje sie powszechniejsze. Prace nad standaryzacjg
prowadzone przy udziale srodowiska centrow i klubdw integracji spotecznej, szczegdlnie tych
z najdtuzszym stazem nie zmierzajg do wprowadzenia ram ograniczajgcych i naruszajgcych

zachowanie indywidualnego podejscia do sytuacji poszczegélnych biorcow tych ustug.

Okres prawie 20-lecia funkcjonowania ustawy o zatrudnieniu socjalnym, to takze dobry
moment do gtebszej refleksji o sensie ustug reintegracji i dalszych kierunkach ich rozwoju.
Dyskusja i poszukiwanie rozwigzan dla wykorzystania zbudowanego potencjatu podmiotéw
zatrudnienia socjalnego sg na tyle potrzebne, na ile dostrzegane s zachodzgce zmiany
w najblizszym otoczeniu ich dziatania (np. wzrost liczby senioréw). Zmiany takie sg dostrzegane
w kontekscie catego sektora ekonomii spotecznej, w ktéorym w owych, minionych 20 latach,
podmioty reintegracyjne mocno usadowity sie w lokalnym srodowisku, potwierdzajgc swym

dziataniem pozycje odpowiedzialnego spotecznie partnera.

Bardzo mocno promowanym kierunkiem w polityce spotecznej, roéwniez
oddziatywujgcym na caly sektor ekonomii spotecznej, jest rozwdj ustug uzytecznosci
publicznej, w tym szczegdlnie ustug spotecznych. Te ostatnie obejmujg przede wszystkim:
1) promocje i ochrone zdrowia, 2) pomoc spoteczng, 3) gminne budownictwo mieszkaniowe,
4) edukacje publiczng, 5) kulture, kulture fizyczng i turystyke, 6) polityke prorodzinng,
7) wspieranie 0s6b niepetnosprawnych oraz 8) przeciwdziatanie bezrobociu?®.
Gdy dodamy, ze niektére z tych ustug majg charakter uzupetniajacy i wspierajacy role rodziny,
to wida¢ wtasciwy moment dla podmiotédw zatrudnienia socjalnego, aby aktywnie witgczy¢ sie
w promowany kierunek. Aktywne wigczenie oznacza, ze do rozpatrzenia pozostaje decyzja
o alternatywnej roli w tym procesie, polegajacej albo na funkcji bezposredniego realizatora
ustug albo na funkcji ,, kooperanta” specjalizujgcego sie w ksztatceniu personelu dla niektorych
typow ustug lub przygotowywaniu oséb do tworzenia nowych podmiotédw ekonomii spotecznej
o profilu ustugowym. Powstaje wiec dylemat dla jednostek zatrudnienia socjalnego, co wybrac,

na co sie nastawic, aby nie zmarnowac wypracowanej w ciggu 20 lat dobrej opinii? Ten dylemat

18 patrz dokumenty programowe: 1) Krajowy Program Przeciwdziatania Ubéstwu i Wykluczeniu Spotecznemu 2020. Nowy wymiar aktywnej
integracji, przyjety uchwata Nr 165 Rady Ministrow z dnia 12 sierpnia 2014 r. — Priorytet 111, s.70-82, oraz 2) Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej do 2023 roku. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej, przyjetych uchwata nr 11 Rady Ministréw z dnia 31 stycznia 2019 r.
— Priorytet |, 5.29-33.
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wigze sie z szeregiem innych pytand, chociazby takich jak: czy posiadany potencjat
organizacyjno-techniczny kazdej jednostki zatrudnienia socjalnego jest odpowiedni dla funkcji
realizatora ustug spotecznych? Czy nie bedzie to powodowato napiec lokalnych w poszukiwaniu
zlecen? Czy w ostatecznosci nie zaktéci dotychczasowej linii wspdtpracy z podmiotami
ekonomii spotecznej, w ktdrej jeden partner przygotowywat kadry na rynek pracy, a drugi
z nich korzystat?

W obecnej sytuacji chyba bardziej racjonalnym kierunkiem wtaczenia sie w rozwijanie
systemu ustug spotecznych pozostaje przyjecie sprawdzonej roli partnera przygotowujacego
kadry dla tego obszaru. W opinii wielu praktykdéw zatrudnienia socjalnego dominuje obecnie
poglad, ze pozytywne zmiany na rynku pracy spowodowaty powstanie sytuacji okreslanej jako
praca z ,najbardziej trudnymi” grupami oséb (z najwiekszymi deficytami, szczegdlnie
w wymiarze spotecznym). Natomiast, sprawdzone metody i techniki ustug reintegracji
predestynujg podmioty zatrudnienia socjalnego do roli odpowiedzialnego partnera,
przygotowujgcego kadry dla ustug spotecznych. W tej roli mogg wystepowaé oba typy
jednostek organizacyjnych zatrudnienia socjalnego.

Dominujacy kierunek polityki spotecznej nastawiony na rozwdj ustug spotecznych jest
szansg dla podmiotéw zatrudnienia socjalnego na wyeliminowanie, a w zasadzie na powazne
zmniejszenie dylematu, ktory zawsze towarzyszyt ich dziataniom. Tym dylematem byta
,hiemoznos¢” zapewnienia trwatego zatrudnienia dla absolwentéw zaje¢ reintegracji.
W sytuacji zawigzania partnerskiej kooperacji pojawia sie szansa, Ze realizatorzy ustug
spotecznych reprezentowani przez inne podmioty ekonomii spotecznej, bedg nie tylko
wykazywali ilosciowe potrzeby kadrowe, ale réwniez postawy empatyczne wobec sytuacji
0s0b, korzystajgcych z wsparcia klubdw integracji spoteczne;.

W tym kontekscie nalezy wskazaé te kluby ktére od wielu juz lat prowadzg takie dziatania.
Pierwszym z nich bedzie ... ,grupa klubow integracji spotecznej z Hrubieszowa”, czyli Klub
Integracji Spotecznej prowadzony przez Stowarzyszenie Przystan Mieniany, Klub Integracji
Spotecznej prowadzony przez Spotdzielnie Socjalna Kuznia Talentow im. Stanistawa Staszica w
Hrubieszowie'®. Kluby te wraz z wspétpracujgcym z nimi Klubem Integracji Spotecznej
prowadzonym przez Stowarzyszenie , Ttoka” Rado$é Dzieciom z Koszotéw, Centrum Integracji
Spotecznej w Mienianach, Spétdzielnig Socjalng ,Kuznia Talentéw” im. Stanistawa Staszica

w Hrubieszowie Spétdzielnig Socjalng Nasze Drogi i Spétdzielnig Socjalng , Galerig Dobrego

19 Opracowano na podstawie materiatéw przekazanych przez Stowarzyszenie Przystarh w Mienianach.
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Smaku tworzg jedno z nielicznych Konsorcjow w Polsce, utworzonych na podstawie art. 15b
ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 o spétdzielniach socjalnych?°.

Hrubieszowskie kluby powstaty w ramach projektu pozakonkursowego pod nazwg
»,Krajowa Sie¢ Reintegracji” — wzmocnienie instytucji zatrudnienia specjalnego w dziataniach
polityki spotecznej wobec wykluczenia spotecznego realizowanego w programie operacyjnym
wiedza edukacja rozwdj 2014-2020 oS priorytetowa Il efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji. Dziatanie: 2.5 Skuteczna pomoc spoteczna.

W ramach wsparcia procesu reintegracji spotecznej uczestnikdw, Kluby wypracowaty
zadania we wspotpracy m.in. z Osrodkiem Kultury, PCK, MOPS, PUP na podstawie podpisanego
w roku ubiegtym porozumienia o wspdtpracy. PCK — pierwsza pomoc przedmedyczna, MOPS —
praca socjalna integrujaca Srodowisko lokalne, PUP — nowe mozliwosci zatrudnienia na
lokalnym rynku pracy, OWES — mozliwosci zatrudnienia w podmiotach ekonomii spoteczne;.

Od 2019 r. w programie we wszystkich Kubach wzieto udziat ponad 60 oséb, ktére
podniosty swoje kompetencje zawodowe i osobowosciowe. W Klubach prowadzone s3 zajecia
ustalane indywidualnie, na podstawie przeprowadzanej diagnozy, zgodnie z wzorem nowego
profilu ustug reintegracyjnych. W ramach Klubu Integracji realizowane jest nastepujgce
wsparcie: trening umiejetnosci spotecznych, trening komunikacji, warsztaty z ekonomii
spotecznej, komputerowe, budzetu domowego, artystyczne, kulinarne, profilaktyki zdrowia
czy kulturalno - spoteczne promujace alternatywne formy spedzania czasu wolnego. W klubie
dziata punkt konsultacyjny i prowadzone jest doradztwo zawodowe, a takze organizowane s3
kursy i staze zawodowe.

Absolwenci klubéw dziatajgcych na terenie Gminy i Miasta Hrubieszéw znajduja
zatrudnienie w spoétdzielniach socjalnych oraz na otwartym rynku pracy, niektére osoby zostaty
skierowane do centrum integracji spotecznej.

Kluby jako partnerzy Konsorcjum uczestnicza aktywnie w dziataniach podmiotéw
ekonomii spotecznej, wzajemnie sie uzupetniajgc, wspierajgc. Uczestnicy odbywajg praktyki
zawodowe, staze zawodowe oraz znajdujg zatrudnienie.

Za kolejny przyktad ,, dobrych praktyk” w zakresie zatrudnienia socjalnego nalezy tez
uznaé Klub Integracji Spotecznej w Poniatowej, ktéry zostat utworzony i prowadzony jest przez
Spotdzielnie Socjalng Centrum Ustugowe ,,TULIPAN”. Klub Integracji Spotecznej w Poniatowej
zostat utworzony w ramach zadania publicznego: ,,Utworzenie Klubu Integracji Spotecznej

prowadzgcego zajecia zgodnie z Wzorcem Nowego Profilu Ustug Reintegracyjnych

20 Ustawa o spétdzielniach socjalnych (tj.: Dz. U. z 2020 roku, poz. 2085 z p6zn. zm.)
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dziatajgcego w ramach Modelu Krajowe] Sieci Reintegracji”, opracowanego w ramach
projektu pozakonkursowego pn. ,Krajowa Sie¢ Reintegracji — wzmocnienie instytucji
zatrudnienia socjalnego w dziataniach polityki spotecznej wobec wykluczenia spotecznego”,
realizowanego w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020,
Os$ priorytetowa: Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
Dziatanie: 2.5 Skuteczna pomoc spoteczna.

Klub Integracji Spotecznej w Poniatowej?! to miejsce, w ktérym osoby majace trudnosci
w petnym uczestnictwie w zyciu zawodowym, spotecznym, rodzinnym i znajdujgce sie
w trudnej sytuacji finansowej moga wzig¢ udziat w szeregu zajeé, dzieki ktérym majg szanse
podnies¢ poziom swojego przygotowania i swojej motywacji do aktywnosci spotecznej
i zawodowej. Mogg wzmocnié sie jako osoby pozostajagce w réznych relacjach oraz jako
obywatele korzystajgcy ze swoich praw i wypetniajgcy swoje obowigzki. Ponadto zajecia te
sprzyjaja rozwojowi osobistemu oraz podniesieniu poziomu ogdélnej wiedzy. Kazdy uczestnik
KIS w Poniatowej, na poczatku swojego uczestnictwa, jest diagnozowany pod katem
posiadanych zasobdéw i mozliwosci — diagnoza ta odbywa sie podczas indywidualnych spotkan
z pracownikiem socjalnym, doradcg zawodowym, psychologiem. Po w/w diagnozie KIS
opracowuje dla kazdego uczestnika Indywidualny Plan Dziatania obejmujgcy ponizsze formy
uczestnictwa w KIS. Potem nastepuje cykl zaje¢ grupowych dotyczacych funkcjonowania
spotecznego oraz zawodowego. W miedzyczasie uczestnik moze skorzystaé z indywidualnego
poradnictwa, np. prawnego, psychologicznego, doradcy zawodowego. Ponadto uczestnik ma
mozliwos¢ wzigé udziat w szkoleniu zawodowym: edukacyjnym (jak kurs prawa jazdy) lub
przygotowujacym do pracy na konkretnym stanowisku. Zakoriczenie uczestnictwa w KIS
uczestnik podsumowuje na indywidualnym spotkaniu, np. z doradcg zawodowym,
psychologiem.

Uczestnictwo w Klubie Integracji Spotecznej trwa co najmniej szes¢ miesiecy. Osoba,
ktéra uczestniczyta w KIS w Poniatowej przez okres nie krétszy niz sze$¢ miesiecy oraz
zrealizowata postanowienia w/w kontraktu socjalnego i otrzymata od Spoétdzielni Socjalnej
Centrum Ustugowe , TULIPAN” zaswiadczenie o zakonczeniu uczestnictwa w Klubie Integracji
Spotecznej w Poniatowej — staje sie absolwentem klubu integracji spotecznej (w mysl

przepisOw ustawy o zatrudnieniu socjalnym).

2! Opracowano na podstawie materiatéw przekazanych przez Spétdzielnie Socjalng Centrum Ustugowe ,TULIPAN” w Poniatowe;j.
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W ramach zajeé¢ z zakresu reintegracji spofecznej prowadzone s3: warsztaty
integracyjne, Akademia Zdrowia, Sportu i Rekreacji czyli zajecia z zakresu fizjoterapii, sportu

i rekreacji oraz zajecia z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej.

O samych klubie bardzo dobrze wypowiadaja sie uczestnicy zajec:

Na zajeciach w Klubie zdobytam duzo wiedzy: jak prowadzi¢ budzet domowy, z dietetyki
i fizjoterapii, uzaleznien. Ta wiedza jest przydatna w Zyciu codziennym. Poza tym, dzieki
Klubowi, dzisiaj lepiej organizuje sie na co dzien, zaczetam dbac o siebie — juz nie jestem szargq
myszkq. W grupie uczestnikow zaprzyjaznilismy sie — spotykamy sie, odwiedzamy.

Ewelina
W Klubie poznatam ciekawych ludzi — uczylismy sie cierpliwosci, tolerancji dla siebie nawzajem,
wspierania sie. Uzyskatam bardzo konkretnqg wiedze, ktorq stosuje na co dzien | ktorg
podzielitam sie z sqsiadkq. Zajecia miaty zréznicowanq tematyke. Najfajniejsze byty te
Z fizjoterapii i kurs kulinarny. Dzieki Klubowi bytam aktywna, nie siedziatam w domu — np.
odwiedzitam muzeum i zaktad karny.

Monika
Z zaje¢ w Klubie polecitabym kurs kulinarny i zajecia komputerowe. Dla mnie stresujgce byto
wypowiadanie sie na forum grupy, szczegdlnie mowienie o sobie, ale w grupie mozna tez ukry¢
sie za osobami, ktore duzo mowig.

Wiestawa

Wazng inicjatywa podjetg przez Klub Integracji Spotecznej w Poniatowej jest
zawigzanie Lokalnej Sieci Reintegracji Gminy Poniatowa w 25 pazdziernika 2019r., podczas
konferencji pt.: ,Konferencja na temat utworzenia Lokalnej Sieci Reintegracji — spotkanie na
rzecz rozwoju ekonomii spotecznej w gminie Poniatowa”. Konferencja miata na celu
nawigzanie wielosektorowej partnerskiej wspdtpracy na rzecz realizacji zatrudnienia
socjalnego w gminie Poniatowa. Stad waznym jej punktem byto zawarcie ,Porozumienia na
rzecz utworzenia Lokalnej Sieci Reintegracji Gminy Poniatowa” przez przedstawicieli lokalnych
podmiotéw uczestniczagcych w konferencji. Zawarcie porozumienia byto oficjalnym
i sformalizowanym wyrazeniem postawy otwartosci organizacji i instytucji dziatajgcych na
terenie gminy Poniatowa, przejawiajgcej sie dotychczas podczas realizacji pojedynczych
wspolnych dziatan, spotkan nieformalnych.

Partnerstwo to z jednej strony ma szanse budowaé w gminie Poniatowa klimat

sprzyjajacy reintegracji, z drugiej — utatwia¢ zawigzywanie partnerstw zadaniowych pomiedzy
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cztonkami LSR opartych na sSwiadczeniu wzajemnego wsparcia w realizacji celow
poszczegdlnych podmiotdow, np. cztonkowie Sieci (Swiadczone przez nich ustugi, ich zasoby
lokalowe) stanowig wsparcie dla dziatan reintegracyjnych prowadzonych przez Klub Integracji
Spotecznej w Poniatowej i jednoczesnie KIS (jego zasoby wiedzy, kadrowe, organizacyjne)
moze stanowi¢ wsparcie w inicjatywach podejmowanych przez innych cztonkéw Sieci.
Zawigzanie Lokalnej Sieci Reintegracji to poczatek dtugofalowego procesu mobilizowania
instytucjonalnego srodowiska gminy Poniatowa do podejmowania dziatan na rzecz stabszych

ekonomicznie i spotecznie mieszkaricow gminy.

Jak wynika w powyzszych, krétkich opisach dobrych praktyk - dziatania reintegracyjne
obudowane instytucjg klubu integracji spotecznej, a takie realizowane w formule
,usieciowionej” lokalnie, stanowig istotny element 2zycia spotecznego gmin. Zapat
i zaangazowanie ich liderow daje wymierne skutki budzace lokalny (ale nie tylko lokalny)
podziw i uznanie. Wzory dziatania, baza lokalowa i kadra wydajg sie byé mocnymi stronami
tych przedsiewzie¢. Jednak marginalna pozycja w systemie polityki spotecznej, mata
rozpoznawalnos¢ instytucji w szerokim odbiorze spotecznym, a dodatkowo stabos¢
finansowania i zwigzana z nig trudnos$¢ planowania dtugookresowego stanowig bariery, ktére
nie pozwalajg ze spokojem uznaé, ze ten obszar funkcjonuje idealnie i poradzi sobie

samodzielnie.

dr Pawet Wisniewski
Uczelnia Korczaka — Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie Rada Zatrudnienia Socjalnego
przy MRiPS
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% AKTUALNOSCI

Dlaczego warto zatrudnia¢ osoby z niepetnosprawnosciami?

Z tego rozdziatu dowiecie sie:
[] jakie sg prawa i obowigzki przedsiebiorstwa zatrudniajgcego osoby z niepetnosprawnoscig?
[l na jakie wsparcie moze liczy¢ przedsiebiorca zatrudniajgcy osoby z niepetnosprawnoscig?
[ ] w jaki sposdb jest refundowane  wynagrodzenie pracownika z niepetnosprawnoscig?

[] jakie sg koszty zatrudnienia osoby z niepetnosprawnoscia?

Wprowadzenie

Jedng z grup szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym tworzg osoby
z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami. Osoba z niepetnosprawnosciami moze zatrudnic
sie w kazdym przedsiebiorstwie, o ile dostosuje ono stanowisko do jej potrzeb lub zatrudnienie
ma charakter telepracy?2. Pracodawca, ktdry zdecyduje sie na zatrudnienie takiej osoby, moze
skorzystac z ulg finansowych, np. refundacji kosztéw zatrudnienia czy szkolenia, ktére zostang

omdwione w ponizszym rozdziale.

Prawa i obowiazki pracownika z niepetnosprawnosciami i jego pracodawcy

Poradnik dotyczgcy zatrudniania osdb z niepetnosprawnosciami zaczg¢ nalezy od tego,
ze wsérdd samych oséb z niepetnosprawnosciami pojawiajg sie czesto watpliwosci co do tego,
czy w sytuacji, w ktérej pobierajg one $wiadczenia takie jak np. renty socjalne, mogg podjgé
prace. Na to pytanie mozna odpowiedzie¢ nastepujgco: tak, ale pod pewnymi warunkami. Na
podstawie art. 4 ustawy z dnia 27 czerwca 2003 roku o rencie socjalnej renta socjalna
przystuguje osobie petnoletniej catkowicie niezdolnej do pracy z powodu naruszenia
sprawnosci organizmu, ktére powstato:

e przed ukonczeniem 18. roku zycia,
e w trakcie nauki w szkole lub szkole wyzszej — przed ukoriczeniem 25. roku zycia,
o w trakcie studiéw doktoranckich lub aspirantury naukowe;.
Osoba otrzymujgca rente socjalng mimo orzeczenia catkowitej niezdolnosci do pracy

moze podjgé prace, rozpoczac dziatalnos¢ gospodarczg lub uzyskiwaé dochody z innych

22 ystawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej i zatrudnianiu oséb z niepetnosprawnosciami (art. 2a ust.1 pkt 5),

http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19971230776 [dostep: 16.10.2020].
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zrédet.?® Zgodnie z art. 13 ust. 4 ustawy o emeryturach i rentach, orzeczenie o catkowitej
zdolnosci do pracy nie stanowi przeszkody do zachowania zdolnosci do pracy w warunkach
okre$lonych w przepisach o rehabilitacji zawodowej i spotecznej. W przypadku zawarcia
umowy o prace, konieczne jest uzyskanie orzeczenia lekarza medycyny pracy dopuszczajgce

do podjecia zatrudnienia na okres$lonym stanowisku pracy.

Czas pracy

Podczas zatrudniania osoby z niepetnosprawnoscia nalezy pamietac, ze zgodnie
z kodeksem pracy i ustawa o rehabilitacji czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe
i 40 godzin tygodniowo. Czas pracy osoby niepetnosprawnej zaliczonej do znacznego lub
umiarkowanego stopnia niepefnosprawnosci nie moze przekracza¢ 7 godzin na dobe i 35
godzin tygodniowo. Stosowanie tych zasad nie moze powodowal obnizenia wysokosci
wynagrodzenia. Ponadto osoba niepetnosprawna, bez wzgledu na stopien
niepetnosprawnosci, nie moze by¢ zatrudniona w porze nocnej i w godzinach nadliczbowych.
Ustawa dopuszcza mozliwos¢ odstepstwa od tej zasady, jezeli osoby sg zatrudnione przy
pilnowaniu (np. przy ochronie i monitorowaniu mienia) oraz gdy na wniosek osoby
zatrudnionej lekarz medycyny pracy wyrazi na to zgode. Koszty badan profilaktycznych zawsze

ponosi pracodawca.

Osoba z niepetnosprawnosciami, tak jak kazdy pracownik, ma prawo do przerwy
w pracy trwajacej co najmniej 15 minut, jezeli dobowy wymiar czasu pracy wynosi co najmniej
6 godzin. Czas przerwy jest wliczany do czasu pracy. Dodatkowo (bez wzgledu na dobowy
wymiar czasu pracy) z tytutu niepetnosprawnosci przystuguje jej prawo do dodatkowej,

15-minutowej przerwy na gimnastyke usprawniajgcg lub wypoczynek.
Urlop wypoczynkowy

Osobie zaliczonej do grupy osob ze znacznym lub umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci przystuguje dodatkowy urlop wypoczynkowy w wymiarze 10 dni
roboczych w roku kalendarzowym. Osoba taka ma réwniez prawo do zwolnienia z pracy
(zzachowaniem prawa do wynagrodzenia) w wymiarze 21 dni roboczych w celu uczestniczenia
w turnusie rehabilitacyjnym, jednak nie czesciej niz raz w roku. Mozliwos¢ korzystania z tego
uprawnienia jej obwarowana koniecznoscig posiadania skierowania lekarskiego oraz realizacjg

turnusu przez podmiot uprawniony. Podstawg wyptaty wynagrodzenia za czas zwolnienia jest

23 Nalezy pamietaé, ze do renty socjalnej mozna dorobi¢ maksymalnie kwote brutto i ze kwoty s3g aktualizowane na stronie
ZUS co kwartat.
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przedtozony pracodawcy dokument, ktéry potwierdza pobyt na turnusie, wystawiony przez
jego organizatora. Pracodawca jest rowniez obowigzany do zwolnienia od pracy osoby
niepetnosprawnej — z zachowaniem prawa do wynagrodzenia — celem wykonania badan
specjalistycznych, zabiegdw leczniczych itp., jezeli czynnosci te nie mogg by¢ wykonane poza
godzinami pracy. tgczny wymiar urlopu dodatkowego (10-dniowego) i zwolnienia od pracy
z zachowaniem wynagrodzenia (w celu uczestniczenia w turnusie lub wykonania badan
specjalistycznych) nie moze przekroczy¢ w roku kalendarzowym 21 dni roboczych.

Osoba z niepetnosprawnoscia moze ubiegaé¢ sie o dofinansowanie uczestnictwa
w turnusie ze srodkéw Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, jezeli przecietny miesieczny
dochdd, w rozumieniu przepiséw o swiadczeniach rodzinnych, podzielony przez liczbe osdb
we wspodlnym gospodarstwie domowym, obliczony za kwartat poprzedzajgcy miesigc ztozenia

whniosku, nie przekracza kwoty:

e 50 proc. przeciethego wynagrodzenia na osobe we wspdlnym gospodarstwie
domowym;

e 65 proc. przecietnego wynagrodzenia w przypadku osoby samotne;.

Wielkos$¢ dofinansowania turnuséw reguluje § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki

Spotecznej z dnia 15 listopada 2007 roku w sprawie turnuséw rehabilitacyjnych.

Refundacja kosztow szkolenia

Pracodawca moze réwniez zwrdci¢ sie do wifasciwego starostwa powiatowego
o refundacje kosztéw szkolenia zatrudnionych oséb niepetnosprawnych. Refundacja moze
obejmowac nie tylko zwrot kosztéw, lecz takze pokrycie wydatkdw obejmujgcych koszty ptacy
pracownika niepetnosprawnego za czas, w ktérym pracownik ten uczestniczyt w szkoleniu
(§ 2 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 23 grudnia 2014 roku
w sprawie zwrotu dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem pracownikéw
niepetnosprawnych).

Ze wzgledu na decentralizacje administracji w Polsce, kazdy samorzad samodzielnie
podejmuje decyzje o tym, do jakiego wydziatu czy urzedu moze zwrdcié sie pracodawca.
W todzi jest to np. Powiatowy Urzad Pracy?*. Pracodawca moze réwniez zwrdci¢ sie do PFRON
o zwrot kosztdw szkolenia zatrudnionych oséb niepetnosprawnych do wysokos$ci 70 proc. tych

kosztéw, nie wiecej jednak niz do wysokosci dwukrotnego przecietnego wynagrodzenia.

2 Powiatowy Urzad Pracy w todzi: https://lodz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/zatrudnianie-

niepelnosprawnych/zwrot-kosztow-szkolenia-pracownika-niepelnosprawnego [dostep: 30.11.2020].
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Refundacja kosztéw zatrudnienia

Jednym z najwazniejszych uprawnien pracodawcy zwigzanym z zatrudnieniem osoby
z niepetnosprawnosciami jest niewatpliwie dofinansowanie do wynagrodzenia pracownika ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (zwane czesto
zwyczajowo SODIR — System Obstugi Dofinansowania i Refundacji). Pracodawca z tytutu
zatrudnienia osoby niepetnosprawnej otrzymuje ze S$rodkdw PFRON miesieczne

dofinansowanie do wynagrodzenia pracownika. Zeby mdgt jednak korzystaé z tego wparcia:

e pracownik musi by¢ ujety w ewidencji zatrudnionych niepetnosprawnych,

® wynagrodzenie pracownika niepetnosprawnego zostato przekazane na jego rachunek
bankowy lub za pos$rednictwem poczty na adres zamieszkania pracownika,

e pracownik zaliczony do grupy oséb z umiarkowanym lub lekkim stopniem
niepetnosprawnosci nie ma ustalonego prawa do emerytury,

e wszystkie koszty ptacy (ZUS, podatek) zostaty wniesione terminowo.
Wysoko$é maksymalnych doptat przedstawiata sie nastepujgco?®:

1) 1 950,00 zt — w przypadku niepetnosprawnych zaliczonych do grupy osdb ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci,

2) 1200,00 zt — w przypadku niepetnosprawnych zaliczonych do grupy oséb
z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci,

3) 450 zt — w przypadku niepetnosprawnych zaliczonych do grupy oséb z lekkim stopniem

niepetnosprawnosci.

Trzeba przy tym pamietaé, ze dofinansowanie nie przystuguje podmiotowi
zatrudniajgcemu co najmniej 25 pracownikéw w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy
i nieosiggajacemu wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w wysokosci co najmniej
6 proc.

Gdy zatrudniamy osoby z niepetnosprawnosciami, ktérym orzeczono chorobe psychiczng
(02-P), uposledzenie umystowe (01-U), catosciowe zaburzenia rozwojowe (12-C) lub epilepsje
(06-E) oraz niewidomych w stopniu znacznym i umiarkowanym (04-0), wysokos$¢ dopfaty

z PFRON maksymalnie moze zwiekszy¢ sie o:

e 1200,00 zt — osoby ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci — wtedy kwota

dofinansowania wynosi fgcznie 3 150,00 zt,

25 podane zostaty maksymalne kwoty dofinansowania na listopad 2020 roku. Odnosz3 sie one do wszystkich pracownikéw
niezaleznie od wysokosci wynagrodzenia. Warto regularnie sprawdzaé, czy nie ulegty one zmianie.
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e 900,00 zt — osoby z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci — wtedy kwota
dofinansowania wynosi tgcznie 2 100,00 zt,
e 600,00 zt — osoby z lekkim stopniem niepetnosprawnosci — wtedy kwota

dofinansowania wynosi tgcznie 1 050,00 zt.

Trzeba pamietaé, ze zawsze kwota miesiecznego dofinansowania nie moze przekroczy¢ 90
proc. w przypadku pracodawcy nieprowadzacego dziatalnosci gospodarczeji 75 proc. kosztow
pracy w przypadku pracodawcy prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarcza. Koszty muszg byé
optacane faktycznie i terminowo, a pracodawca nie moze mie¢ zalegtosci w optacaniu kosztéow

pracy (np. sktadek ZUS i podatkéw do Urzedu Skarbowego).

W przypadku tej formy dofinansowania w koszty pracy mozna wliczy¢:

® wynagrodzenie brutto,

e obowigzkowe skfadki na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe naliczane
od tego wynagrodzenia,

e obowigzkowe sktadki na Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen

Pracowniczych i Fundusz Solidarnosciowy?.

Mozliwe jest rdwniez uzyskanie przez pracodawce zwrotu kosztdw wyposazenia stanowiska
pracy osoby niepetnosprawnej do wysokosci 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia, o ile
zatrudnia on osobe niepetnosprawng na co najmniej 36 miesiecy. Warunkiem otrzymania

zwrotu jest uzyskanie pozytywnej opinii Paristwowej Inspekcji Pracy (art. 26e ust. 5)%’.

Koszty pracy osoby z niepetnosprawnosciami

W tabeli ponizej przedstawiono kwote dofinansowania w odniesieniu do minimalnego
wynagrodzenia i przy zatozeniu, ze o dofinansowanie stara sie podmiot prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarczg (75 proc. kwoty wynagrodzenia). Na potrzeby wyliczen zostato
przyjete minimalne wynagrodzenie za prace w 2020 roku i w 2021 roku. Tabela pokazuje tez
maksymalne kwoty wsparcia ze S$rodkéw publicznych na zatrudnienie oséb
z niepetnosprawnosciami (SODIR, refundacja sktadek ZUS dla spétdzielni socjalnej czy wsparcie
pomostowe OWES i Funduszu Pracy). Oczywiscie kazdy pracodawca moze swobodnie

ksztattowac siatke wynagrodzen swoich pracownikow. Trzeba przy tym pamietaé, ze

% Szczegdtowe informacje na temat dofinansowania mozna znalez¢ na stronie PFRON:
https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/dofinansowanie-wynagrodzen/wysokosc-dofinansowania-do-wynagrodzen-
pracownikow-niepelnosprawnych/  [dostep: 17.10.2020].

2Thttps://www.gov.pl/web/gov/skorzystaj-z-dofinansowania-wyposazenia-stanowiska-pracy-pracownika-z-

niepelnosprawnoscia [dostep: 17.10.2020].

44


https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/dofinansowanie-wynagrodzen/wysokosc-dofinansowania-do-wynagrodzen-pracownikow-niepelnosprawnych/
https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/dofinansowanie-wynagrodzen/wysokosc-dofinansowania-do-wynagrodzen-pracownikow-niepelnosprawnych/
https://www.gov.pl/web/gov/skorzystaj-z-dofinansowania-wyposazenia-stanowiska-pracy-pracownika-z-niepelnosprawnoscia
https://www.gov.pl/web/gov/skorzystaj-z-dofinansowania-wyposazenia-stanowiska-pracy-pracownika-z-niepelnosprawnoscia

refundacja sktadek ZUS dla spotdzielni socjalnej jest liczona maksymalnie do kwoty wyliczonej

na podstawie minimalnego wynagrodzenia.

Woyliczenie kosztow pracy osoby z niepefnosprawnosciami

2020 rok: wynagrodzenie brutto | 2021 rok: wynagrodzenie brutto
2600 zt 2 800 zt
Petny koszt pracodawcy 3132,48 zt 3 373,44 zt
Wynagrodzenie netto 1920,62 zt 2 061,67 zt
Sktadka emerytalna
507,52 zf 546,56 zt
przedsiebiorcy i pracownika
Sktadka rentowa
208,00 zt 222,00 zt
przedsiebiorcy i pracownika
Sktadka chorobowa
63,70 zt 68,60 zt
(pracownik)
Sktadka wypadkowa
43,42 zt 46,76 zt
(pracodawca)
Sktadka zdrowotna
201,92 zt 217,45 z¢
(pracownik)
Sktadka na Fundusz Pracy
63,70 zt 68,60 zt
(pracodawca)
Sktadka na Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen 2,60 zt 2,80 zt
Pracowniczych (pracodawca)

Woyliczenia dofinansowania z SODiR PFRON

Znaczny stopien
1 800,00 zt 1 950,00 zt
niepefnosprawnosci
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Umiarkowany stopien

1 125,00 zt 1 200,00 zt
niepetnosprawnosci
Lekki stopien

450,00 zt 450,00 zt

niepetnosprawnosci
Schorzenie specjalne -
znaczny stopien 2 349,36 zt 2 530,08 zt
niepefnosprawnosci
Schorzenie specjalne -
umiarkowany stopien 1 725,00 zt 2 100,00 zt
niepefnosprawnosci
Schorzenie specjalne  — lekki

1 050,00 zt 1 050,00 zt

stopien niepefnosprawnosci

Refundacja wynagrodzenia i sktadek ZUS z Funduszu Pracy dla spotdzielni socjalnej

Refundacja ZUS przez
pierwsze 24 miesigce
(miesiecznie) - wyliczenie
od minimalnego

wynagrodzenia

822,64 zt

885,92 zt

Refundacja ZUS przez kolejne
12 miesiecy (miesiecznie) -
wyliczenie od potowy

minimalnego wynagrodzenia

411,32 zt

442,96 zt

Refundacja wynagrodzenia z
Funduszu Pracy

przez 6 miesiecy (maks
kwota minimalnego

wynagrodzenia)

2 600,00 zt

2 800,00 zt

Wsparcie pomostowe OWES

46




Nie wiecej niz minimalne
wynagrodzenie brutto

(finansowanie wyftqcznie 2 600,00 zt 2 800,00 zt
wydatkow netto) -

maksymalnie

Zobacz tei: Szczegétowe informacje na temat tego, w jaki sposéb uzyskaé¢ dofinansowanie
z SODIR-u znajdziecie na stronie internetowej Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, w zakfadce , Pracodawcy”, podstrona , Dofinansowanie wynagrodzen”

(dostepna pod tym linkiem: https://tiny.pl/7s95l).

Warto pamietac o kilku podstawowych zasadach:

e sprawozdania sktada sie co miesigc i nie wolno sie z nim spdzni¢;
e 7z reguty dokumenty dostarcza sie drogg elektroniczng, czes¢ z nich jest jednak

wymagana w wersji papierowej; wyjasnia to ponizsza tabela:
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Lp. Rodzaj dokumentéw Co zawieraja*® Forma sktadania Miejsce ztozenia Termin
ztozenia
1 Rejestracja pracodawcy whniosek Wn  -D Wytacznie Panstwowy Do 25. dnia
zatrudniajgcego osoby (wniosek o wyptate papierowo — pocztg | Fundusz miesigca
z niepetnosprawnosciami | miesiecznego albo osobiscie w Rehabilitacji Oséb nastepujgcego
dofinansowania do siedzibie PFRON w | Niepetnosprawnych | po miesigcu,

wynagrodzen
pracownikéw z

niepetnosprawnoscia)

kopie aktualnych
dokumentow
potwierdzajgcych:
petng nazwe
pracodawcy, a takze
jej skrét, oile go
posiada,

oraz numery: REGON i
NIP, o ile ich nadanie
wynika z przepiséw

prawa

formularz INF-D-P: jest
to miesieczna
informacja o
wynagrodzeniach,
zatrudnieniu,
stopniach i rodzaju
niepetnosprawnosci
pracownikéw

niepetnosprawnych

Warszawie

Uwaga:

Jezeli kolejne
whioski (o
dofinansowanie za
konkretne
miesigce) chcemy
sktadad
elektronicznie, w
papierowym
wniosku Wn-D
nalezy zaznaczy¢
opcje

»Wybieram
elektroniczna
forme sktadania
whnioskow” (w
czesci
»,0swiadczenia”) —
wtedy otrzymamy
login i hasto do
programu do
sktadania

whnioskow

al. Jana Pawta Il
13, 00-828

Warszawa

ktdrego dotyczy
zdarzenie

(zatrudnienie)

Swieta
panstwowe,
niedziela oraz
sobota sg wolne
od pracy, stad -
jezeli 25. dzien
miesigca
przypada w tym
czasie —
dokumenty
mozna ztozy¢
nastepnego dnia

pracujacego

28 Wzory dokumentdéw mozna znalez¢ tutaj: https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/dofinansowanie-

wynagrodzen/formularze-dotyczace-dofinansowania-do-wynagrodzen-pracownikow-niepelnosprawnych/ [dostep:

4.12.2020].

https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/dofinansowanie-wynagrodzen/formularze-dotyczace-dofinansowania-do-

wynagrodzen-pracownikow-niepelnosprawnych/

[dostep: 4.12.2020].
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(do wniosku Wn-D
zatgczasz tyle
formularzy INF-D-P, na
ilu pracownikéw
ubiegasz sie o

dofinansowanie)

formularz informacji
przedstawianych przy
ubieganiu sie o pomoc
inng niz pomoc w
rolnictwie lub
rybotéwstwie, pomoc
de minimis lub pomoc
de minimis w
rolnictwie lub
rybotowstwie (INF-O-
PP)

oswiadczenie o
nieotrzymaniu
pomocy publicznej
— w sytuacji, gdy
zatgczasz INF-O-PR, i
tylko w przypadku,
gdy nie otrzymates
dotychczas pomocy
publicznej na te same
koszty, na ktore
ubiegasz sie o
dofinansowanie z

Funduszu

sprawozdania
finansowe za  trzy
ostatnie lata
obrotowe lub
oswiadczenie o braku
obowigzku
sporzadzania
sprawozdan
finansowych
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petnomocnictwo —
jesli dotyczy

Whiosek o
dofinansowanie w

kolejnych miesigcach

wniosek  Wn-D

Co do zasady

elektronicznie

W szczegdlnych

przypadkach (np.

gdy nie macie
dostepu do
internetu czy nie
potraficie go
obstugiwac) —
whniosek mozna
ztozy¢ w formie
papierowej do
wiasciwego

oddziatu PFRON

Aplikacja
internetowa
System Obstugi
Dofinansowan
PFRON:

https://www.sod.pf

ron.org.pl

W przypadku
(wyjatkowym)
potrzeby ztozenia
whniosku w formie
papierowej —do
wiasciwego
terytorialnie
oddziatu PFRON:

https://www.pfron.

org.pl/o-

funduszu/struktura

organizacyjna/oddz

ialy-funduszu/

Do 25. dnia
nastepnego
miesigca (za
ktory
whnioskujemy o
dofinansowanie

)

Swieta
panstwowe,
niedziela i
sobota sg wolne
od pracy, stad —
jezeli 25. dzien
miesigca
przypada w tym
czasie —
dokumenty
mozna ztozy¢
nastepnego dnia

pracujgcego

o Wszelkie watpliwosci warto wyjasniac telefonicznie z pracownikami wtasciwego oddziatu

PFRO
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Asystent pracy

Ciekawym i uzytecznym rozwigzaniem, z ktdrego moga skorzysta¢ przedsiebiorcy
spoteczni zatrudniajacy osoby z niepetnosprawnosciami, jest réwniez czesSciowy zwrot
kosztow zatrudnienia pracownika wspierajgcego pracownika niepetnosprawnego (nie wiecej
niz 20 proc.) oraz szkolenia pracownikow dotyczgce czynnosci utatwiajgcych komunikowanie
sie z otoczeniem?®. Liczba godzin przeznaczonych wytacznie na pomoc pracownikowi
niepetnosprawnemu nie moze jednak przekraczaé liczby godzin odpowiadajgcej 20 proc. liczby

godzin pracy pracownika w miesigcu.

Umowa miedzy pracodawcg a dysponentem S$rodkéow PFRON (starostg), ktorej
przedmiotem jest zwrot kosztéw zatrudnienia osoby pomagajgcej osobie niepetnosprawnej,
dodatkowo powinna okresla¢ maksymalng liczbe godzin przeznaczanych miesiecznie przez
zatrudnionego pracownika na pomoc pracownikowi niepetnosprawnemu. Ponadto
pracodawca bedacy strong umowy, ktérej przedmiotem jest zwrot kosztéw zatrudnienia

osoby pomagajgcej osobie niepetnosprawnej, przedktada staroscie dodatkowo:

e zestawienie kosztéw podlegajacych zwrotowi wraz z dowodem wyptaty wynagrodzenia
pracownika pomagajgcego pracownikowi niepetnosprawnemu w pracy — w terminie
do 20. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry wyptacono wynagrodzenie
podlegajgce zwrotowi,

® zaswiadczenie o zasadnosci udzielania pomocy pracownikowi niepetnosprawnemu,
wydane przez lekarza sprawujgcego profilaktyczng opieke zdrowotng nad tym
pracownikiem,

e kopie uméw o prace zawartych z pracownikami, a takie kopie dokumentéw
potwierdzajacych, ze zakres obowigzkdw tych pracownikédw obejmuje udzielanie

pomocy pracownikom z niepetnosprawnosciami.

Praktyki osob z niepetnosprawnosciami w przedsiebiorstwie spotecznym

Nowelizacja ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych wprowadzita mozliwos¢ odbywania przez
uczestnikdw warsztatdw terapii zajeciowej praktyk zawodowych u pracodawcéw, w tym

spotdzielniach socjalnych. Artykut 10a tej ustawy wskazuje, ze na podstawie indywidualnego

2 https://www.gov.pl/web/gov/skorzystaj-z-dofinansowania-do-zatrudnienia-osoby-wspomagajacej-pracownika-z-
niepelnosprawnoscia [dostep: 18.10.2020].
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programu rehabilitacji uczestnik warsztatu moze bra¢ udziat w nieodptatnych praktykach
zawodowych u pracodawcy, w tym w spétdzielni socjalnej, w wymiarze do 15 godzin
tygodniowo, przez okres do trzech miesiecy, z mozliwoscig przedtuzenia do szesciu miesiecy.
W praktykach tych nie moze braé udziatu jednoczesnie wiecej niz 50 proc. liczby uczestnikow
jednego warsztatu.

Praktyki te sg bardzo waznym elementem reintegracji zawodowej i rehabilitacji oséb
z niepetnosprawnosciami oraz przygotowania ich do wejscia na rynek pracy. Dzieki temu, ze
praktyki te mogg byc¢ organizowane w przedsiebiorstwach spotecznych, uczestnicy zyskujg nie
tylko nowe umiejetnosci, lecz takze poznajg podmioty ekonomii spotecznej i to, ze moga
pracowac w przyjaznym im srodowisku (celem PS, w tym spétdzielni socjalnej, jest reintegracja

spoteczna i zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym).

Podsumowanie

W przedsiebiorstwie spotecznym czesciej niz w innych firmach prace moga znalezé
osoby z niepetnosprawnoscig. Zatrudniajgc takie osoby, pracodawca moze skorzystac¢ ze
specjalnych ulg (réwniez finansowych), musi jednak pamietaé, ze zatrudnianie oséb

z niepetnosprawnoscia to rowniez obowigzki.

Zbigniew Pratat
Koordynator ds. inkubacji i wsparcia finansowego, Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej
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% AKTUALNOSCI

Ogtoszenie wynikow V edycji Konkursu Znak Jakosci Ekonomii Spotecznej

i Solidarnej 2022!

Juz po raz pigty Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej w ramach Konkursu Znak
Jakosci Ekonomii Spotecznej i Solidarnie nagrodzito wyrdzniajace sie podmioty ekonomii
spotecznej, w tym przedsiebiorstwa spoteczne oraz jednostki samorzadu terytorialnego

angazujgce sie we wsparcie rozwoju sektora ekonomii spotecznej i solidarnej.

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej wspdlnie z partnerami: Bankiem Gospodarstwa
Krajowego oraz Europejskim Domem Spotkan — Fundacja Nowy Staw nagrodzito
w czterech poprzednich edycjach juz facznie 370 podmiotéw. W tegorocznej edycji znak

jakosci otrzymato kolejne 164 podmioty.

Konkurs ma na celu wyrdznienie podmiotéw przyczyniajgcych sie do rozwoju spoteczno
- gospodarczego srodowisk lokalnych. Podmioty te z sukcesem wcielajg w zycie uniwersalne
wartosci, prowadzac jednoczesnie dziatalnos¢ ekonomiczng, wspierajg zatrudnienie
i integracje oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym — z niepetnosprawnosciami,

bezrobotnych, czy senioréw.

INAK JAKOSCI

EECMNCRIl SPOEECZINED | SOLIDARMED
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Certyfikaty w 5 kategoriach

W ramach tegorocznej — pigtej edycji Konkursu — certyfikaty przyznane zostaty w pieciu

kategoriach:

e Kategoria | — Debiut roku

W ramach tej kategorii oceniano podmioty, ktére zostaty zarejestrowane w roku 2021 ich

plany na przyszto$¢ oraz dziatalnos¢ spoteczng i reintegracyjna.

o Kategoria Il — Najlepszy pracodawca

Laureatéw i Podmioty Certyfikowane w kategorii Il wyrdzniono za udziat pracownikow

w zarzadzaniu firma, kondycje ekonomiczng podmiotu oraz jego dziatalnos¢ reintegracyjna.

o Kategoria lll — Sukces rynkowy

W tej kategorii szczegdlnie wazny byt pomyst na dziatalnos¢ ekonomiczng, np. czy powstanie
przedsiebiorstwo byto odpowiedzig na potrzeby lokalnej spotecznosci. Niemniej wazne byty

tez wyniki finansowe podmiotu oraz jego dalsze plany zwigzane z budowaniem marki.

e Kategoria IV — Pozyczka z korzyscig spoteczng

W kategorii IV pod uwage brano sposob i efektywnosé wykorzystania udzielonej pozyczki,
w szczegdlnosci wptyw na rozwdj catego podmiotu, osiggniecia celdw spotecznych, poziomu
i jakosci zatrudnienia oraz utrzymania korzystnych wynikéw finansowych. Innym waznym
aspektem byto wprowadzenie innowacji w zwigzku realizacjg przedsiewziecia (nowe dziatania
spoteczne/wprowadzanie  unikalnych  rozwigzarn/wdrozenie istniejagcych  rozwigzan

w kontekscie korzysci spotecznych).

e Kategoria V — Spotecznie odpowiedzialny samorzad

W kategorii V oceniano dziatania samorzagddw bezposrednio wspierajgce rozwdj ekonomii
spotecznej, np. udziat w tworzeniu spdidzielni socjalnych, stosowanie spotecznie
odpowiedzialnych zamoéwien publicznych i zlecanie zadan publicznych (w tym realizacji ustug

spotecznych) podmiotom ekonomii spotecznej, a takze aktywizowanie spotecznosci lokalne;.
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Na co mogga liczy¢ laureaci?

Laureaci Konkursu otrzymali nagrody w postaci:

e pakietéw doradczo-szkoleniowych o wartosci 10 000 zt (dla kategorii I-IV),
e zagranicznej wizyty studyjnej,
o produkgcji filméw o dziatalno$ci laureatow,

e udziatu w targach branzowych,

Podmioty Certyfikowane otrzymaty nagrody w postaci:

e pakietow doradczo-szkoleniowych o wartosci 3 000 zt (dla kategorii I-1V),

e Wyposazenia zwigzanego z dziatalnos$cig prowadzong przez podmioty certyfikowane.

W ramach pakietéw wsparcia przewidzianych w kategoriach I-1V, laureat/podmiot
certyfikowany bedzie mégt korzystac z doradztwa, szkolen oraz innych form wsparcia swojej
dziatalnosci, przewidzianych w systemie certyfikacji. Pakiety dadzga mozliwo$¢ uzyskania
bezptatnych ustug, dostosowanych do potrzeb laureatéw i certyfikowanych podmiotéw. Majg

one na celu przede wszystkim podnoszenie kwalifikacji zawodowych ich kadry.

W ramach tegorocznej — piatej edycji Konkursu — certyfikaty przyznane zostaty w pieciu

kategoriach:

Kategoria | — Debiut roku

1. Spotdzielnia Socjalna Sekret Smaku
2. Hrubieszowska Spoétdzielnia Socjalna im. Zoski

3. Spotdzielnia Socjalna Fabryka Kreatywnosci

Kategoria Il — Najlepszy pracodawca
1. Spotdzielnia Socjalna Ecoss
2. Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach
3. Caritas Diecezji Kieleckiej

Kategoria Il — Sukces rynkowy

1. Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci Spotecznej By¢ Razem
2. Spotdzielnia Socjalna Opoka
3. Stowarzyszenie Trzezwosci w Odolanowie Centrum Integracji Spoteczne;j

Kategoria IV — Pozyczka z korzyscia spoleczna

1. Spotdzielnia Socjalna Serowa Kraina
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2. Fundacja Pro Omnis

3. Stowarzyszenie Regiony Nowych Szans Vesna
o Kategoria V — Spotecznie odpowiedzialny samorzad

1. Powiat Leczynski

2. Gmina Opole Lubelskie

3. Gmina Jedrzejow

Weronika Tomaszewska, Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej MRiPS
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