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59,9%31,1%

9,0%
Spó dzielnie socjalne

Spó dzielnie pracy

Spó dzielnie inwalidów i niewidomych

Liczba aktywnych spó dzielni 

Notatka zosta a przygotowana na podstawie badania pilota owego zrealizowanego w ramach 
projektu partnerskiego Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spo ecznej oraz G ównego Urz -
du Statystycznego pt.  
wspó finansowanego ze rodków UE w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja 
Rozwój. 
Analiza obejmuje trzy rodzaje spó dzielni, które zgodnie z Krajowym Programem Rozwoju 
Ekonomii Spo ecznej obj te s  definicj  podmiotów ekonomii spo ecznej i mog  stawa  si  
przedsi biorstwami spo ecznymi. S  to:  
• spó dzielnie socjalne; 
• spó dzielnie pracy; 
• spó dzielnie inwalidów i niewidomych.  

 
 

W 2017 r. aktywnych by o 1,5 tys. spó dzielni, które spe nia y definicj  podmiotów eko-
nomii spo ecznej. Wi kszo  z nich (59,9%) stanowi y spó dzielnie socjalne, nieco blisko 
po ow  mniej spó dzielnie pracy (31,1%), a 9,0% – spó dzielnie inwalidów i niewido-
mych. 
 
Wykres 1. Struktura spó dzielni b d cych podmiotami ekonomii spo ecznej wed ug rodzaju w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Powstawanie badanych spó dzielni nie by o równomiernie roz o one w czasie. W la- 
tach 1975–1989, w których powsta o 27,5% funkcjonuj cych w 2017 r. spó dzielni, naj-
wi kszy wzrost charakteryzowa  1975 r., w którym za o onych zosta o 18,4% podmio-
tów. Kolejna wi ksza zmiana mia a miejsce w 1990 r., kiedy zarejestrowano 5,3% pod-
miotów ze wzgl du na ustaw  zwi zan  z prywatyzacj  spó dzielczo ci, a w ca ym okresie 
od 1990 r. do 2005 r. za o ono 10,8% spó dzielni. Istotn  cezur  by  równie  2006 r.,  
w którym zosta a uchwalona ustawa o spó dzielniach socjalnych, maj ca wp yw na liczb   
nowo powstaj cych podmiotów w nast pnych latach. W okresie 2006–2014 zosta- 
o zarejestrowanych 40,1% ogó u aktywnych w 2017 r. jednostek, a w latach 2015– 

–2017 – 21,6%.  
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Analizuj c struktur  spó dzielni ze wzgl du na rok powstania z uwzgl dnieniem ich ro-
dzaju, nale y zwróci  uwag  z jednej strony na dynamiczny wzrost liczebno ci spó dzielni 
socjalnych – liczba za o onych w ci gu 8 lat od 2006 r. podmiotów tego typu stanowi 
39,3% wszystkich z trzech omawianych typów funkcjonuj cych w 2017 r. spó dzielni, 
natomiast w ci gu nast pnych 3 lat odsetek ten powi kszy  si  o kolejne 20,9 pkt. proc. 
Istotnym zjawiskiem by  przy tym spadek tempa zak adania jednostek pozosta ych ty-
pów. W przypadku spó dzielni pracy do 2005 r. powsta o a  95,2% funkcjonuj cych  
w 2017 r. jednostek. Je li chodzi natomiast o spó dzielnie inwalidów i niewidomych po 
2005 r. nie powsta  aden taki podmiot, a zdecydowan  wi kszo  (86,4%) powo ano  
w 1975 r.  
 
Wykres 2. Struktura spó dzielni w 2017 r. wed ug klas roku powstania podmiotów  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Odno nie do zró nicowania spó dzielni ze wzgl du na rozmieszczenie terytorialne ich 
siedzib najliczniejsza grupa podmiotów zlokalizowana by a w województwie wielkopol-
skim (12,6%). Nast pnie, znaczna cz  spó dzielni mie ci a si  w województwach: ma-
zowieckim (11,9%), l skim (11,7%) oraz ma opolskim (9,8%), natomiast najmniej pod-
miotów funkcjonowa o w województwie wi tokrzyskim (1,9%).  
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Mapa 1. Spó dzielnie wed ug województw i regionów w 2017 r.  

 
 
 
Uwzgl dniaj c przy zró nicowaniu terytorialnym tak e rodzaj spó dzielni, mo na zau-
wa y , e w wi kszo ci województw najliczniejsz  spo ród omawianych grup  by y 
spó dzielnie socjalne, których odsetek wynosi  od 45,4% w województwie pomorskim 
do 81,9% w województwie lubuskim. Jedynie w województwie mazowieckim udzia  
spó dzielni pracy by y wy szy (47,8%) ni  spó dzielni socjalnych (42,5%), przy czym 
nale y zaznaczy , e w regionie sto ecznym przewaga ta by a jeszcze wi ksza (odpo-
wiednio 62,8% i 28,5%). W przypadku spó dzielni inwalidów i niewidomych, najwi k- 
szy ich odsetek charakteryzowa  województwo podlaskie (15,3%), najni szy za  –  
lubuskie (2,8%).  
 
Okre laj c maksymalny zasi g prowadzenia dzia alno ci, najwi cej spó dzielni (40,8%) 
wskaza o, e dzia a o na terenie powiatu lub województwa, a kolejne 31,8% podmiotów 
by o aktywnych wy cznie na terenie najbli szego s siedztwa, gminy. W skali kraju dzia-
a o za  19,9% jednostek, natomiast poza jego granice wykracza o 7,5%. 
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Wykres 3. Odsetek spó dzielni wed ug maksymalnego zasi gu dzia alno ci w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Spó dzielnie socjalne charakteryzowa y si  najni szym zasi giem prowadzonej dzia al- 
no ci w porównaniu do innych typów spó dzielni. Maksymalnie w najbli szym s siedz-
twie lub na terenie gminy dzia a o 36,7% spó dzielni socjalnych, a kolejne 46,8% ze swoj  
dzia alno ci  nie wychodzi o poza teren powiatu lub województwa. Z kolei spó dzielnie 
inwalidów i niewidomych najcz ciej dzia a y w skali kraju (30,2%) lub poza jego grani-
cami (32,0%). 
 
 

Korzystanie z us ug O rodków Wsparcia  
Ekonomii Spo ecznej 
 
W 2017 r. 0,5 tys. (32,7%) spó dzielni zadeklarowa o skorzystanie w ci gu roku z us ug 
oferowanych przez O rodki Wsparcia Ekonomii Spo ecznej.  
 
W odniesieniu do rodzaju spó dzielni, istotny odsetek korzystaj cych z us ug OWES 
podmiotów cechowa  spó dzielnie socjalne (53,8%). W przypadku pozosta ych grup,  
tj. spó dzielni pracy oraz spó dzielni inwalidów i niewidomych, dotyczy o to jedynie poje-
dynczych przypadków. W zwi zku z tym w zbiorowo ci podmiotów, które korzysta y  
z us ug OWES, 99,2% stanowi y spó dzielnie socjalne1.  

                                                                            
1  W dalszej analizie dotycz cej korzystania z us ug OWES zaprezentowane zostan  dane tylko 

dla spó dzielni socjalnych. 
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Mapa 2.  Odsetek spó dzielni socjalnych korzystaj cych z us ug OWES w 2017 r. wed ug województw i regionów  

 
 
Najwi kszy odsetek jednostek si gaj cych po wsparcie OWES charakteryzowa  woje-
wództwo lubuskie, gdzie 69,0% aktywnych podmiotów korzysta o z takiej pomocy. Nieco 
mniejsze warto ci wyst powa y w województwach l skim (68,6%), lubelskim (67,4%),  
a nast pnie kujawsko-pomorskim (66,7%). Ponadto, znacz cy odsetek cechowa  te  
województwo wielkopolskie (64,3%) oraz warmi sko-mazurskie (60,3%). Ogó em  
w 6 województwach odsetek by  wi kszy ni  warto  rednia w skali kraju. Najni sza 
warto  cechowa a województwo wi tokrzyskie, w którym tylko co ósma spó dzielnia 
socjalna skorzysta a ze wsparcia OWES, a nast pnie pomorskie, w którym z oferty OWES 
skorzysta o 14,6% jednostek. 
 
Wykres 4. Odsetek sppó dzielni socjalnych korzystaj cych z us ug OWES wed ug rodzaju us ugi w 2017 r.  
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W odniesieniu do rodzaju us ugi wiadczonej przez OWES, spó dzielnie najcz ciej korzy-
sta y ze wsparcia finansowego (dotacji do miejsca pracy lub wsparcia pomostowego), po 
które si gn o 71,3% podmiotów wspó pracuj cych z O rodkami Wsparcia Ekonomii 
Spo ecznej. Podobnie cz sto (66,3%) jednostki korzysta y z indywidualnego doradztwa 
(w tym 56,8% z indywidualnego doradztwa biznesowego). Znacz co wysoki by  równie  
poziom uczestnictwa w szkoleniach (57,2%, w tym 44,1% w szkoleniach maj cych na 
celu rozpocz cie lub rozwój dzia alno ci gospodarczej lub odp atnej statutowej). Najrza-
dziej spó dzielnie wskazywa y na otrzymanie pomocy w sieciowaniu (14,8% podmiotów). 
Zdecydowana wi kszo  spó dzielni korzystaj cych z us ug OWES pozytywnie oceni a t  
wspó prac  (96,5% podmiotów, w tym 66,3% uzna o jako  oferowanego wsparcia za 
bardzo dobr , a 30,2% za raczej dobr ). Negatywnie pomoc OWES oceni o 3,5% spó -
dzielni, przy czym wi kszo  stanowi y tu opinie umiarkowane (2,8%). 
 
Wykres 5. Struktura spó dzielni socjalnych korzystaj cych z us ug OWES w 2017 r. wed ug oceny jako ci us ug 
OWES  

 
 
Oceniaj c swoj  sytuacj  ponad 3/4 spó dzielni socjalnych (75,6%) uzna o, e bez wspar-
cia OWES by aby ona gorsza. Ponad 1/5 podmiotów (21,6%) stwierdzi a, e us ugi OWES 
nie mia y wp ywu na ich sytuacj , a tylko 2,8% przyzna o, e wspó praca ta negatywnie 
odbi a si  na po o eniu jednostki.  
 
Wykres 6.  Opinia spó dzielni socjalnych na temat ich sytuacji, gdyby nie skorzysta y z us ug OWES w 2017 r. 
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Rodzaj dzia alno ci 
 
Zgodnie z Polsk  Klasyfikacj  Dzia alno ci sekcj , w ramach której spó dzielnie najcz ciej 
prowadzi y w 2017 r. swoj  dzia alno  gospodarcz , by o przetwórstwo przemys owe – 
21,0%. Znacz cy udzia  stanowi y tak e spó dzielnie zajmuj ce si  us ugami administro-
wania (15,7%) oraz zakwaterowaniem i us ugami gastronomicznymi (13,1%). Ponad-
przeci tnie cz sto spó dzielnie dzia a y równie  w obszarze opieki zdrowotnej i pomo- 
cy spo ecznej (10,2%) oraz handlu (8,8%). Najrzadszymi dziedzinami dzia alno ci by y: 
wytwarzanie i zaopatrywanie w energi , gaz i gor c  wod  (0,1%), górnictwo i wydoby-
wanie oraz us ugi finansowe i ubezpieczeniowe (po 0,2%).  
 
Bran , w której najcz ciej dzia a y spó dzielnie inwalidów i niewidomych oraz spó -
dzielnie pracy, by o przetwórstwo przemys owe (odpowiednio 81,0% i 27,9%). Zbio- 
rowo  spó dzielni socjalnych by a bardziej zró nicowana ze wzgl du na rodzaj dzia al-
no ci. Najcz ciej prowadzi y one dzia alno  zwi zan  z zakwaterowaniem i us ugami 
gastronomicznymi (21,4%), nast pnie – us ugami administrowania (20,3%) oraz z opiek  
zdrowotn  i pomoc  spo eczn  (13,4%).  
 
Tablica 1. Odsetek spó dzielni wed ug PKD dzia alno ci i rodzaju spó dzielni w 2017 r.  

Wyszczególnienie 
a – procenty w kolumnie 
b – procenty w wierszu 

Ogó em 

W tym  
deklaruj ce 
korzystanie  

z us ug OWES 

Rodzaj spó dzielni 

spó dzielnie 
socjalne 

spó dzielnie 
pracy 

spó dzielnie 
inwalidów  

i niewidomych 

Przetwórstwo  
przemys owe 

a 
21,0 10,7 

8,8 27,9 81,0 

b 25,1 41,0 33,9 
Us ugi administrowania  
i dzia alno   
wspieraj ca 

a 
15,7 22,5 

20,3 6,9 14,7 

b 78,2 13,5 8,3 

Zakwaterowanie  
i us ugi gastronomiczne 13,1 23,0 

21,4 0,8 - 
98,4 1,6 - 

Opieka zdrowotna  
i pomoc spo eczna 10,2 11,7 

13,4 6,9 - 
79,2 20,8 - 

Handel hurtowy  
i detaliczny 8,8 3,8 

5,2 17,6 2,7 
35,7 61,2 3,1 

Obs uga rynku  
nieruchomo ci 5,2 0,4 

0,8 14,7 1,6 

9,3 88,0 2,7 

Dzia alno  profesjonalna, 
naukowa i techniczna 4,5 2,6 

4,0 6,6 - 
53,8 46,2 - 

Budownictwo 4,4 4,0 
5,4 3,6 - 

75,0 25,0 - 



 

10 

Wyszczególnienie 
a – procenty w kolumnie 
b – procenty w wierszu 

Ogó em 

W tym  
deklaruj ce 
korzystanie  

z us ug OWES 

Rodzaj spó dzielni 

spó dzielnie 
socjalne 

spó dzielnie 
pracy 

spó dzielnie 
inwalidów  

i niewidomych 

Edukacja 4,4 6,3 
6,1 2,4 - 

82,8 17,2 - 

Informacja  
i komunikacja 

3,1 3,3 
3,5 3,2 - 

67,4 32,6 - 

Transport i gospodarka  
magazynowa 

2,4 2,8 
2,5 3,0 - 

62,9 37,1 - 

Kultura, rozrywka  
i rekreacja 2,3 3,6 

3,5 0,6 - 

91,2 8,8 - 

Pozosta a dzia alno   
us ugowa 2,2 2,2 

2,1 3,1 - 

56,2 43,8 - 

Rolnictwo, le nictwo,  
owiectwo i rybactwo 

1,6 2,1 
2,0 1,2 - 

73,9 26,1 - 

Gospodarowanie  
ciekami i odpadami,  

rekultywacja 
0,7 1,2 

1,1 0,2 - 

90,9 9,1 - 

Górnictwo  
i wydobywanie 0,2 - 

- 0,5 - 

- 100,0 - 

Dzia alno  finansowa  
i ubezpieczeniowa 0,2 - 

- 0,7 - 

- 100,0 - 

Wytwarzanie  
i zaopatrzenie  
w energi , gaz,  
ciep  wod  

0,1 - 
- 0,2 - 

- 100,0 - 

(–) zjawisko nie wyst pi o 
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Wykres 7. Odsetek spó dzielni socjalnych prowadz cych dzia alno  po ytku publicznego wed ug dziedziny 
dzia alno ci w 2017 r. 

 
 

Dzia alno  po ytku publicznego mo e by  prowadzona wy cznie przez spó dzielnie 
socjalne. W 2017 r. ten rodzaj dzia alno ci prowadzi a 1/5 jednostek (21,1%). Najcz ciej 
g ówn  dziedzin  odp atnej dzia alno ci statutowej by  rynek pracy i aktywizacja zawo-
dowa, w jej ramach dzia a a co czwarta spó dzielnia socjalna (25,0%). Blisko 1/5 podmio-
tów (19,7%) zajmowa a si  sportem, turystyk , rekreacj  i hobby. Ponadto cz sto repre-
zentowana by a tak e dziedzina kultury i sztuki (15,4% jednostek) oraz pomoc spo eczna, 
humanitarna i ratownictwo (13,8%).  

 
 

Wspó praca i zarz dzanie 
 

W 2017 r. 33,8% spo ród 1,5 tys. aktywnych spó dzielni zadeklarowa o, e nale y do co 
najmniej jednej formalnej struktury lub nieformalnego porozumienia czy sieci. Przyna-
le no  do porozumie  najcz ciej deklarowa y spó dzielnie z województwa kujawsko- 
-pomorskiego (50,9%), nast pnie – opolskiego (49,3%), a najrzadziej – spó dzielnie  
l skie (19,7%). Badane spó dzielnie najcz ciej przynale a y do zwi zków rewizyj-

nych/lustracyjnych (25,0%). Do innych formalnych struktur krajowych nale a o 5,2% 
podmiotów, natomiast do nieformalnych porozumie , sieci – 5,8% spó dzielni. Z kolei 
najmniej podmiotów dzia a o w ramach formalnych struktur mi dzynarodowych (1,0%).  
Ponad po owa spó dzielni inwalidów i niewidomych dzia a a w ramach formalnych struk-
tur krajowych (54,8%), najcz ciej w zwi zku rewizyjnym (45,7%). Spó dzielnie pracy 
dzia a y w ramach formalnych porozumie  (45,8%), w tym 1,2% przynale a o do struktur 
mi dzynarodowych. Przynale no  do porozumie  najrzadziej deklarowa y spó dzielnie 
socjalne (24,6%). Najwi cej z nich dzia a o w zwi zku rewizyjnym (14,2%), najmniej  
w strukturach mi dzynarodowych (0,8%). Jako jedyne, w porównaniu z innymi rodzajami 
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spó dzielni, charakteryzowa y si  dzia alno ci  w ramach nieformalnych porozumie , 
sieci (9,2%). 

 
Wykres 8.  Przynale no  spó dzielni do zwi zków, zrzesze  i innych sieci krajowych wed ug rodzaju spó dzielni 
w 2017 r.  
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Mapa 3. Odsetek spó dzielni nale cych do co najmniej jednej formalnej struktury lub nieformalnych poro-
zumie , sieci wed ug województw i regionów w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

W 2017 r. 87,7% spó dzielni wspó pracowa o z innymi podmiotami. Partnerami wspó -
pracy by y przede wszystkim podmioty komercyjne (71,9%) oraz instytucje publiczne 
(71,8%). Instytucje publiczne by y g ównym partnerem wspó pracy dla spó dzielni inwa-
lidów i niewidomych oraz spó dzielni socjalnych. Wspó prac  z administracj  rz dow , 
samorz dow  lub podleg ymi jej jednostkami zadeklarowa o 94,9% spó dzielni inwali-
dów i niewidomych oraz 77,8% spó dzielni socjalnych. Spó dzielnie pracy kooperowa y 
najcz ciej z podmiotami komercyjnymi (71,4%). Tylko po owa spó dzielni wspó praco-
wa a z organizacjami non-profit (najcz ciej spó dzielnie socjalne – 63,9%). 
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Wykres 9. Wspó praca spó dzielni wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mapa 4. Wspó praca spó dzielni wed ug rodzaju partnera, województw i regionów w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Wspó praca z instytucjami publicznymi podejmowana by a najcz ciej przez spó dzielnie 
mieszcz ce si  na wschodzie kraju. Relatywnie wysokie odsetki spó dzielni kooperuj -
cych z administracj  rz dow  lub samorz dow  wyst pi y w województwach: podlaskim 
(86,8%), lubelskim (84,6%) oraz warmi sko-mazurskim (82,6%), najmniejsze w: dolno-
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l skim (57,5%), zachodniopomorskim (57,6%) oraz regionie warszawskim sto ecznym 
(50,5%). Z podmiotami komercyjnymi najcz ciej wspó pracowa y spó dzielnie podlaskie 
(79,0%), a nast pnie opolskie (77,9%), najrzadziej – zachodniopomorskie (57,6%). Naj-
wi cej spó dzielni podj o wspó prac  z organizacjami non-profit w województwie lubu-
skim (66,7%) oraz warmi sko-mazurskim (60,6%), najmniej w dolno l skim (37,4%) oraz 
wi tokrzyskim (37,5%).  

 
Wykres 10. Cz stotliwo  wspó pracy wed ug rodzaju partnera w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Badane spó dzielnie cz ciej wspó pracowa y z administracj  samorz dow  ni  rz dow . 
Regularn  wspó prac  z samorz dem zadeklarowa o 36,5% spó dzielni, sporadyczn  – 
kolejne 31,5%. Z administracj  rz dow  wspó pracowa o regularnie 25,6% podmiotów,  
a sporadycznie – 11,6%. Drug , najcz ciej wskazywan  grup  podmiotów, z którymi 
regularnie kooperowa y badane spó dzielnie, stanowi y inne ni  spó dzielnie przedsi -
biorstwa (35,3%). Tylko po owa spó dzielni zadeklarowa a, e w 2017 r. podj a wspó -
prac  z innymi spó dzielniami, z czego tylko 19,8% kooperowa o regularnie. Blisko po o-
wa badanych spó dzielni wspó pracowa a tak e z organizacjami pozarz dowymi. Regu-
larn  form  takiej wspó pracy zadeklarowa o 22,7% z nich, natomiast 23,5% spó dzielni 
kooperowa o sporadycznie. Zdecydowanie najrzadziej na partnerów wspó pracy wybie-
rano organizacje samorz du zawodowego, gospodarczego, pracodawców. Regularn  lub 
sporadyczn  wspó prac  z tymi organizacjami podj o tylko 15,4% spó dzielni. 
 

Spó dzielnie mog y wspó pracowa  z wieloma podmiotami jednocze nie. Najcz ciej 
utrzymywa y relacje partnerskie ze wszystkimi trzema sektorami (37,8%). Równoleg  
wspó prac  z instytucjami publicznymi i podmiotami komercyjnymi podejmowa o 19,1% 
jednostek. W dalszej kolejno ci spó dzielnie decydowa y si  na nawi zanie wspó pracy 
tylko z podmiotami komercyjnymi (9,8%) albo z instytucjami publicznymi (9,1%). Naj-
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mniej spó dzielni decydowa o si  kooperowa  wy cznie z organizacjami non-profit 
(1,9%). Brak wspó pracy z innymi podmiotami odnotowano w ród 11,3% spó dzielni. 

 
Rysunek 1. Wspó praca spó dzielni wed ug rodzaju partnera w 2017 r. – uj cie czne 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

G ównymi odbiorcami dóbr lub us ug wiadczonych przez spó dzielnie w 2017 r. by y pod-
mioty sektora komercyjnego. Na ich rzecz us ugi wiadczy o 43,0% badanych spó dzielni 
(przede wszystkim spó dzielnie inwalidów i niewidomych oraz spó dzielnie pracy). Osoby 
fizyczne by y odbiorcami dóbr i us ug wiadczonych przez 33,9% spó dzielni. Na rzecz admi-
nistracji publicznej us ugi swe wiadczy o 16,6% spó dzielni (g ównie socjalnych). Najrzadziej 
natomiast wiadczono us ugi na rzecz podmiotów sektora non-profit (4,9%). 
 
Wykres 11. G ówni odbiorcy dóbr lub us ug wiadczonych przez spó dzielnie wed ug rodzaju spó dzielni  
w 2017 r. 

33,9

36,3

38,2

33,6

6,0

16,6

28,9

25,3

3,7

2,5

43,0

28,6

27,4

59,6

91,5

4,9

4,3

7,3

1,7

1,4

1,6

1,6

1,4

0% 100%

OGÓ EM

     w tym deklaruj ce korzystanie z us ug OWES

Spó dzielnie socjalne

Spó dzielnie pracy

Spó dzielnie inwalidów i niewidomych

osoby fizyczne
administracja publiczna (w tym rz dowa i samorz dowa)
podmioty sektora komercyjnego
podmioty sektora non-profit
inne



 

17 

50,6

58,1

57,1

41,5

36,1

0%70%

OGÓ EM

     w tym deklaruj ce korzystanie z us ug OWES

Spó dzielnie socjalne

Spó dzielnie pracy

Spó dzielnie inwalidów i niewidomych

25,4

52,5

34,9

8,9

18,1

37,0

39,7

51,9

13,1

17,4

37,5

7,8

13,2

77,9

64,5

0% 100%

OGÓ EM

     w tym deklaruj ce korzystanie z us ug OWES

Spó dzielnie socjalne

Spó dzielnie pracy

Spó dzielnie inwalidów i niewidomych

poni ej 2 lat od 2 do 5 lat powy ej 5 lat

Przeci tnie w zarz dach spó dzielni znajdowa y si  2 osoby. Warto  mediany by a bar-
dzo podobna (2 osoby) co oznacza, e spó dzielnie nie wykazywa y du ego zró nicowa-
nia pod wzgl dem wielko ci zarz du, wybieraj c g ównie formu  dwuosobowego zarz -
du, w którym kobiety posiada y podobny udzia  co m czy ni (50,6%). Najwi cej kobiet 
zasiada o w zarz dach spó dzielni socjalnych (57,1%), a najmniej w zarz dach spó dzielni 
inwalidów i niewidomych – tylko 36,1%. 
 
Wykres 12. Odsetek kobiet w zarz dzie wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r 

 
 

 
 
 
 
 
 
Podobny udzia  w badanej zbiorowo ci stanowi y spó dzielnie maj ce zarz d o sta u 
pracy pomi dzy 2 a 5 lat oraz powy ej 5 lat (odpowiednio 37,0% i 37,5% cz onków za-
rz du). Najd u szy sta  zarz du mia y spó dzielnie dzia aj ce d u ej na rynku, a wi c 
spó dzielnie pracy oraz spó dzielnie inwalidów i niewidomych. Z kolei ponad po owa 
spó dzielni korzystaj cych ze wsparcia OWES posiada a zarz d o sta u poni ej 2 lat. 
 
Wykres 13. Struktura cz onków zarz du spó dzielni wed ug sta u pracy w zarz dzie i rodzaju spó dzielni w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Spo ród wszystkich osób zasiadaj cych w zarz dach spó dzielni 54,1% wiadczy o sw  
prac  odp atnie. Spó dzielnie inwalidów i niewidomych oraz spó dzielnie pracy w zdecy-
dowanej wi kszo ci p aci y za prac  cz onkom zarz du. Praca nieodp atna wiadczona 
by a najcz ciej w spó dzielniach socjalnych (42,4%).  
 
Analizuj c proporcje kobiet i m czyzn wiadcz cych prac  za wynagrodzeniem i nie- 
odp atnie wynika, e w zarz dzie by o niemal tyle samo kobiet i m czyzn, natomiast nie-
odp atnie nieco cz ciej pracowa y kobiety. W ród kobiet zasiadaj cych w zarz dach 
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51,6% otrzymywa o wynagrodzenie za t  prac  i by o to o 5 pkt. proc. mniej ni  w ród 
m czyzn.  
 
Wykres 14. Charakter pracy wiadczonej w zarz dzie wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
W 2017 r. strategi  lub inny dokument okre laj cy cele i planowane dzia ania w perspek-
tywie d u szej ni  rok (poza statutem), posiada o tylko 8,9% badanych spó dzielni. Nieco 
cz ciej tego typu dokument wyst powa  w spó dzielniach inwalidów i niewidomych 
(10,6%) ni  w spó dzielniach pracy (8,3%) lub spó dzielniach socjalnych (9,0%).  
 
W ród analizowanych typów spó dzielni po owa zrealizowa a w 2017 r. od 76% do 100% 
dzia a  zgodnie z obowi zuj c  strategi . Drug  pod wzgl dem liczebno ci kategori  
stanowi y te spó dzielnie, których dzia ania odpowiada y strategii w 50%–75%. Podmio-
ty, których zbie no  dzia a  w rzeczywisto ci odpowiada a planom ze strategii w mini-
malnym zakresie (do 25%) stanowi y najmniej liczn  kategori  (12,8%). 

 
Wykres 15. Stopie  realizacji dzia a  zaplanowanych w dokumencie o charakterze strategicznym w 2017 r. 
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Wykres 16. Udzia  spó dzielni konsultuj cych plany dzia a  wed ug typów interesariuszy i rodzaju spó dzielni  
w 2017 r.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zdecydowana wi kszo  spó dzielni (83,9%) konsultowa a ze swoimi partnerami projekty 
podejmowanych dzia a . Szczególnie cz sto robi y to spó dzielnie inwalidów i niewido-
mych (92,2%). Ponadprzeci tnie cz sto konsultacje przeprowadza y spó dzielnie zlokali-
zowane w województwie podlaskim (95,8%), ódzkim (94,5%) oraz ma opolskim (90,3%), 
a relatywnie rzadko – opolskim (74,6%), dolno l skim (76,4%), l skim (77,2%) oraz  
z regionu mazowieckiego regionalnego (75,2%). Spó dzielnie konsultowa y plany dzia a  
przede wszystkim ze swoimi cz onkami (86,4%), nast pnie z pracownikami (42,3%),  
a dalej z instytucjami doradczymi (26,2%) lub odbiorcami dzia a  (14,3%).  
 
Spó dzielnie pracy oraz inwalidów i niewidomych przede wszystkim konsultowa y swe 
plany wewn trz struktur organizacyjnych – z cz onkami lub pracownikami. Spó dzielnie 
socjalne cz ciej od pozosta ych konsultowa y plany dzia a  z instytucjami doradczymi 
lub z odbiorcami swych us ug.  
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Mapa 5. Odsetek spó dzielni konsultuj cych plany dzia a  wed ug województw i regionów w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
W 2017 r. 60,9% badanych spó dzielni posiada o regulamin pracy lub inny dokument okre - 
laj cy zasady organizacji pracy. Regulamin pracy wyst powa  w zdecydowanej wi kszo ci 
spó dzielni inwalidów i niewidomych (95,2%). W przypadku spó dzielni pracy odsetek ten 
wyniós  82,2%. Najrzadziej tego typu dokument wyst powa  w spó dzielniach socjalnych 
(44,9%) oraz w ród podmiotów korzystaj cych ze wsparcia OWES (43,8%).  
Na pytanie, czy w ci gu ostatnich 12 miesi cy spó dzielnia wprowadzi a istotne zmiany  
w zakresie swoich produktów b d  us ug, 15,6% odpowiedzia o twierdz co. Zmiany naj-
cz ciej wprowadzane by y w spó dzielniach korzystaj cych z us ug OWES, a nast pnie 
spó dzielniach socjalnych, najrzadziej natomiast w spó dzielniach pracy. 

 
Wykres 17. Spó dzielnie, które wprowadzi y istotne zmiany w zakresie swoich produktów lub us ug wed ug 
rodzaju spó dzielni w 2017 r. 
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Mapa 6. Odsetek spó dzielni, które wprowadzi y istotne zmiany w zakresie swoich produktów lub us ug wed-
ug województw i regionów w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Wykres 18. Rodzaje wprowadzonych zmian wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r.a) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a)  Podstaw  procentowania stanowi y spó dzielnie, które wprowadzi y w ostatnim roku istotne zmiany w zakresie swoich 

produktów lub us ug. 
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Uwzgl dniaj c rozmieszczenie terytorialne widoczne by o istotne zró nicowanie. Zmiany 
ponadprzeci tnie cz sto wprowadza y spó dzielnie z województwa ódzkiego (27,8%), 
opolskiego (26,5%), kujawsko-pomorskiego (25,6%), ma opolskiego (23,8%) oraz lubel-
skiego (23,1%). Najrzadziej zmiany wprowadzane by y przez spó dzielnie mieszcz ce  
si  na zachodzie kraju. W ród spó dzielni zachodniopomorskich zmiany wprowadzi- 
o tylko 7,9%, w spó dzielniach pomorskich – 8,3%, w wielkopolskich i dolno l skich –  

po 9,9%. 
 
Najwi cej spó dzielni (64,9%) wprowadzi o zmiany polegaj ce na udoskonaleniu dotych-
czas oferowanych produktów b d  us ug (g ównie spó dzielnie inwalidów i niewido-
mych). Drugim z obszarów wdra anych zmian by a promocja, marketing – 34,2% (naj-
wi cej w ród podmiotów korzystaj cych z us ug OWES oraz spó dzielni pracy). Prze- 
wa aj cy rodzaj dzia alno ci zmieni o 29,5% spó dzielni (przede wszystkim spó dzielnie 
socjalne), natomiast struktury organizacyjne, metody zarz dzania – 20,6% (najwi cej 
w ród spó dzielni pracy oraz spó dzielni inwalidów i niewidomych). 

 
 

Cz onkostwa  
 
Na koniec 2017 r. czna liczba cz onkostw (osób prawnych2 oraz osób fizycznych) spó -
dzielni wynios a 28,3 tys., z czego wi kszo  cz onkostw dotyczy a osób fizycznych 
(93,7%).  
 
Cz onków b d cych osobami fizycznymi na koniec 2017 r. posiada o 79,2% spó dzielni. 
Ze wzgl du na konstrukcj  prawn  takich cz onków posiada y wszystkie spó dzielnie 
inwalidów i niewidomych, które jednocze nie nie mog  mie  jako cz onków osób praw-
nych. Osoby fizyczne jako cz onków posiada a zdecydowana wi kszo  spó dzielni pracy 
(93,7%) oraz 68,8% spó dzielni socjalnych.  
 

cznie spó dzielnie na koniec 2017 r. wykaza y 26,5 tys. cz onków osób fizycznych. 
rednio na jedn  spó dzielni  posiadaj c  takich cz onków przypada o 23 cz onków, przy 

czym w po owie spó dzielni nie by o to wi cej ni  8 cz onków. Najwi cej cz onków b d -
cych osobami fizycznymi zrzesza y spó dzielnie pracy – 16,7 tys. osób, a najmniej spó -
dzielnie socjalne – 3,3 tys. osób.  
 
  

                                                                            
2  Osoba prawna to jednostka organizacyjna, które przepisy przyznaj  osobowo  prawn . Oso-

bami prawnymi s  m.in. stowarzyszenia, fundacje, spó ki kapita owe (akcyjne, z o.o.), spó -
dzielnie, zwi zki zawodowe, zwi zki pracodawców, gminy. 
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Wykres 19. Cz onkowie osoby fizyczne wed ug rodzaju spó dzielni na dzie  31.12.2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kobiety stanowi y blisko po ow  spo ród cz onków osób fizycznych (46,5%). Najwy szy 
ich udzia  odnotowano w spó dzielniach socjalnych (56,2%).  
 
W ród cz onków osób fizycznych w spó dzielniach znajdowa y si  równie  osoby z grup 
zagro onych wykluczeniem spo ecznym. Stanowi y one 18,0% ogó u cz onków. Wyso- 
ki udzia  osób z grup zagro onych wykluczeniem spo ecznym w ród cz onków wyst - 
pi  w spó dzielniach socjalnych (47,6%) oraz spó dzielniach inwalidów i niewidomych 
(46,3%). Osoby z grup zagro onych wykluczeniem stanowi y w spó dzielniach pracy je-
dynie 1,1% cz onków osób fizycznych. 

 
Wykres 20. Odsetek kkobiet oraz odsetek osób zagro onych wykluczeniem spo ecznyma) w ród cz onków osób fizycz-
nych wed ug rodzaju spó dzielni na dzie  31.12.2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a)  Osoby zagro one wykluczeniem spo ecznym to osoby, które w momencie podj cia zatrudnienia w podmiocie nale a y 

do jednej z nast puj cych grup: bezrobotni, osoby niepe nosprawne, bezdomni, uzale nieni od alkoholu lub innych 
rodków odurzaj cych, osoby psychicznie chore, zwalniane z zak adów karnych, uchod cy, osoby do 30. roku ycia lub 

po uko czeniu 50. roku ycia, je li posiada y status osoby poszukuj cej pracy i nie pozostawa y w zatrudnieniu. 
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Cz onków osoby prawne na koniec 2017 r. posiada o 26,4% spó dzielni, cz ciej spó -
dzielnie socjalne (39,4%) ni  spó dzielnie pracy (8,5%). cznie na koniec 2017 r. w ród 
cz onków spó dzielni by o 1,8 tys. osób prawnych. rednio na jedn  spó dzielni  posiada-
j c  cz onków osoby prawne, przypada o 5 takich cz onków, z czego w po owie przypad-
ków nie by o to wi cej ni  2 cz onków.  
 
Wykres 21. Cz onkowie osoby prawne wed ug rodzaju spó dzielni na dzie  31.12.2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Najwi cej cz onków osób prawnych posiada y spó dzielnie pracy – 1,0 tys., w tym 30,9% 
stanowi y organizacje non-profit3. Pozosta e 0,8 tys. cz onków osób prawnych zrzesza y 
spó dzielnie socjalne. Zgodnie z kryteriami prawnymi spó dzielnie socjalne mog  by  
zak adane przez organizacje non-profit lub samorz d terytorialny. Pierwsza kategoria 
podmiotów stanowi a 61,0% cz onków osób prawnych w spó dzielniach socjalnych,  
a druga odpowiednio 39,0%. 
 
 

Zatrudnienie i jego reintegracyjny wymiar 
 
Na koniec 2017 r. omawiane typy spó dzielni zatrudnia y na podstawie umowy o prac  

cznie 36,3 tys. osób, w tym dla 34,6 tys. by o to g ówne miejsce pracy. Najwi ksza 
cz  pracowników etatowych zatrudniona by a w spó dzielniach niewidomych i inwali-
dów (16,2 tys.). rednio na jedn  spó dzielni  tego rodzaju przypada o 122 osób zatrud-
nionych na podstawie umowy o prac , a mediana wynios a 83 osób. 
 

                                                                            
3  Fundacje, stowarzyszenia, organizacje pracodawców, ko ció , zwi zki wyznaniowe, organiza-

cje samorz du gospodarczego lub zawodowego, inne organizacje spo eczne. 
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Spó dzielnie pracy zatrudnia y 14,6 tys. osób, co dawa o przeci tnie na jeden podmiot  
33 pracowników etatowych. Po owa spó dzielni pracy nie zatrudnia a wi cej ni  13 osób.  
 
Z kolei w spó dzielniach socjalnych na koniec 2017 r. zatrudnionych by o 5,5 tys. pra-
cowników etatowych. rednio na jedn  spó dzielni  socjaln  zatrudniaj c  osoby na 
podstawie umowy o prac  przypada o 7 pracowników, przy czym po owa spó dzielni 
socjalnych nie zatrudnia a wi cej ni  5 osób. 
 
Wykres 22. Liczba pracowników etatowycha) zatrudnionych w spó dzielniach wed ug rodzaju spó dzielni na dzie  
31.12.2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a)  Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prac , w tym na podstawie spó dzielczej umowy o prac . 

 
W spó dzielniach zrzeszaj cych osoby fizyczne, cz onkowie stanowili oko o po ow   
osób zatrudnionych na podstawie umowy o prac  na koniec grudnia 2017 r. (50,9%). 
Ponadprzeci tnie wysoki udzia  cz onków w ród pracowników odnotowano w ród zrze-
szaj cych osoby fizyczne spó dzielni socjalnych (56,5%), a nast pnie spó dzielni pra- 
cy (54,6%). W przypadku spó dzielni niewidomych i inwalidów cz onkowie stanowili 
46,2% pracowników etatowych. 
 
W ród etatowych pracowników spó dzielni najcz ciej znajdowa y si  osoby z wykszta -
ceniem zasadniczym zawodowym (37,4%), nast pnie – rednim, policealnym lub poma-
turalnym (32,9%). Pracownicy spó dzielni inwalidów i niewidomych charakteryzowali si  
relatywnie ni szym poziomem wykszta cenia ni  przeci tnie. Ponad po owa posiada a 
wykszta cenie co najwy ej zasadnicze zawodowe. W spó dzielniach pracy odnotowano 
najwy szy udzia  osób z wy szym wykszta ceniem (24,9%), a w spó dzielniach socjalnych 
– ze rednim, policealnym lub pomaturalnym (37,2%). 
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Wykres 23. Struktura pracowników etatowych zatrudnionych w spó dzielniach wed ug wykszta cenia na dzie  
31.12.2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kobiety stanowi y 46,3% ogó u etatowych pracowników spó dzielni. Najwy szy udzia  
kobiet w ród osób zatrudnionych odnotowano w spó dzielniach socjalnych (58,3%). 

 
Wykres 24. Odsetek kkobiet oraz odsetek osób niepe nosprawnych w ród pracowników etatowych zatrudnio-
nych w spó dzielniach wed ug rodzaju spó dzielni na dzie  31.12.2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Osoby niepe nosprawne zatrudnia o na koniec grudnia 2017 r. 43,8% ogó u spó dzielni. 
Natomiast pracownicy z niepe nosprawno ci  stanowili 44,5% ogó u etatowych pracow-
ników spó dzielni. Ze wzgl du na konstrukcj  prawn  najwy szy udzia  takich pracowni-
ków wyst pi  w ród spó dzielni inwalidów i niewidomych (79,0%). Z kolei najrzadziej 
osoby z niepe nosprawno ci  znajdowa y si  w ród zatrudnionych w spó dzielniach pra-
cy (11,2%).  
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Posiadanie na koniec 2017 r. pracowników, którzy w momencie podj cia zatrudnienia 
przynale eli do jednej z grup zagro onych wykluczeniem spo ecznym zadeklarowa o 
65,3% spó dzielni b d cych g ównym miejscem pracy dla pracowników etatowych. Oso-
by te stanowi y 47,7% pracowników etatowych. 

 
Wykres 25. Odsetek spó dzielni zatrudniaj cych osoby z grup zagro onych wykluczeniem spo ecznyma) oraz 
odsetek pracowników z grup zagro onych wykluczeniem spo ecznym wed ug rodzaju spó dzielni na dzie  
31.12.2017 r. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a)  Osoby zagro one wykluczeniem spo ecznym to osoby, które w momencie podj cia zatrudnienia w podmiocie nale a y 

do jednej z nast puj cych grup: bezrobotni, osoby niepe nosprawne, bezdomni, uzale nieni od alkoholu lub innych 
rodków odurzaj cych, osoby psychicznie chore, zwalniane z zak adów karnych, uchod cy, osoby do 30. roku ycia lub 

po uko czeniu 50. roku ycia, je li posiada y status osoby poszukuj cej pracy i nie pozostawa y w zatrudnieniu. 

 
Pracowników nale cych do grup zagro onych wykluczeniem spo ecznym zatrudniano 
we wszystkich spó dzielniach inwalidów i niewidomych, gdzie stanowili 74,9% pracowni-
ków etatowych. Ponadprzeci tnie cz sto zatrudniano te  takie osoby w spó dzielniach 
socjalnych (odpowiednio 84,2% i 66,4%). Natomiast relatywnie rzadko tacy pracownicy 
zatrudniani byli w spó dzielniach pracy (odpowiednio 19,9% i 9,6%).  
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Wykres 26. Struktura zatrudnionych osób z grup zagro onych wykluczeniem spo ecznym w spó dzielniach 
wed ug stanu na dzie  31.12.2017 r 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

W strukturze zatrudnionych osób z grup zagro onych wykluczeniem spo ecznym domino-
wa y osoby niepe nosprawne (88,4%). Szczególnie wysoki udzia  osób niepe nosprawnych 
odnotowano w spó dzielniach inwalidów i niewidomych (99,8%), a nast pnie spó dziel-
niach pracy (98,1%). Oko o co ósma osoba w momencie zatrudnienia w spó dzielni by a 
d ugotrwale bezrobotna4 lub zarejestrowana w powiatowym urz dzie pracy z III profilem 
pomocy. Najwy szy odsetek takich osób odnotowano w spó dzielniach socjalnych (44,1%). 
 
Mapa 7. Odsetek osób z grup zagro onych wykluczeniem spo ecznym w ród pracowników etatowych, dla 
których spó dzielnia by a g ównym miejscem pracy wed ug województw i regionów na dzie  31.12.2017 r.  

 
 
  

                                                                            
4  Osoba zarejestrowana w powiatowym urz dzie pracy przed podj ciem zatrudnienia w pod-

miocie przez okres d u szy ni  12 miesi cy. 
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Relatywnie wysokie udzia y osób z grup zagro onych wykluczeniem spo ecznym w ród 
zatrudnionych pracowników, dla których spó dzielnia by a g ównym miejscem pracy, 
odnotowano w województwach: warmi sko-mazurskim, podkarpackim, wielkopolskim  
i kujawsko-pomorskim. Z kolei ma  cz  stanowili tacy pracownicy w ród personelu 
spó dzielni w województwie wi tokrzyskim, zachodniopomorskim oraz w mazowieckim, 
a szczególnie w regionie warszawskim sto ecznym.  
 
W ród pracowników, dla których spó dzielnia by a g ównym miejscem pracy, na koniec 
grudnia 2017 r. znajdowa y si  tak e osoby zatrudnione po zako czeniu udzia u w zaj -
ciach jednostek reintegracji spo eczno-zawodowej, takich jak centra lub kluby integracji 
spo ecznej oraz warsztaty terapii zaj ciowej. Jednak e poziom zatrudnienia takich osób 
by  relatywnie niski. Posiadanie pracowników b d cych po zako czeniu udzia u w zaj -
ciach w CIS, KIS lub WTZ wykaza o 9,3% spó dzielni, które by y g ównym miejscem pracy 
pracowników etatowych. Natomiast udzia  takich pracowników w ród osób zatrudnio-
nych, dla których spó dzielnia by a g ównym miejscem pracy wyniós  1,1%. 
 
Wykres 27. Struktura zatrudnionych osób po zako czeniu udzia u w zaj ciach w jednostkach reintegracji 
spo eczno-zawodowej w spó dzielniach wed ug rodzaju placówki na dzie  31.12.2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
G ównym miejscem pracy dla osób po uko czeniu zaj  w CIS, KIS lub WTZ najcz ciej 
by y spó dzielnie korzystaj ce z us ug OWES (21,6% spó dzielni i 9,2% pracowników). 
Ponadprzeci tny udzia  wyst pi  tak e w ród spó dzielni socjalnych (odpowiednio 15,4% 
i 7,2%). 
 
W strukturze osób zatrudnionych w spó dzielniach po zako czeniu udzia u w zaj ciach  
w jednostkach reintegracji spo eczno-zawodowej przewa a y osoby, które uko czy y 
centrum integracji spo ecznej (51,6%). Osoby po udziale w zaj ciach WTZ stanowi y 
31,5%, a po uko czeniu zaj  w klubie integracji spo ecznej – 16,9%.  
 
Niespe na po owa (46,6%) spó dzielni, które by y g ównym miejscem pracy dla pracow-
ników etatowych, prowadzi a w 2017 r. na ich rzecz dzia ania z zakresu reintegracji spo-
ecznej lub zawodowej. Takiego wsparcia swoim pracownikom udziela a zdecydowana 
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wi kszo  spó dzielni inwalidów i niewidomych (92,5%), rzadziej spó dzielnie socjalne 
(52,8%). Dzia ania reintegracyjne na rzecz pracowników prowadzi a jedynie co pi ta 
spó dzielnia pracy. 
 
Najcz ciej prowadzonymi przez spó dzielnie dzia aniami z zakresu reintegracji spo ecz-
nej lub zawodowej na rzecz pracowników by y spotkania lub wyjazdy integracyjne 
(57,0%). Rzadziej zapewniano pracownikom uczestnictwo w kulturze (26,0%), indywi- 
dualny program rehabilitacji czy dzia ania samopomocowe (po 19,4%). Najrzadziej pra-
cownicy spó dzielni mogli skorzysta  z zak adowego o rodka zdrowia lub rehabilita- 
cji (12,7%).  
 
Wykres 28. Odsetek sspó dzielni prowadz cych na rzecz pracowników dzia ania z zakresu reintegracji spo ecz-
nej lub zawodowej w ród spó dzielni zatrudniaj cych pracowników etatowych, dla których by o to g ówne 
miejsce pracy wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rodzaj prowadzonych na rzecz pracowników dzia a  reintegracji spo ecznej lub zawo-
dowej zró nicowany by  wed ug rodzaju spó dzielni. Spó dzielnie inwalidów i niewido-
mych przede wszystkim oferowa y swoim pracownikom indywidualny program rehabili-
tacji (85,6%), a nast pnie uczestnictwo w turnusach rehabilitacyjnych (74,6%) lub do-
st p do zak adowego o rodka zdrowia lub rehabilitacji (53,4%). Z kolei w spó dzielniach 
socjalnych oraz spó dzielniach pracy w ramach dzia a  reintegracyjnych pracownicy naj-
cz ciej mogli skorzysta  ze spotka  i wyjazdów integracyjnych (odpowiednio 64,1%  
i 62,1%), a nast pnie z uczestnictwa w kulturze (29,2% i 28,7%), czy warsztatów moty-
wacyjnych (24,6% i 13,8%). 
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Wykres 29. Odsetek sspó dzielni prowadz cych na rzecz pracowników dzia ania z zakresu reintegracji spo ecz-
nej lub zawodowej wed ug rodzaju prowadzonych dzia a  w 2017 r.a) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a)  Podstaw  procentowania stanowi y spó dzielnie, które prowadzi y na rzecz pracowników dzia ania z zakresu reintegracji 
spo ecznej lub zawodowej. 

 
Ponad po owa (55,0%) spó dzielni posiadaj cych pracowników etatowych, zatrudnia a co 
najmniej jedn  osob , która otrzyma a za grudzie  2017 r. wynagrodzenie brutto nie-
przekraczaj ce wynagrodzenia minimalnego. cznie na dzie  31.12.2017 r. zatrudnio-
nych by o 8,4 tys. takich pracowników, co stanowi o 24,8% ogó u osób zatrudnionych  
w spó dzielniach na podstawie stosunku pracy.  
 
Wykres 30. Odsetek spó dzielni zatrudniaj cych pracowników, którzy otrzymali w grudniu wynagrodzenie 
brutto nieprzekraczaj ce wynagrodzenia minimalnegoa) oraz odsetek pracowników otrzymuj cych takie wyna-
grodzenie wed ug rodzaju spó dzielni na dzie  31.12.2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a)  W 2017 r. minimalne miesi czne wynagrodzenie brutto wynosi o 2000 z . Wynagrodzenia osób zatrudnionych w nie-
pe nym wymiarze czasu pracy nale a o przeliczy  na wynagrodzenie przys uguj ce w pe nym wymiarze czasu pracy  
i odnie  do kwoty 2000 z  brutto. 
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Relatywnie wysokie oraz zbli one udzia y zarówno spó dzielni zatrudniaj cych pracowni-
ków, którzy otrzymali wynagrodzenie nieprzekraczaj ce wynagrodzenia minimalnego, 
jak i pracowników otrzymuj cych co najwy ej minimalne wynagrodzenie odnotowano 
w ród spó dzielni socjalnych (67,0% i 46,8%). Najrzadziej takich pracowników zatrudnia-
y spó dzielnie pracy (odpowiednio 33,7% i 18,2%).  

 
W 2017 r. 59,7% spó dzielni korzysta o z pracy pozaetatowej, tj. pracy osób zatrudnio-
nych na podstawie umów cywilnoprawnych. Najwy szy odsetek takich spó dzielni odno-
towano w ród spó dzielni inwalidów i niewidomych (72,1%). W spó dzielniach pracy 
udzia  ten wyniós  60,9%, a w zbiorowo ci spó dzielni socjalnych (57,2%).  
 

cznie w 2017 r. spó dzielnie zatrudnia y 8,3 tys. osób na podstawie umów cywilno-
prawnych. Najwi cej takich pracowników odnotowano w spó dzielniach pracy (3,8 tys.), 
a nast pnie w spó dzielniach socjalnych (3,2 tys.). 
 
Wykres 31. Liczba osób zatrudnionych na podstawie umów cywilnoprawnych w spó dzielniach wed ug rodzaju 
spó dzielni w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Omawiane spó dzielnie stanowi y g ówne ród o utrzymania dla 29,7% spo ród osób 
zatrudnionych w nich na podstawie umów cywilnoprawnych (tj. 2,5 tys. osób). W tej 
grupie odsetek kobiet wyniós  61,4% (1,5 tys.), a odsetek osób niepe nosprawnych – 
3,5% (tj. 0,1 tys.). Na przeci tn  spó dzielni  korzystaj c  z pracy pozaetatowej przypa-
da y 3 osoby zatrudnione na podstawie umowy cywilnoprawnej, dla których by o to 
g ówne miejsce pracy. 
 
Najwy szy udzia  osób zatrudnionych na podstawie umów cywilnoprawnych, dla któ- 
rych spó dzielnia by a g ównym miejscem pracy, odnotowano w spó dzielniach socjal-
nych (39,1%). Odsetek ten w spó dzielniach inwalidów i niewidomych wyniós  33,0%,  
a w spó dzielniach pracy – 20,5%. 
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W 2017 r. czna suma przychodów uzyskanych przez trzy rodzaje spó dzielni obj - 
tych badaniem wynios a 4,3 mld z . Spó dzielnie socjalne, stanowi ce najliczniejsz   
grup  badanej zbiorowo ci (59,9%), zebra y nieca e 8,0% wszystkich rodków finan- 
sowych osi gni tych przez spó dzielnie w 2017 r. Najwi kszy udzia  zanotowa y spó -
dzielnie pracy, których ca kowity roczny bud et stanowi  56,9% ogó u przychodów. Spó -
dzielnie inwalidów i niewidomych, mimo i  stanowi y niewiele ponad 9,0% spó dzielni, 
osi gn y przychody przekraczaj ce 1/3 wszystkich rodków finansowych zgromadzonych 
w 2017 r. 
 
Wykres 32. Struktura przychodów i spó dzielni wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Omawiana zbiorowo  spó dzielni charakteryzowa a si  znacznym zró nicowaniem  
finansowym, czego dowodem jest du e rozwarstwienie pomi dzy wysoko ci  rednich  
i median uzyskanych przychodów. Przeci tna warto  rodków finansowych osi gni -
tych w 2017 r. wynios a 2,9 mln z . Jednocze nie po owa badanych spó dzielni uzyska a 
przychód nieprzekraczaj cy 0,4 mln z . Przeci tne roczne przychody w poszczegól- 
nych rodzajach spó dzielni kszta towa y si  nast puj co: 0,4 mln z  w spó dzielniach so-
cjalnych, 5,4 mln z  w spó dzielniach pracy oraz 11,5 mln z  w spó dzielniach inwali- 
dów i niewidomych. rednia wysoko  przychodów w spó dzielniach deklaruj cych  
korzystanie z us ug OWES wynios a 0,4 mln z . Najwy sz  warto ci  mediany wyró nia y 
si  spó dzielnie inwalidów i niewidomych (5,8 mln z ), a najni sz  spó dzielnie socjalne 
(0,2 mln z ).  
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Wykres 33. rednie i mediany przychodów spó dzielni wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica 2. Struktura przychodów spó dzielni wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r. 

Wyszczególnienie Ogó em 

W tym deklaruj ce  
korzystanie z us ug OWES Rodzaj spó dzielni 

ogó em 

w tym  
otrzyma y  
wsparcie 

finansowe 
zwi zane  
z dofinan-
sowaniem 

miejsc pracy 

spó -
dzielnie  
socjalne 

spó -
dzielnie  

pracy 

spó - 
dzielnie  
inwali-

dów  
i niewi-
domych 

Ogó em przychody  
(mld z ) 4,3       0,2 0,1 0,3 2,4 1,5 

% w kolumnie 
Przychody o charakterze  
rynkowym 92,5 72,5 67,2 72,9 97,3 88,5 

dzia alno  gospodarcza 90,4 68,2 62,7 67,9 95,0 87,6 
odp atna dzia alno   
statutowa 0,3 2,7 3,3 3,1 – – 

zamówienia publiczne 0,1 1,3 1,0 1,6 0,0 0,0 
odsetki i dywidendy 1,7 0,3 0,2 0,3 2,3 0,9 
Przychody o charakterze 
nierynkowym 6,2 25,1 30,1 25,2 1,3 10,6 

publiczne, w tym: 6,1 23,8 28,5 24,0 1,2 10,6 
dotacje udzielane  
w trybie otwartego  
konkursu ofert 

0,2 2,2 1,7 1,9 - – 

dotacje przyznane  
wed ug liczby odbiorców 0,4 2,4 3,3 4,1 0,1 0,0 
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Wyszczególnienie Ogó em 

W tym deklaruj ce  
korzystanie z us ug OWES Rodzaj spó dzielni 

ogó em 

w tym  
otrzyma y  
wsparcie 

finansowe 
zwi zane  
z dofinan-
sowaniem 

miejsc pracy 

spó -
dzielnie  
socjalne 

spó -
dzielnie  

pracy 

spó - 
dzielnie  
inwali-

dów  
i niewi-
domych 

rodki z UE i inne  
dofinansowanie do  
wynagrodze  lub  
sk adek na ubezpiecze-
nia spo eczne 

5,3 17,5 23,2 16,7 0,8 10,6 

niepubliczne 0,2 1,3 1,5 1,2 0,1 0,0 
Sk adki cz onkowskie  
i inne przychody  1,3 2,4 2,7 1,9 1,4 0,8 

(–) zjawisko nie wyst pi o. 

 
W 2017 r. 92,5% ca kowitej sumy przychodów osi gni tych przez spó dzielnie pochodzi-
o ze róde  o charakterze rynkowym. W tej kategorii zdecydowanie najwi kszy udzia  

mia y rodki wypracowane w wyniku prowadzonej dzia alno ci gospodarczej (90,4%). 
Przychody z odp atnej dzia alno ci statutowej, zamówie  publicznych oraz odsetek  
i dywidend stanowi y cznie 2,1% wszystkich uzyskanych przychodów. Udzia  rodków 
finansowych pochodz cych ze róde  nierynkowych kszta towa  si  na poziomie 6,2%. 
Dominowa y tu przychody publiczne (6,1%), a w ród nich rodki z UE i inne dofinanso-
wanie do wynagrodze  lub sk adek na ubezpieczenia spo eczne (5,3%). Sk adki cz on-
kowskie i inne rodki finansowe stanowi y 1,3% wszystkich przychodów osi gni tych  
w 2017 r. 
 

rodki finansowe o charakterze rynkowym by y g ównym ród em przychodów wszyst-
kich badanych typów spó dzielni. Najwy szy odsetek stanowi y w ród spó dzielni pracy 
(97,3%), a najni szy w spó dzielniach socjalnych (72,9%). Bud et ka dego rodzaju spó -
dzielni opiera  si  przede wszystkim na przychodach z dzia alno ci gospodarczej, które 
stanowi y odpowiednio: 95,0% wszystkich przychodów spó dzielni pracy, 87,6% – rod-
ków spó dzielni inwalidów i niewidomych oraz 67,9% – spó dzielni socjalnych. 
 
Najwy szy udzia  rodków ze róde  o charakterze nierynkowym odnotowano w przy-
chodach spó dzielni socjalnych (25,2%), a najni szy – w spó dzielniach pracy (1,3%). 
We wszystkich typach spó dzielni w ród przychodów nierynkowych rodki pochodz ce 
ze róde  publicznych przewa a y nad przychodami pozyskanymi ze róde  niepublicz-
nych. W ród tych pierwszych najwi ksze znaczenie mia y rodki z UE i dofinansowa- 
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nie do wynagrodze  lub sk adek na ubezpieczenia spo eczne pochodz ce z Funduszu 
Pracy lub PFRON. Refundacja kosztów zatrudnienia stanowi a ponad 16,0% przycho-
dów spó dzielni socjalnych, 10,6% – spó dzielni inwalidów i niewidomych i mniej ni  
1,0% rodków zgromadzonych przez spó dzielnie pracy. W adnym z analizowanych 
rodzajów spó dzielni udzia  sk adek cz onkowskich i innych przychodów nie przekro- 
czy  2,0%. 
 
Struktura przychodów spó dzielni deklaruj cych korzystanie z us ug OWES by a wysoce 
zbli ona do struktury bud etów spó dzielni socjalnych. G ównym ród em ich finanso-
wania by y przychody o charakterze rynkowym (72,5%), w szczególno ci z prowadzo- 
nej dzia alno  gospodarczej (68,2%). rodki finansowe o charakterze nierynkowym  
stanowi y 1/4 ich rocznego bud etu. W tej kategorii dominowa y przychody ze róde  
publicznych (23,8%), a w ród nich wyró nia y si  rodki z UE i inne dofinansowanie do 
wynagrodze  lub sk adek na ubezpieczenia spo eczne (17,5%). Sk adki cz onkowskie  
i inne przychody stanowi y 2,4% wszystkich przychodów spó dzielni korzystaj cych  
z us ug OWES. 
 
Na koniec 2017 r. 48,2% spó dzielni wykaza o dodatni wynik finansowy, tj. nadwy k  
przychodów nad kosztami. Zbli ony odsetek podmiotów (40,3%) zadeklarowa , e uzys- 
kane przychody nie pozwoli y na pokrycie wszystkich kosztów dzia alno ci. Z kolei zrów-
nowa ony wynik finansowy osi gn o 11,5% spó dzielni. 
 
Wykres 34. Struktura spó dzielni wed ug osi gni tego wyniku finansowego w 2017 r. 

Najwi kszy udzia  podmiotów, dla których rok 2017 zako czy  si  uzyskaniem dodatnie-
go wyniku finansowego wyst pi  w spó dzielniach inwalidów i niewidomych (55,5%). 
Równie  wysoki odnotowano w spó dzielniach pracy (52,4%), które jednocze nie charak-
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teryzowa y si  najwy szym odsetkiem spó dzielni z wykazan  strat  bilansow  (42,2%). 
Najwi kszy udzia  spó dzielni z przychodami odpowiadaj cymi wysoko ci poniesionych 
kosztów wyst pi  w spó dzielniach socjalnych (16,0%).  
 
W ród spó dzielni deklaruj cych korzystanie z us ug OWES odsetek podmiotów z odno-
towanym zyskiem albo strat  by  bardzo zbli ony i wyniós  odpowiednio 42,6% i 42,4%. 
Zrównowa ony wynik finansowy odnotowa o blisko 15,0% spó dzielni korzystaj cych ze 
wsparcia oferowanego podmiotom ekonomii spo ecznej. 
 
 

Po yczki, kredyty, wk ady od cz onków 
 
W 2017 r. po yczk  lub kredyt zaci gn o 0,3 tys. spó dzielni, tj. 19,1% ogó u badanej 
zbiorowo ci. W ród nich najwy szy odsetek stanowi y spó dzielnie socjalne (52,9%). 

czna suma zaci gni tych po yczek i kredytów wynios a 1222,1 mln z . Najwi ksz  
cz  tej kwoty stanowi y zobowi zania spó dzielni pracy (43,9%), mimo e ich udzia   
w ogólnej liczbie spó dzielni zaci gaj cych po yczki lub kredyty by  wyra nie ni szy i wy-
niós  31,2%. Spó dzielnie socjalne zad u y y si  na czn  kwot  444,1 mln z  (36,3%),  
a zobowi zania spó dzielni inwalidów i niewidomych stanowi y 19,8% ca kowitej sumy 
zaci gni tych po yczek i kredytów. 
Najwy szy odsetek spó dzielni bior cych po yczk  lub kredyt wyst pi  w spó dzielniach 
inwalidów i niewidomych (34,2%). W ród spó dzielni pracy na zaci gni cie tego rodzaju 
zobowi za  zdecydowa a si  blisko 1/5 podmiotów (19,4%). Najmniejszy udzia  po ycz-
kobiorców lub kredytobiorców odnotowano w spó dzielniach socjalnych (16,8%). Spo-
ród spó dzielni deklaruj cych korzystanie z us ug OWES na zaci gni cie po yczki lub 

kredytu zdecydowa o si  17,3% podmiotów. 
 
Wykres 35. Odsetek spó dzielni zaci gaj cych po yczki lub kredyty wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r. 
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Najwy szy odsetek spó dzielni zaci gaj cych po yczki lub kredyty wyst pi  w wojewódz-
twie opolskim (49,8%). W wi kszo ci województw udzia  spó dzielni posiadaj cych tego 
rodzaju zobowi zania waha  si  mi dzy 15,1% a 25,0%. W czterech województwach: 
ódzkim, mazowieckim, warmi sko-mazurskim i wielkopolskim, ich odsetek nie przekro-

czy  15,0%. 
 
Statut spó dzielni mo e przewidywa  wnoszenie przez cz onków wk adów na w asno  
spó dzielni lub do korzystania z nich przez spó dzielni  na podstawie innego stosunku 
prawnego. Wk ady od cz onków mog  by  przekazywane w formie niepieni nej lub 
pieni nej5. W 2017 r. 21,9% spó dzielni zadeklarowa o uzyskanie wk adów od cz onków 
o cznej warto ci 396,5 mln z . W ród nich blisko po ow  stanowi y spó dzielnie socjal-
ne (47,2%), cho  udzia  wk adów ich cz onków przekroczy  niewiele ponad 3,0% ca kowi-
tej sumy. Ponownie wyró nia y si  tu spó dzielnie pracy, których cz onkowie wnie li 
wk ady w wysoko ci 249,5 mln z  (62,9%), mimo e ich udzia  w ogólnej liczbie spó dziel-
ni pozyskuj cych wk ady by  blisko 2-krotnie ni szy (33,1%). 
 
   

                                                                            
5  Przez wk ad niepieni ny rozumie si  grunty oraz budynki lub ich cz ci i inne urz dzenia 

trwale z gruntem zwi zane. U ytkowanie przez spó dzielni  wk adów gruntowych jest odp at-
ne. Statut okre la zasady wynagradzania za u ytkowanie tych wk adów. Przez wk ad pieni ny 
rozumie si  rodki produkcji, np.: inwentarz ywy, pasze, materia  siewny, urz dzenia, maszy-
ny i narz dzia przydatne we wspólnym gospodarstwie. rodki te podlegaj  oszacowaniu wed- 
ug stanu i cen z dnia wniesienia. Wk ad pieni ny jest oprocentowany w wysoko ci okre lo-

nej w statucie a wyp ata odsetek nast puje raz w roku w terminie wskazanym w statucie. 
Strony mog  uzgodni , e nale ne za dany rok odsetki zostan  zaliczone na powi kszenie 
wk adu pieni nego cz onka. Z chwil  ustania cz onkostwa wk ad pieni ny podlega zwrotowi 
w gotówce przy uwzgl dnieniu zapisów w statucie. 
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Mapa 8. Odsetek spó dzielni zaci gaj cych po yczki lub kredyty wed ug województw i regionów w 2017 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Najwy szy odsetek spó dzielnii uzyskuj cych wk ady od cz onków wyst pi  w spó dziel-
niach inwalidów i niewidomych (49,4%), a najni szy – w spó dzielniach socjalnych 
(17,1%). W ród spó dzielni korzystaj cych z us ug OWES pozyskanie wk adów zadekla-
rowa o 23,0% podmiotów.  
 
Wykres 36. Odsetek spó dzielni pozyskuj cych wk ady od cz onków wed ug rodzaju spó dzielni w 2017 r.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Najwy szy odsetek spó dzielni deklaruj cych pozyskanie wk adów od cz onków wyst pi  
w województwie kujawsko-pomorskim (36,6%). W 6 innych województwach by  wy szy 
ni  25,0%, ale tylko w województwie mazowieckim przekroczy  30,0%. W przewa aj cej 
cz ci kraju odsetek spó dzielni pozyskuj cych wk ady od cz onków waha  si  w przedzia-
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le od 15,1% do 25,0%. Tylko w jednym województwie – warmi sko-mazurskim – ich 
odsetek by  mniejszy ni  15,0%. 
 
Mapa 9. Odsetek spó dzielni pozyskuj cych wk ady od cz onków wed ug województw i regionów w 2017 r.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Przeci tna warto  po yczek i kredytów zaci gni tych w 2017 r. wynios a 4,4 mln z ,  
a rednia warto  pozyskanych wk adów od cz onków – 1,2 mln z . W ród trzech rodza-
jów spó dzielni obj tych badaniem najwy sz  redni  warto ci  zarówno po yczek i kre-
dytów, jak i wk adów od cz onków charakteryzowa y si  spó dzielnie pracy (odpowiednio 
6,3 mln z  i 2,4 mln z ). Z kolei w spó dzielniach socjalnych warto ci te by y najni sze: 
przeci tna wysoko  po yczek i kredytów wynios a 3,0 mln z , a rednia warto  wk a-
dów od cz onków 0,1 mln z .  
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rednia warto  po yczek i kredytów rednia warto  wk adów od cz onków

Wykres 37. rednie warto ci po yczek lub kredytów oraz wk adów od cz onków wed ug rodzaju spó dzielni  
w 2017 r.a) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a)  rednia warto  wk adów od cz onków w spó dzielniach deklaruj cych korzystanie z us ug OWES wynios a mniej ni   
0,1 mln z .  

 
 
Wykres 38. Odsetek spó dzielni wed ug celu przeznaczenia rodków z po yczki, kredytu lub wk adu w 2017 r.a) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a)  Dane nie sumuj  si  do 100,0% ze wzgl du na mo liwo  wskazania wi cej ni  jednego celu przeznaczenia rodków  

z po yczki, kredytu lub wk adu. 
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poprawi si pozostanie bez zmian pogorszy si

Ponad 70,0% spó dzielni przeznaczy o rodki z po yczki, kredytu lub wk adu na bie c  
dzia alno . Na ich zainwestowanie (zakup lub ulepszenie rodków trwa ych) zdecydowa-
o si  36,2% podmiotów. Nieca e 5,0% spó dzielni przeznaczy o je na utworzenie nowych 

miejsc pracy, a 6,2% przekaza o rodki na inny cel. Warto zaznaczy , e blisko po owa 
spó dzielni socjalnych zarezerwowa a rodki z po yczki, kredytu lub wk adu na inwesty-
cje (46,9%). 
 
 

Prognozowana sytuacja w kolejnym roku  
 
Prognozy spó dzielni odno nie do zmiany ich sytuacji finansowej w 2018 r. w stosunku 
do 2017 r. s  do  optymistyczne. W 42,9% przypadków przewidywano, e w obszarze 
tym nast pi poprawa, co g ównie spowodowane by o bardzo dobrymi prognozami 
w ród spó dzielni korzystaj cych z us ug OWES (66,2%). Ponadto równie  42,9% ogó u 
spó dzielni prognozowa o, e ich sytuacja finansowa nie zmieni si . Z kolei pogorszenie 
si  sytuacji w tym obszarze w 2018 r. przewidywa o 14,2% spó dzielni. 
 
Wykres 39. Struktura spó dzielni w 2017 r. wed ug prognozowanej na kolejny rok sytuacji finansowej  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prognozy dotycz ce zatrudnienia w spó dzielniach w 2018 r. wskazuj  na mniejsze zmia-
ny ni  w zakresie sytuacji finansowej. Przewa aj ca cz  podmiotów (58,7%) zadekla-
rowa a, e zatrudnienie pozostanie bez zmian. Zwi kszenie zatrudnienia przewidywa o 
27,3% spó dzielni, a 14,0% przyzna o, e liczba osób pracuj cych zmniejszy si  w nast p-
nym roku. 
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przewidywana sytuacja finansowa przewidywane zatrudnienie

Wykres 40. Struktura spó dzielni w 2017 r. wed ug prognozowanego na kolejny rok zatrudnienia  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wska niki6 przewidywanej sytuacji finansowej oraz przewidywanego zatrudnienia mia y 
zró nicowane warto ci w poszczególnych rodzajach spó dzielni. Najwy sze warto ci 
wska ników koniunktury wyst pi y w ród spó dzielni deklaruj cych korzystanie z us ug 
O rodków Wsparcia Ekonomii Spo ecznej, a nast pnie – w ród spó dzielni socjalnych.  
W przypadku spó dzielni inwalidów i niewidomych oraz spó dzielni pracy odnotowano 
ujemne warto ci wska nika przewidywanego zatrudnienia (odpowiednio minus 9,1 oraz 
minus 8,8), co oznacza s absz  koniunktur  w tym obszarze. 
 
Wykres 41. Koniunktura w 2017 r. – przewidywana sytuacja finansowa oraz przewidywane zatrudnienie  
w spó dzielniach w kolejnym roku wed ug rodzaju spó dzielni  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                            
6  Wska nik przewidywanej sytuacji finansowej oraz wska nik przewidywanego zatrudnienia 

liczone s  jako saldo (ró nica) mi dzy procentem podmiotów wybieraj cych korzystny z punk-
tu widzenia podmiotu wariant odpowiedzi a procentem jednostek zaznaczaj cych niekorzyst-
ny wariant. Wska niki przyjmuj  warto ci z przedzia u od -100 do +100. Dodatnia warto  
wska nika oznacza koniunktur  „dobr ”, za  ujemna – „z ” z punktu widzenia podmiotu. 
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Wysokimi wska nikami koniunktury w zakresie finansowym i zatrudnieniowym charakte-
ryzowa y si  spó dzielnie z województwa wielkopolskiego (przewidywana sytuacja finan-
sowa – plus 48,8, a przewidywane zatrudnienie – plus 25,5), a tak e podkarpackiego 
(odpowiednio plus 38,3 i plus 24,9) i lubelskiego (plus 36,5 i plus 31,4). Wska nik prze-
widywanego zatrudnienia najwy sz  warto  osi gn  w województwie opolskim (plus 
31,7). Na tym tle relatywnie niskie wska niki koniunktury wyst pi y w województwie 
dolno l skim (przewidywana sytuacja finansowa – plus 12,4, a przewidywane zatrudnie-
nie – minus 0,2), pomorskim (odpowiednio plus 14,7 i minus 16,8), a tak e wi tokrzy-
skim (odpowiednio plus 14,7 i 0,0). Ujemn  warto  wska nik przewidywanego zatrud-
nienia osi gn  równie  w województwie podlaskim (minus 3,2). 
 
Mapa 10. Koniunktura w 2017 r. – przewidywana sytuacja finansowa oraz przewidywane zatrudnienie  
w spó dzielniach w kolejnym roku wed ug województw i regionów  

 
 
 
Zako czenie dzia alno ci w 2018 r. rozwa a o 13,1% spó dzielni. Najcz ciej by y to spó -
dzielnie inwalidów i niewidomych (15,5%), a nast pnie spó dzielnie pracy (14,8%).  
Z kolei najrzadziej zako czenie dzia alno ci prognozowa y spó dzielnie korzystaj ce  
z us ug OWES (7,1%). 
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Wykres 42. Odsetek spó dzielni w 2017 r. rozwa aj cych zako czenie dzia alno ci w kolejnym roku wed ug 
rodzaju spó dzielni  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wykres 43. Odsetek spó dzielni w 2017 r. rozwa aj cych zako czenie dzia alno ci w kolejnym roku wed ug klas 
roku powstania  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prognozy dotycz ce zako czenia dzia alno ci spó dzielni zale a y równie  od okresu,  
w jakim spó dzielnia powsta a. Cz ciej zako czenie dzia alno ci w kolejnym roku rozwa-
a y spó dzielnie, które zosta y za o one przed 2015 r., a szczególnie te, które powsta y 

w latach 1990–2005 (15,9%). Natomiast rzadziej takie rozwa ania dotyczy y spó dzielni 
za o onych w latach 2015–2017 (7,0%). 
 
 

Informacja metodologiczna 
 
Badanie zrealizowano w ramach projektu partnerskiego Ministerstwa Rodziny, Pracy  
i Polityki Spo ecznej oraz G ównego Urz du Statystycznego pt.

wspó finansowanego ze rodków UE w ra- 
mach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój. 
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Do opracowania notatki zosta y wykorzystane dane zebrane w ramach badania pilota-
owego na formularzu ES-S (Sprawozdanie o dzia alno ci spó dzielni: pracy, socjalnych, 

inwalidów i niewidomych), realizowanego przez pracowników Urz du Statystycznego  
w Krakowie od czerwca do lipca 2018 r. Badanie pilota owe na formularzu ES-S zosta o 
przeprowadzone na pe nej zbiorowo ci uznanych za aktywne, na podstawie róde   
administracyjnych, spó dzielni pracy (0,5 tys.), spó dzielni socjalnych (1,1 tys.) oraz  
spó dzielni inwalidów i niewidomych (0,1 tys.). Badanie mia o charakter dobrowolny,  
w zwi zku z tym kompletno  badania by a ni sza ni  w badaniach obj tych obowi z-
kiem sprawozdawczym GUS. Wype niony formularz ES-S przes a o cznie 0,9 tys. znaj-
duj cych si  w kartotece badania spó dzielni (51,8%). Brak aktywno ci zadeklarowa o  
w 2017 r. 0,2 tys. jednostek (14,0%). Udzia u w badaniu na sprawozdaniu ES-S odmówi o 
(23,0%). Z 10,8% spó dzielni nie uda o si  nawi za  kontaktu, a 0,3% by o b dnie do-
branych do kartoteki.  
 
Dane zbierane by y w formie elektronicznej przez Portal Sprawozdawczy GUS oraz za 
pomoc  formularzy papierowych. Celem optymalizacji formularza elektronicznego 
wprowadzono szereg filtrów upraszczaj cych i ograniczaj cych czas jego wype niania. 
Ponadto, spó dzielnie uczestnicz ce w badaniu realizowanym na formularzach SP, SP-3  
i Z-06 za 2016 r., zosta y zwolnione od udzielania odpowiedzi na cz  pyta  dotycz -
cych zatrudnienia i kondycji finansowej. Dane te wykazane na tamtych formularzach 
zosta y przeniesione do bazy danych ES-S.  
 
Wyniki uzyskane podczas badania zosta y przygotowane z wykorzystaniem wag anali-
tycznych, gdy  nie uzyskano danych dla wszystkich aktywnych spó dzielni. Zosta y wy-
dzielone nast puj ce warstwy: województwa (16), rodzaje spó dzielni (3) oraz klasy  
zatrudnienia (5). 
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