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Od redaktora ksigzki

Niniejsza publikacja zawiera wybor tekstow poswigconych dziejom i zasadom
spoldzielczosci. Pochodza one z lat 1890-1937, co oznacza, ze powstaly w okre-
sie, gdy ruch kooperatywny przezywal na ziemiach polskich stopniowy rozwdéj:
od form zalazkowych az do chwili, gdy u schytku II RP zrzeszal setki tysigcy
ludzi i stanowit wazny element krajowej gospodarki i Zycia spolecznego. Proces
ten przerwala najpierw II wojna §wiatowa, a pézniej nastanie nowego systemu
politycznego. Lata Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej to czas, w ktérym spot-
dzielczo$¢ formalnie istniala, a nawet znaczgco rozwineta baze materialng, ale
zarazem okres, gdy znaczaco wypaczono podstawowe zasady kooperatywne, do
tego stopnia, ze poda¢ nalezy w watpliwos¢, czy to, co okreslano wowczas spot-
dzielczoscig, miato wiele wspolnego z idealami, tradycjami i zasadami tego ruchu
spolecznego. Niezaleznie od oceny owego problemu, rok 1939 stanowi wyrazna
cezure czasowa w dziejach polskiej spotdzielczosci, dlatego zostal przyjety jako
gbrna granica przy wyborze tekstow do naszej publikaciji.

Drugim z czynnikéw warunkujacych dokonany wybdr byly wzgledy zwia-
zane z prawami autorskimi. W obecnym porzadku prawnym przez 7o lat od
$mierci twdrcy dysponowanie jego dorobkiem podlega obostrzeniom, a kazdo-
razowe decyzje w tej sprawie podejmuja spadkobiercy praw autorskich. Skutkiem
takiego rozwigzania jest ograniczony dostep do wielu dziet — albo nie sg one
w ogodle wydawane, albo ich nowe edycje s3 dostepne w stosunkowo niewielkich
nakladach i wysokich cenach, a mozliwo$¢ ich przedruku, czyli popularyzo-
wania tresci, nie istnieje. Z tego wzgledu postanowiliémy w niniejszej ksigzce
zawrze¢ wylacznie teksty dostepne w tzw. domenie publicznej, czyli takie, kto-
rych autorzy nie zyja od co najmniej 7o lat. Dzigki takiemu rozwigzaniu tresci
te moga od teraz swobodnie krazy¢ w obiegu publicznym i przyczynia¢ si¢ do
popularyzowania idealéw kooperatywnych. Oczywiscie rozwigzanie to posiada
réwniez wady, z ktorych gléwna jest konieczno$¢ pominiecia przy dokonanym




| T T ®

8 0d redaktora ksigzki

wyborze niektérych autoréw zastuzonych dla refleksji spotdzielczej i propagowa-
nia zasad tego ruchu. Stad brak w ksigzce rozwazan takich autoréw, jak choc¢by
Maria Orsetti, Maria Dabrowska, ks. Stanistaw Adamski, Marian Rapacki, Jan
Wolski czy Edward Taylor, zeby wymieni¢ tylko nazwiska postaci o szczegdlnie
duzym dorobku w tej dziedzinie.

Mimo to teksty zawarte w niniejszej publikacji obejmuja — w przeswiadczeniu
autora wyboru - stosunkowo szerokie spektrum tematyczne. Wybrane zostaty
tak, aby zaprezentowa¢ to, co wydaje si¢ najwazniejsze dla przypomnienia hi-
storii, zasad i idealéw ruchu spoéldzielczego. Znajdziemy tu zatem teksty oma-
wiajace punkt wyjscia refleksji kooperatywnej (Zygmunt Chmielewski), pre-
zentacje gtéwnych zasad i ustalen definicyjnych (Stanistaw Thugutt), wywody
poswigcone fundamentalnym kwestiom etycznym (Edward Abramowski) czy
aspektom ideowo-organizacyjnym (Romuald Mielczarski), rozwazania o ogol-
nych zasadach ruchu i popularyzujace podstawowa wiedz¢ o jego rozwoju i osig-
gnieciach (Jozef Bek, Zofia Daszynska-Golinska), a takze tekst dokumentujacy
nadziej¢ — jak si¢ pdzniej okazalo uzasadniong — zwigzana z rolg spétdzielczosci
w gospodarce narodowej i zZyciu spotecznym Polski po odzyskaniu niepodle-
glosci (Bronistaw Siwik). Kolejne teksty dotycza spotdzielczosci w kluczowych
dziedzinach i branzach: kooperacji spozywcéw (Ludwik Krzywicki), oszczedno-
$ciowo-kredytowej (Franciszek Stefczyk), mieszkaniowej (Teodor Toeplitz) czy
rolniczej (Zenon Pietkiewicz). Antologie zamyka tekst dokumentujacy stosunek
ruchu spéldzielczego do ,,sprawy kobiecej” i udziatu przedstawicielek pici pigk-
nej w inicjatywach kooperatywnych.

Na koncu tekstow zamieszczono dwie noty. Nota edytorska zawiera infor-
macje dotyczace pierwodruku - pozwoli to czytelnikom na lepsze zrozumienie
kontekstu i wymowy tresci materiatéw. Oprécz not edytorskich przygotowano
takze noty biograficzne. Ich celem jest ukazanie postaci autoréw tekstow — ich
drogi zyciowej, dorobku ogélnego oraz wkiadu w rozwdj ruchu spoldzielczego.
Z lektury mozna si¢ rowniez dowiedzie¢, jak wiele waznych rdl publicznych
pelnily te postaci oprécz aktywnosci na polu kooperacji, co pozwala na wglad
w jakos¢ kadr dawnego ruchu spoldzielczego.

*%%

Przygotowujac edycje tekstow powstatych tak wiele lat temu, kierowano sig kil-
koma zasadami. Przede wszystkim polszczyzna niemal wszystkich wybranych
materialéw zawierala wiele zwrotéw archaicznych, niezrozumiatych dla dzisiej-
szego czytelnika. Oprécz zabiegu uwspdlczesnienia pisowni, ortografii, gramaty-
ki czy interpunkcji wedltug regut przyjetych obecnie, dokonano zatem objasnien
niektérych zwrotdw i termindéw za pomoca przypiséw. Takiego samego zabie-
gu dokonano tam, gdzie wyjasnienia wymagatly kwestie natury merytorycz-
nej - terminy fachowe, przywolane fakty, nazwiska itp. Kazdorazowo w takich
przypadkach stworzono stosowny przypis, pozwalajacy lepiej zrozumie¢ wy-
wod autoréw. Przypisy pochodzace od redaktora antologii oznaczono stosowna



| T T ] ® C T ||

Od redaktora ksigzki 9

adnotacja w nawiasie; przypisy jej pozbawione pochodza z oryginalnych wersji
wznawianych tekstow.

Tworzac przypisy i dokonujac zmian jezykowych czyniono to z naleznym
umiarem, nie chcac nazbyt ingerowa¢ w teksty ,,klasyczne” i autorstwa osoéb juz
niezyjacych, a zatem pozbawionych mozliwosci kontroli nad obecna edycja tych
materialéw. Cho¢ taczna ilo$¢ przypisow jest spora, zaniechano sporzadzenia ich
w wielu miejscach, gdzie archaizmy dotyczace polszczyzny czy fachowej termi-
nologii powinny by¢ dla uwaznego czytelnika jasne w kontekscie calego wywodu.

* %%

Jak kazdy tego rodzaju wybodr, réwniez i nasza antologia nacechowana jest su-
biektywng oceng wartosci i przydatnosci zamieszczonych tekstow. Zapewne inni
autorzy werdyktu wskazaliby inne teksty i autoréw. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze
niniejszy zestaw okaze sie ciekawy i pouczajacy dla Czytelnikéw zainteresowa-
nych ideatami i tradycjami spétdzielczymi.

Remigiusz Okraska






Byty takie czasy...
Marzenia o Polsce Spotdzielczej

Byly takie czasy, kiedy stowo ,,spdtdzielnia” kojarzylo si¢ nie z klikg popieraja-
cych si¢ wzajemnie kolesi, realizujacych swe podejrzane interesy, lecz z grupa
wspoétdziatajacych w szlachetnym celu jednostek. Kiedy spétdzielnia nie ozna-
czala skorumpowanej organizacji zarzadzanej przez aroganckiego, nieliczacego
sie ze zdaniem czlonkow prezesa, lecz autentyczng wspolnote, powotang dla
grupowej obrony przed przeciwienstwami losu i wszelkimi zagrozeniami. Kiedy
firmy, nie bedace bynajmniej spétdzielniami, przyjmowaty taka nazwe, by sku-
teczniej sprzeda¢ swoje produkty, tak dobre konotacje przywotywalo to stowo.
Kiedy spoldzielcza dziatalnos¢ byta powodem do dumy i chwaty przysztych me-
20w stanu, pisarzy, artystow, a nie skrzetnie ukrywanym w biografii epizodem.
Kiedy do spoldzielni przystepowano z pobudek patriotyzmu i obywatelskiej od-
powiedzialnosci, a nie z narzuconego przez panstwo przymusu. Kiedy marzono
o przysztym ,,spoldzielczym” ustroju Polski - odrodzonej po mroku zaboréw
czy, po latach, okupacji hitlerowskiej.

Byly takie czasy... i to nie tak znowu dawno, zaledwie wiek temu, a nawet
jeszcze pozniej. Z tych wiasnie lat pochodza teksty zgromadzone w niniejszej
antologii. Wiekszo$¢ ich autoréw to dziatacze, ktorzy rozpoczynali swoja prace
na rzecz spoldzielni u schytku XIX wieku, a kontynuowali ja po odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci. Niektdrzy z nich nie doczekali jednak tej wyma-
rzonej przez pokolenia Polakéw chwili, inni rozwingli swe spétdzielcze skrzydia
juz w okresie II Rzeczypospolitej. Reprezentowali odmienne nieraz idee, nurty
polityczne, dzialali na terenie réznych zaboréw i w réznych obszarach spoéldziel-
czosci. Wszyscy jednak przyczynili si¢ do rozkwitu ruchu spétdzielczego w kraju,
do uczynienia ze spéldzielczoéci zywej idei, ktora ,,zarazily sie” dziesiatki tysigcy
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ludzi. Warto wiec czytac ich teksty, bedace nosnikami tej ,zarazy”, ktorej jakze
nam teraz brakuje. Aby dobrze je zrozumie¢, nalezy jednak najpierw przypo-
mnie¢ krétko historyczny kontekst ich powstania.

*%%

Cho¢ istnienie r6znego rodzaju prespétdzielczych form wspétpracy gospodarczej
notowano w Polsce od zamierzchlych czaséw, a pierwsza organizacja majaca juz
wiele cech wspolczesnych spoldzielni — Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze
Ratowania si¢ Wspolnie w Nieszczgsciach Stanistawa Staszica — powstata w 1816
roku, regularna spdtdzielczos¢ pojawila si¢ na naszych ziemiach, tak jak w calej
Europie, w polowie XIX wieku i byla oparta o trzy odmienne prady ideologiczne:
utopijny socjalizm (tzw. nurt roczdelski inspirowany zwlaszcza myslami Roberta
Owena), liberalizm (nurt zapoczatkowany przez Hermanna Schulze-Delitzscha)
oraz solidaryzm chrzescijanski (nurt wywodzacy si¢ od Friedricha Wilhelma
Raiffeisena). Rozwdj spotdzielczosci, jako ruchu samoobrony i samopomocy eko-
nomicznej, odbywat si¢ w warunkach rodzacego si¢, a potem ugruntowujacego
sie kapitalizmu, jednak w ramach odmiennych systeméw prawnych poszczegol-
nych panstw, w bardzo zréznicowanych warunkach gospodarczych, spotecznych
i politycznych. Na terenach podzielonej pomiedzy Rosje, Austrie i Prusy Polski
oznaczalo to, rzecz jasna, odmienne legislacje, tradycje i uwarunkowania eko-
nomiczne w poszczegdlnych zaborach. Spoétdzielnie rozwijaty sie wéréd chlopow,
robotnikéw, drobnych i §rednich przedsigbiorcow - rzemieslnikéw i kupcow.
Polska specyfika byl szeroki udzial tworzacej si¢ wowczas warstwy inteligencji,
a nawet ziemian i powszechne nadanie spo6ldzielczym inicjatywom charakteru
narodowo-patriotycznego. To wlasnie sprawilo, ze spoldzielczo$¢ w znacznym
stopniu przyczynila si¢ do odzyskania niepodleglosci w 1918 roku, zas§ wérod
dzialaczy niepodleglosciowych bylo wielu spotdzielcow, ktorzy znalezli sig row-
niez wéréd prominentnych politykéw II Rzeczypospolitej.

Pierwsze na ziemiach polskich ,,prawdziwe” spotdzielnie powstaly na terenie
Wielkopolski, nalezacej woéwczas do Prus. Oparte byly o model rozpropagowany
przez saksonskiego prawnika Hermanna Schulze-Delitzscha (zwlaszcza w star-
szej literaturze nazwisko jego bywa czesto podawane jako Herman Schulze z De-
litzsch), ktéry widzial koniecznos¢ tworzenia — dziatajacych w systemie innych
kooperatyw, wytworczych oraz zaopatrzenia i zbytu — bankéw spoétdzielczych
zakladanych gléwnie przez sredniozamoznych rzemieslnikéw, chtopéw, drob-
nych przedsigbiorcéw, przede wszystkim dla udzielania sobie kredytéw prze-
znaczonych na rozwdj wlasnych warsztatow, gospodarstw czy przedsigbiorstw.
Na rozwdj tego typu spotdzielni w Wielkopolsce, a pdzniej takze na Pomorzu
i Gornym Slasku, mial wptyw stosunkowo wysoki poziom gospodarczy tego
regionu i nowoczesniejsza niz w innych zaborach struktura spoleczna z zaczat-
kami klasy $redniej, lecz takze restrykcyjna wobec Polakéw i polskosci polityka
zaborcy, a takze wyjatkowo zywe tu ideaty ,,pracy organicznej” oraz pojawienie
sie znacznej grupy aktywnych dzialaczy gospodarczych i spolecznych. Nie bez
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znaczenia pozostawal rowniez fakt, Ze w sgsiednich Prusach istniala dobrze roz-
winieta spotdzielczos¢ tego wlasnie modelu, ktdrej idee przenikaly do Wielko-
polski i znajdywaty oddzwiek wéréd zamieszkatej tu ludnosci niemieckiej. Sam
Schulze-Delitzsch przebywal przez pewien czas w 1850 r. we Wrzesni, jako repre-
zentujacy zaborcze wladze s¢dzia. Wiadomo, ze kontaktowali si¢ z nim dziatacze
polscy, m.in. Mieczystaw Lyskowski, ktory dekade pdzniej stat si¢ wspottworca
Towarzystwa Pozyczkowego dla Przemystowcéw miasta Poznania, pierwszego
polskiego banku spétdzielczego.

W zaborze pruskim upowszechnily si¢ wiec przede wszystkim spoétdzielnie
oszczgdnosciowo-kredytowe zwane tu ,,spétkami zarobkowymi”, ,towarzy-
stwami pozyczkowymi”, pdzniej za§ Bankami Ludowymi. Pierwsza powstata
w 1861 roku - bylo to wzmiankowane juz Towarzystwo Pozyczkowe dla Prze-
mystowcow miasta Poznania, rok pdzniej zalozony zostal, istniejacy zreszta do
dzisiaj, podobny bank w Brodnicy. W ciggu nastepnego dziesig¢ciolecia pojawilto
sie w Wielkopolsce i poludniowej cze$ci Pomorza Gdanskiego kilkadziesiat
analogicznych inicjatyw, z ktérych cze¢s¢ upadta, jednak w roku 1871 bylo ich 37,
aw 1885 r. juz 64. Szacuje si¢, ze w tym czasie co dziesiaty Polak w Poznanskiem
sktadat oszczgdnosci w polskich Bankach Ludowych.

Tak dynamiczny rozwdj bankowosci spotdzielczej wymagal zgromadzenia
przez spoldzielnie wigkszych $rodkéw finansowych na dziatalnos¢ kredytowa,
co mozliwe bylo tylko przez ich wspolprace. Do takiego zinstytucjonalizowa-
nego wspoldziatania doszlo w 1871 roku, kiedy na I Zjezdzie Delegatéw, ktory
obradowat w Poznaniu pod hastem ,Wlasng praca i pomoca, a sitami zjedno-
czonymi”, powolano Zwiazek Spétek Polskich, przemianowany nastgpnie na
Zwigzek Spotek Zarobkowych i Gospodarczych na Wielkie Ksigstwo Poznanskie
i Prusy Zachodnie. ,,Patronem”, czyli bezposrednim zarzadzajacym, do ktdre-
go obowiazkow nalezato stale wizytowanie i kontrola gospodarki zrzeszonych
jednostek, zostal w 1872 roku ks. Augustyn Szamarzewski. Zwiazek zatrudniat
wykwalifikowanych rewidentéw, prowadzil tez dziatalno$¢ wydawnicza. Za-
pleczem finansowym spoldzielni stat si¢ Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych,
zalozony w roku 1886.

Dzigki dzialalnosci Banku Zwigzku i samego Zwigzku Spolek, poszczegdlne
elementy systemu kredytowego doskonale wspdtpracowaly ze sobg, a wlasciwe
srodki finansowe mogly by¢ przekazywane tam, gdzie w danym momencie byly
szczegdlnie potrzebne. Obie te instytucje odegraly ogromna role w rozwoju pol-
skich spétdzielni kredytowych na terenie zaboru niemieckiego. Ze wzgledu na
ich zasieg, preznos¢, dobre wspoétdzialanie i role, jaka odegraly w obronie spo-
teczenstwa polskiego przed naporem niemieckim, moéwi si¢ nieraz o ,,systemie
wielkopolskim” spétdzielczosci.

System ten to jednak nie tylko Banki Ludowe, ktore zresztg pozostawaly przez
caly czas w jego centrum. Na wsi rozwijaly si¢ tak zwane spotki parcelacyjne lub
ziemskie oraz, juz od lat 7o0. XIX stulecia, Kotka Rolnicze. Z ich tradycji, a czasem
i bezposredniej inspiracji, wyrosty wiejskie spotdzielnie rolniczo-handlowe zwane

»Rolnikami”. Pierwsza z nich zalozona zostata w 1900 r. w Mogilnie przez ks. Piotra
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Wawrzyniaka, ktdéry przez swoja osobe (byt juz wtedy patronem Zwigzku Spotek
Zarobkowych i Gospodarczych) zwigzat spéldzielnie rolnicze z silnym juz syste-
mem spoldzielczosci bankowej, a mial za cel zorganizowanie zaopatrzenia gospo-
darstw w artykuty do produkcji rolnej oraz posrednictwa w zbycie ptodow, gtéwnie
zboza i ziemniakow. W 1904 roku powstaty kolejne spéldzielnie tego typu, a przed
wybuchem I wojny $wiatowej byto ich juz 60, zrzeszajacych prawie 10 tys. oséb. Do
krajobrazu wiejskiej spotdzielczo$ci wielkopolskiej zaliczy¢ mozna réwniez stosun-
kowo nieliczne jeszcze spotdzielnie mleczarskie, za§ w miastach — mieszkaniowe.

Specyfika systemu wielkopolskiego, wyrostego z modelu H. Schulze-Delitz-
scha, lecz odbiegajacego od jego ,klasycznego” wzoru, byl daleko posuniety
solidaryzm spoleczny zwigzany z wysitkiem na rzecz utrzymania polskosci. Do
spoldzielni kredytowych wstepowali nieraz przedstawiciele inteligencji, ktérzy
nie zamierzali zacigga¢ kredytow, lecz traktowali te przynaleznos¢ w kategoriach
czynu patriotycznego. Znane s przypadki sprzedazy przez ziemian swego zbo-
za za posrednictwem ,,Rolnikéw”, dzigki czemu te ostatnie byly w stanie placi¢
wyzsze ceny chfopom. Poznanska spétdzielnia mieszkaniowa ,,Pomoc” wspierata
przez Teatr Polski rozwdj narodowej kultury, sama za$ byta dofinansowywana
przez rézne instytucje i osoby prywatne. Stynny chlop Michal Drzymata nabyt
dzialke w Podgradowicach pod Wolsztynem, na ktdrej postawil swoj legendarny
woz cyrkowy, za kredyt uzyskany w miejscowym Banku Ludowym.

Inng cecha charakterystyczng wielkopolskiego modelu spoldzielczosci ,,li-
beralnej” byl fakt, ze wérdéd wielu wybitnych dziataczy zaboru pruskiego na
czolo wysuwaja si¢ postacie licznych duchownych. Najbardziej znanymi stali sie
wspomniany wczesniej ks. Augustyn Szamarzewski ze Srody Wielkopolskiej,
ktory zatozyl tam w 1862 roku kase oszczednosciows, przyczynit si¢ rowniez do
powstania innych spétdzielni, a w 1872 roku zostal patronem Zwigzku Spétek
Zarobkowych i Gospodarczych. Ksigdz Piotr Wawrzyniak, proboszcz w Sremie,
potem w Mogilnie, byt twdrca sremskiego Banku Ludowego (w 1873 r.), pdzniej
zakladal ,Rolniki”, spétdzielnie mleczarskie. Po §mierci ks. Szamarzewskiego
w 1891 roku otrzymal stanowisko patrona Zwigzku Spétek. Mial ogromny auto-
rytetirzadzil Zwigzkiem ,zelazng reka”, przyczynit sie znacznie do konsolidacji
organizacji i samych Bankéw Ludowych. Uznawany jest za jednego z najwazniej-
szych tworcow polskiej spotdzielczosci. Kolejnym po $mierci ks. Wawrzyniaka
patronem Zwiazku Spoélek zostat ks. Stanistaw Adamski, ktéry kontynuowat
i rozwijat dziatalno$¢ organizacji, obejmujac nig nowe typy spétdzielni.

*X%

Nieco pdzniej niz w Wielkopolsce spotdzielczo$¢ pojawila si¢ w Galicji. Cho¢ byta
to najstabiej rozwinieta gospodarczo czg¢s$¢ kraju, o biednej, przeludnionej wsi i do-
piero zaczatkach drobnego przemystu, sytuacja polityczna byla tu najkorzystniejsza
ze wszystkich trzech zaboréw. W II polowie XIX wieku mozliwosci dziatania dla
Polakéw byty tu nieporéwnywalne z Krélestwem czy Wielkopolska: istniat Sejm
Krajowy, Wydzial Krajowy, czyli odpowiednik rzadu, partie polityczne, polskie
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instytucje kulturalne i naukowe, szkolnictwo, uniwersytety. Krakow i Lwow staly
si¢ najwazniejszymi osrodkami kultury narodowej na ziemiach polskich, a Galicja
przyciagata dzialaczy politycznych i niepodlegtosciowych oraz twércéow kultury
z pozostatych zaboréw. Przy wysokich, jak na owe czasy, standardach demokracji,
istniata wolnos¢ zrzeszania sie, rozwiniety byl samorzad lokalny.

Cho¢ juz od lat 60. XIX wieku dziataly tu réznego rodzaju spéldzielnie i po-
dobne im formy (kétka rolnicze, spotdzielnie pracy, spozywcéw, rolniczo-handlo-
we, a zwlaszcza ,kasy zaliczkowe”, oparte o podobny do wielkopolskiego model
Schulze-Delitzscha), ,,wizytowka” Galicji stal sie model spdltdzielni stworzony
przez dziatacza z Nadrenii, Friedricha Wilhelma Raiffeisena, na rodzimym grun-
cie nazywanych ,, Kasami Stefczyka” od nazwiska ich wielkiego promotora, Fran-
ciszka Stefczyka. Model ten, wyptywajacy z solidarystyczno-chrzescijanskich idei,
zakladal zaangazowanie i samoorganizacje najbiedniejszych cztonkéw spoteczen-
stwa, ktérym niezbedna byla pomoc, a opieral si¢ o system lokalnych spétdzielni
oszczednosciowo-pozyczkowych, dziatajacych gtéwnie w wiejskich spoteczno-
$ciach lokalnych, wsréd ubozszych chlopéw, ktérym niezbedne byty niewielkie
kredyty, a pdzniej takze w miejskich $rodowiskach drobnych rzemieslnikéw
i robotnikow. Pierwszg taka kase Stefczyk zalozyl na przetomie lat 1889/1890
w Czernichowie pod Krakowem, a w ciagu nastepnych powstalo wiele kolejnych
spotdzielni. Opieraly si¢ one na nieco tylko zmodyfikowanych regutach dzialania
zaproponowanych przez Raiffeisena; ich geneze, a takze roznice pomig¢dzy nimi
a bankami spétdzielczymi systemu Schulze-Delitzscha szczegdétowo opisuje Stef-
czyk w zamieszczonym w niniejszej antologii opracowaniu. Przed I wojng $wiato-
wa w Galicji dziatalo juz 1397 Kas Stefczyka, liczyly w sumie ponad 320 tys. czton-
kéw. Duzg role w tym procesie, podobnie jak w Wielkopolsce, odegrali ksieza.

Wraz z Kasami Stefczyka tworzone byly spoéldzielnie rolniczo-handlowe,
a takze mleczarskie - tych ostatnich przed I wojng §wiatowg bylo 73, a zrzeszaty
ok. 15 tys. os6b. W ich powstaniu wazng role odegral Zygmunt Chmielewski,
ktdrego jedna z pdzniejszych prac rowniez znalazla si¢ w naszej antologii.

W 1899 roku przy wsparciu Wydziatu Krajowego zorganizowano Krajowy
Patronat dla Spétek Oszczednosci i Pozyczek - zaledwie rok po powstaniu analo-
gicznych instytucji w innych stolicach monarchii, Wiedniu i Budapeszcie. Byt to
zasadniczo organ panstwowy, brak bylo w nim elementu samorzadowego, odegrat
jednak wielka role dzieki prowadzeniu szkolen i kurséw, dzialalnosci wydawniczej
oraz pomocy finansowej i organizacyjnej w tworzeniu nowych spétdzielni. W 1909
roku zostata utworzona, jako instytucja kredytujaca kasy, Krajowa Centralna Kasa
Spotek Rolniczych - jej dyrektorem naczelnym byt Franciszek Stefczyk. Rowniez
w Galicji, zwlaszcza wschodniej, rozwijaly sie spoldzielnie zaktadane przez lud-
nos¢ ukrainska — przede wszystkim kredytowe, spozywcow i mleczarskie.

* X%

Zupelnie odmienne warunki spoteczno-gospodarcze i polityczne istniaty w pod-
legtym Rosji Krélestwie Polskim. W drugiej potowie XIX stulecia pod wzgledem
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gospodarczym rozwinigte bylo ono bowiem stabo i nieréwnomiernie. W struk-
turze spotecznej dominowali chtopi; klasy $rednie praktycznie nie istnialy, wazna
role odgrywalo nieliczne, lecz bogate ziemianstwo, natomiast znaczenie trady-
cyjnej szlachty, zwlaszcza po Powstaniu Styczniowym, upadalo. W miastach
wzrastala liczba inteligencji, w nowo powstajacych osrodkach przemystowych
(L6dz, Zaglebie Dabrowskie, Warszawa) przybywalo robotnikéw, a takze stop-
niowo bogatych handlowcéw, przemystowcow, finansistow. Wszelka dziatalnos¢
byla w tym okresie poddana bezwzglednej kontroli i represjom. Czes¢ polskich
stowarzyszen byla zakazana, inne dzialaly nielegalnie, inne jeszcze byty przez
wladze carskie tolerowane. Po zrywie Powstania Styczniowego i jego krwawym
sttumieniu, dominujacg wsrod polskiej inteligencji stata sie pozytywistyczna
ideologia ,,pracy organicznej”, a wigc dazenia do rozwoju gospodarczego i kultu-
ralnego Krdlestwa, czy ,,pracy u podstaw”, czyli wérdd ludu, w celu podniesienia
poziomu jego oswiaty i stworzenia lepszych warunkéw zycia. Zaktadanie spot-
dzielni dla potrzebujacych moglo by¢ jednym z jej elementéw. Jednak az do 1905
roku do zalozenia spéldzielni, tak jak wszelkich innych stowarzyszen, konieczna
byta zgoda Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w Petersburgu, ktdrej uzyskanie
byto procesem skomplikowanym i dlugotrwatym. Trudno si¢ wiec dziwi¢, ze
w poréwnaniu z innymi zaborami spdtdzielczo$¢ byla tu - szczegdlnie przed
1905 rokiem - stosunkowo najmniej zaawansowana.

Mimo tych trudnosci juz od poczatku lat 70. XIX wieku w Krolestwie po-
wstawaly rozmaitego typu spéldzielnie i zrzeszenia kredytowe, rzemie$lnicze,
tak zwane syndykaty rolne (nastawione raczej na obstuge ziemian niz drobnych
chtopéw), kétka rolnicze, a przede wszystkim spoétdzielnie spozywcow, ktore
zdecydowanie zdominowaly spétdzielczo$¢ zaboru rosyjskiego. W 1869 roku po-
wstala pierwsza kooperatywa oparta o nawiazujacy do socjalistycznych ideatow
wzor roczdelski — warszawski ,,Merkury”, ktéry zaopatrywat cztonkéw (wywo-
dzacych sie raczej sposrdd rzemieslnikow, urzednikoéw i inteligencji niz robotni-
kow) w artykuly spozywcze, kolonialne i przemystowe. W §lad za nig podazyly
nastepne — plocka ,,Zgoda” i radomska ,,Oszczgdno$¢”. Nieliczne spétdzielnie
z tych lat czesto jednak raczej wegetowaly niz rozwijaly sie, gtéwnie z powodu
niewlasciwego zarzadzania; ich zalozyciele, wywodzacy si¢ z pozytywistycznej
inteligencji, traktowali dzialanie w nich jako obywatelski obowigzek, mniej na-
tomiast interesowali si¢ aspektami ekonomicznymi przedsigwzigcia.

Dopiero po rewolucji 1905 r., gdy zliberalizowane zostaly przepisy dotyczace
rejestracji stowarzyszen, nastapil Zywiotowy wzrost liczby spoéldzielni. Przed
wybuchem I wojny $wiatowej samych spoéldzielni spozywcéw bylo juz niemal
300, a liczyly okolo 40 tys. czlonkéw. Od 1911 roku wigkszo$¢ z nich zrzeszona
byla w Warszawskim Zwiazku Stowarzyszen Spozywczych. Jego popularna na-
zwa ,,Spolem” (od zaproponowanego przez Stefana Zeromskiego tytutu wpty-
wowego pisma spoldzielczego, wydawanego od 1906 roku) stala si¢ symbolem
spoldzielczosci w ogdle, a z ruchem zwigzani byli czolowi intelektualisci tych
czaséw — m. in. Stefan Zeromski, Aleksander Swi(;tochowski, Maria Dabrowska,
Wiadystaw Orkan, Stanistaw Berent.
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Cho¢ spoldzielczos¢ na terenie Krélestwa nie miala takiego zasiegu, ani nie
posiadala takiego potencjatu gospodarczego, jak w innych zaborach, zwlaszcza
w Wielkopolsce, odegrala znaczng role opiniotwdrcza; tu tez przebywali naj-
wybitniejsi teoretycy jej lewicowego, a w zasadzie tzw. pankooperatystycznego
nurtu, skupieni w Towarzystwie Kooperatystow. Towarzystwo zatozone zostalo
w 1906 roku z inicjatywy Edwarda Abramowskiego, dziatacza socjalistycznego,
zapalonego spoldzielcy, zwolennika oddolnej samoorganizacji spoleczenstwa
i powszechnego braterstwa ludzi, takze etyka, filozofa, socjologa, psychologa,
autora licznych prac fundamentalnych dla rozwoju polskiej mysli spotdzielczej
(jedna z nich zamieszczona jest w niniejszym zbiorze). Celem Towarzystwa
bylo krzewienie w spoleczenstwie ,idei i praktyki kooperacji”. Abramowski
i zaprzyjaznieni z nim dzialacze, jak Romuald Mielczarski (jego tekst rowniez
znajduje sie w naszej antologii), Rafal Radziwittowicz czy Stanistaw Wojciechow-
ski, widzieli w spdtdzielniach - jako jednej z nielicznych w Krélestwie legalnych
form polskiej dziatalno$ci — doskonate narze¢dzie do powolnej i systematycznej
przebudowy spoleczenstwa w duchu braterstwa ludzi i poszanowania wolnosci
jednostki, podnoszenia poziomu Zycia i kultury wszystkich warstw, ksztalto-
wania postaw obywatelskich, postepu cywilizacyjnego, co faczyli z postulatami
patriotycznymi, dazeniami do wyzwolenia narodowego. Kooperatywy miaty sta¢
sie rowniez szkotg demokracji i praktyki gospodarczej dla swych cztonkéw oraz
niezalezng struktura samoorganizacji spoleczenstwa, ,,konkurencyjng” wobec
oficjalnych instytucji panstwowych narzuconych przez zaborcow.

Co znaczace, z Towarzystwem Kooperatystow wspdtpracowali rowniez dzia-
tacze wywodzacy si¢ z innych opcji ideowych — wsérdd nich na przyktad ksiadz
Waclaw Blizinski, tworca kwitngcej ,,wzorowej wsi spotdzielczej”, Liskowa pod
Kaliszem, gdzie poczynajac od ,,spo6tki handlowej” zalozonej w 1900 roku, po-
wstal sprawnie dzialajacy przez 40 lat system kilkudziesigciu instytucji lokalnych,
ktdrych jadro stanowila spotdzielczo$¢ wiejska. Takich wsi i miasteczek bylo
zreszta w Krolestwie (ale takze i w Galicji) wigcej — czesto przywolywany jest
przyklad Sterdyni na Podlasiu, gdzie w 1907 roku powstato kétko rolnicze, wo-
kot ktorego krystalizowaly si¢ dalsze inicjatywy spdtdzielcze, czy matopolskich
Handzléwki i Albigowe;j.

* X%

Ostatecznie, tuz przed wybuchem I wojny $wiatowej na ziemiach polskich we
wszystkich trzech zaborach dziatalo ok. 3400 réznego typu spétdzielni, liczacych
ponad 1,2 mln czlonkéw. W tym w Galicji istniato 1670 spétdzielni o niemal 700
tys. cztonkéw (jednak az 1400 z nich byly to drobne Kasy Stefczyka z 320 tys.
zrzeszonych oséb), w Krolestwie ponad 1400 spétdzielni o niespelna 400 tys.
czlonkdw, za§ w zaborze pruskim ponad 300 spdtdzielni z prawie 200 tys. zrze-
szonych. Niemniej te ostatnie, mimo skromnej liczby, reprezentowaty najwiekszy
potencjal gospodarczy.
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Warto tu przypomnie(, ze przez caly okres zaboréw istnial intensywny prze-
plyw ludzi i idei pomiedzy poszczegolnymi dzielnicami. Dotyczylo to réwniez
spoldzielczosci i jej dzialaczy. Jako przyklady wymieni¢ mozna kilka faktow.
Oto pierwsze kasy zaliczkowe w Galicji organizowane byly niewatpliwie pod
wplywem dos$wiadczen wielkopolskich (propagowanych m.in. przez Karola Li-
belta, poznanskiego filozofa i zwolennika kooperacji, ktéry prowadzit wyklady
we Lwowie i w Krakowie w 1869 r.), cho¢ idee H. Schulze-Delitzscha przeni-
kaly tu réwniez z Niemiec poprzez inne kraje monarchii Habsburgéw, gdzie
ugruntowaly si¢ wczedniej. Franciszek Stefczyk przed zalozeniem pierwszej kasy
oszczgdnosciowo-kredytowej odbyl podréz do Nadrenii, gdzie mogl zapoznac sie
z raiffeisenowskim modelem spétdzielni. Odwiedzit wowczas réwniez poznanski
Zwigzek Spolek Zarobkowych i Gospodarczych, lecz uznal, ze do zaimplantowa-
nia w ubogiej Galicji bardziej wlasciwy jest system F. W. Raiffeisena, ktéry znat
tez z okresu swych studiow w Wiedniu. Z kolei wsrod czlonkéw pierwszej (zato-
zonej w 1890 r.) spoldzielni mieszkaniowej na ziemiach polskich - poznanskiej

»Pomocy”, ktéra notabene miata bardziej charakter stowarzyszenia przeznaczaja-
cego cze$¢ dochodu na cele rozwoju kultury narodowej, niz typowej spotdzielni
stuzacej zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych - byli przedstawiciele innych
zaborow, wplacajacy udzialy z pobudek patriotycznych. Wreszcie wspomniane
juz Towarzystwo Kooperatystow skupiato zwolennikéw spotdzielczosci nie tylko
z Krolestwa, ale mialo intensywne kontakty we wszystkich czgsciach podzielonej
Polski.

*%%

Gdy wlecie 1914 roku wybuchta I wojna §wiatowa, polska spétdzielczos¢ z trzech
zaboréw dysponowatla znacznym, cho¢ zréznicowanym potencjatem, a przede
wszystkim rzeszami patriotycznie nastawionych dziataczy. Juz 17 sierpnia 1914
roku, dzien po powotlaniu przez Naczelny Komitet Narodowy w Krakowie Le-
giondw Polskich, majacych stanowi¢, w mysél ich inicjatora, Jozefa Pilsudskiego,
zaczatek wojska polskiego, Franciszek Stefczyk oglosil odezwe do wszystkich
kas oszczednosciowo-pozyczkowych o pomoc w ich sfinansowaniu. Apel spo-
tkat sie z szerokim odzewem. Dzieki srodkom przekazanym przez spétdzielnie
w ciggu nastepnych dziesieciu dni mozna bylo wyposazy¢ przeszlo dwa tysiace
legionistow.

W czasie wojny wszystkie ziemie sktadajace si¢ wczesniej na poszczegolne za-
bory znalazly sie ostatecznie w strefie kontrolowanej przez mocarstwa centralne
(Niemcy i Austro-Wegry), co niewatpliwie ulatwilo kontakty pomiedzy dziata-
czami spdldzielczymi. Jednoczesnie w wyniku dzialan frontowych na terenie
Krélestwa i Galicji spotdzielnie z tych terendw (przede wszystkim spozywcow,
mleczarskie, Kasy Stefczyka) poniosty dotkliwe straty materialne. Paradoksal-
nie, trudna sytuacja wojenna okazala si¢ zarazem szansg dla niektorych sposrod
nich - zwlaszcza spétdzielni spozywcow, jako jedynego sprawnego, zorganizo-
wanego aparatu dystrybucji towaréw kontyngentowych i reglamentowanych.
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W Krélestwie, od sierpnia 1915 r. bedacego pod okupacja niemiecka, odnotowa-
no nawet wzrost liczby tych spotdzielni i ich cztonkéw (z 297 spdtdzielni o 39 tys.
cztonkéw w 1914 r. do 462 spdldzielni z 61 tys. cztonkéw w 1918 r.). Pojawi-
ty sie tu takze spoldzielnie nalezace do nurtu tzw. spétdzielczosci robotniczej
(np. Lubelska Spétdzielnia Spozywcow). W Galicji, szczegélnie zdewastowanej
bezposrednimi dzialaniami wojennymi, trwajacymi az do 1916 roku, naste-
powala powolna odbudowa, uruchomione na nowo Kasy Stefczyka odegraly
role w umozliwieniu ubogiej ludnosci akumulowania skromnych oszczgdnosci.
Stosunkowo najkorzystniejsza sytuacja panowata w zaborze niemieckim. Kon-
tynuowal swoja dziatalno$¢ Zwiazek Spoétek Zarobkowych i Gospodarczych
z ks. Stanistawem Adamskim jako patronem, dzigki ktéremu w znacznym stop-
niu przetrwat caly ,wielkopolski system spoldzielczy”, a zgromadzone kapitaly
udalo sie uchroni¢ przed wykorzystaniem na potrzeby gospodarki wojennej, do
czego dazyly wladze niemieckie. Bank Zwiazku byl nawet w stanie udzieli¢ po-
mocy finansowej spoidzielniom w Krolestwie.

Interesujagcym zjawiskiem bylo powstawanie spétdzielni spozywcoéw przy
niemal wszystkich tworzonych w latach I wojny §wiatowej polskich formacjach
zbrojnych, ktore staly si¢ zalgzkiem popularnych po odzyskaniu niepodleglosci
spoldzielni wojskowych. Dziataly one przy Legionach, przy Korpusach Wschod-
nich, a przede wszystkim przy Armii Hallera we Francji. Ta ostatnia zorganizo-
wala w 1917 roku wlasng hurtownie, ktéra po przemieszczeniu si¢ do kraju, data
podstawe utworzonej w 1919 r. Centralnej Spoldzielni Wojskowe;.

W koncowym okresie wojny, gdy wizja niepodleglej Polski stawata si¢ real-
na, coraz powszechniej poruszano temat roli spotdzielczosci w odrodzonej oj-
czyznie. Odbylo sie kilka konferencji, na ktérych coraz $mielej podejmowano te
kwestie. Miedzy innymi w dniach 16-17 lutego 1917 roku w Warszawie, za zgoda
okupacyjnych wladz niemieckich, przeprowadzono zjazd zalozycielski Zwigzku
Rewizyjnego Polskich Stowarzyszen Rolniczych (wczedniej, poza spétdzielczoscia
spozywcow, zadna inna branza nie miala swoich organizacji w Krolestwie). Na
kolejny zjazd, w dniu 2 czerwca 1918 r., zaproszono przedstawicieli wszystkich
zaboréw (m.in. ks. St. Adamskiego i F. Stefczyka). Na obradujacym 24 czerwca
1917 roku V Zjezdzie Delegatéw Warszawskiego Zwiazku Stowarzyszen Spozyw-
czych nie zabraklo licznych akcentéw patriotycznych; jeden z przywodcow zwiaz-
ku, Romuald Mielczarski, zakonczyl swoje przeméwienie (jego tekst znajduje si¢
w niniejszej antologii) stowami ,,Potrzebna nam jest niezalezna Rzeczypospolita
Ludowa na ziemiach polskich”. Najwazniejszym jednak wydarzeniem dla spot-
dzielczosci tamtych lat byta I Konferencja Przewodnikéw Polskiej Kooperaciji,
ktéra odbyta sie w Lublinie w dniach 7-9 lutego 1918 roku. Jej sformutowanym
wprost celem byla dyskusja nad rola spoldzielczosci i jej organizacja w niepodle-
glej Polsce. Wsrod uczestnikow znalazly sie 32 osoby reprezentujace 9 zwigzkow
spoldzielczych i dwie centrale gospodarcze spotdzielni ze wszystkich zaboréw,
a takze trzy instytucje wspolpracujace. Jako goscie byli takze obecni przedstawi-
ciele Ministerstwa Rolnictwa w Warszawie (oczywiscie dzialajacego w ramach
Rady Regencyjnej, petnigcej funkcje kontrolowanego przez okupantéw rzadu).
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Konferencji przewodniczyl ks. Stanistaw Adamski, wystgpienie otwierajace wy-
glosit Franciszek Stefczyk, ktory byl zreszta spiritus movens calego przedsiewzie-
cia. Zaréwno on, jak i inni prelegenci (m. in. Zygmunt Chmielewski z referatem

»Zadania kooperacji kredytowej w panstwie polskim”) podkreslali role spotdzielni

w przygotowaniach do odtworzenia panstwa polskiego i w przysztej niepodleglej

Polsce. Waznym watkiem stala si¢ koniecznos¢ zjednoczenia ruchu spotdzielczego,
co podniesione bylo w referacie przygotowanym przez dr. Ernesta Adama, dziala-
cza ze Lwowa, a w bardziej stonowanej wersji znalazlo si¢ w uchwale Konferencji:
»Konferencja uznaje potrzebe ogdlnego Zwigzku wszystkich zwigzkéw polskich

stowarzyszen spotdzielczych oraz ogélnego centralnego Banku Spéidzielczego dla

wszystkich rodzajow kooperatyw”. Sprawa ta byla jednak kontrowersyjna i przez

wiele nastepnych lat spoldzielczos¢ polska byta nadal podzielona.

*X%

W okres niepodleglosci wkraczata zatem spoétdzielczo$¢ z wyraznym przesta-
niem (cho¢ réznymi programami), odbudowujacy sie struktura gospodarcza
i aparatem organizacyjnym oraz z licznymi dobrze przygotowanymi dzialacza-
mi. Wielu z nich okazalo si¢ rowniez utalentowanymi politykami i dziataczami
panstwowymi i odegralo wazng rol¢ w poczatkowym etapie budowy panstwa
polskiego. Oto kilka przykladow.

Wzmiankowany juz kilkakrotnie ks. Stanistaw Adamski w okresie 1918-1919
zostal komisarzem Naczelnej Rady Ludowej — organu wladzy polskiej podczas
Powstania Wielkopolskiego do czasu, gdy pelni¢ kontroli na tym terenie przejat
Rzad RP. W latach 1919-1927 zasiadal w Sejmie Ustawodawczym i w Senacie
z ramienia Chrze$cijanskiej Demokracji, byl jednym z twércéw Akcji Katolickiej
w Polsce i Katolickiej Agencji Prasowej, w 1930 roku otrzymat sakre biskupia,
stajac na czele diecezji katowickiej. Inny kaplan, ks. Wactaw Blizinski, twérca
»Liskowa Spotdzielczego”, byt dyrektorem Departamentu Opieki nad Mlodzieza
w Ministerstwie Pracy i Opieki Spotecznej po 1918 roku; pdzniej zostal m.in.
senatorem RP.

Zygmunt Chmielewski, dzialacz spétdzielczosci rolniczej w Galicji i w Kré-
lestwie, byl ministrem rolnictwa i dobr panstwowych w rzadzie Ignacego Pade-
rewskiego. Inny wybitny spétdzielca, wielokrotnie tu wspominany Franciszek
Stefczyk juz od lata 1918 roku catkowicie po$wiecit si¢ sprawie polskiej. Wszedt
w sktad Polskiego Komitetu Narodowego we Lwowie, a podczas dramatycznych
dni obrony Lwowa w listopadzie 1918 roku byt jednym z lideréw Komitetu Bez-
pieczenstwa i Ochrony Dobra Publicznego, namiastki polskiego rzadu, w ktérym
byt odpowiedzialny za resort skarbu. On to w dniu 21 listopada przedostat si¢
do Warszawy i osobiscie przekazal pozniejszemu Naczelnikowi Panstwa Joze-
fowi Pitsudskiemu list Komitetu z prosba o odsiecz dla Lwowa bronigcego si¢
przed Ukraincami. Po kilku dniach powrécit do Lwowa z odpowiedzig. Zostat
czlonkiem powstalego 25 listopada 1918 roku Tymczasowego Komitetu Rzadza-
cego, organu ktorego celem bylo doprowadzenie do potaczenia dawnego zaboru
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austriackiego z reszta Polski. PéZniej uczestniczyt w pracach rzadowych za pre-
mierostwa Ignacego Paderewskiego, wspottworzyt Gtéwny Urzad Ziemski, byt
prezesem Panstwowego Banku Rolnego, przewodniczyl delegacji Ministerstwa
Skarbu do Stanéw Zjednoczonych w 1920 1.

Kolejna wielka posta¢ polskiej spétdzielczosci — Stanistaw Thugutt, przywod-
ca PSL ,Wyzwolenie” - stal si¢ wspétpracownikiem efemerycznego Tymcza-
sowego Rzadu Ludowego RP Ignacego Daszynskiego w Lublinie (powotanego
7 listopada 1918 r.; w rzadzie tym mialo znajdowac si¢, prawdopodobnie pierwsze
na $wiecie, Ministerstwo Kooperacji), byl takze ministrem spraw wewnetrznych
w pozniejszym rzadzie Jedrzeja Moraczewskiego.

I wreszcie Stanistaw Wojciechowski, wybitny dzialacz socjalistyczny i spét-
dzielczosci spozywcow, zostal ministrem spraw wewnetrznych w rzadzie I. Pa-
derewskiego w latach 1919-1922, za$ pdzniej, po zabdjstwie Gabriela Narutowi-
cza, wybrano go drugim Prezydentem RP, z ktdrego to stanowiska ustapil po
przewrocie majowym, po$wiecajac sie pracy na rzecz spotdzielczoéci. Zatowad
nalezy, ze w antologii tej nie mogly si¢ znalez¢ Zadne jego teksty, nalezace do
najwazniejszych przyktadéw polskiego pismiennictwa spoldzielczego.

Réwniez wielu wybitnych politykow tego okresu mialo spotdzielcze korzenie.
Wihadystaw Grabski, premier w 1920 r., pdzniejszy tworca reformy walutowej,
byt wezesniej zalozycielem i dziataczem wielu spdtdzielni w Krolestwie. Jedrzej
Moraczewski, przywddca Polskiej Partii Socjalno-Demokratycznej z Galicji, pre-
mier pierwszego rzadu RP, zaczynat swojg kariere jako dziatacz spétdzielczosci
spozywcow. Wincenty Witos, stynny przywddca ruchu ludowego, kilkukrotny
premier, byl we wcze$niejszych latach aktywny w Towarzystwie Kétek Rolni-
czych i w Kasach Stefczyka w Galicji. Publikacje o tematyce spétdzielczej miat
na swoim koncie dzialacz socjalistyczny, p6zniej samorzadowy, przez jakis czas
podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych Jozef Bek; jedna z jego
prac zamieszczono w naszej antologii. Takze szereg innych spoldzielcéw bylo
postami do Sejmu Ustawodawczego, pracowalo na wyzszych i nizszych szcze-
blach w ministerstwach, instytucjach rzadowych i samorzadowych, zwlaszcza
w okresie premierostwa Ignacego Paderewskiego. Wtedy tez odbudowie panstwa
towarzyszyla odbudowa spétdzielni i wzrastata ich rola gospodarcza. Wedlug
réznych szacunkéw w 1918 roku istnialo na terenach kontrolowanych wowczas
przez wtadze RP od 2 do 4,6 tys. spoldzielni z 1,3 mln czlonkow.

Nadal wspotistnialy trzy podstawowe modele spotdzielcze z okresu zaboréw
i rozwijaly si¢ wszystkie dotychczasowe branze spétdzielcze. Niemniej rucho-
wi daleko bylo do jednosci, byl znacznie rozdrobniony organizacyjnie. W 1916
roku istnialo az 16 zwigzkow rewizyjnych, a podzialy miaty podtoze terytorial-
ne (gtéwnie odpowiadajace dawnym zaborom, z biegiem czasu jednak wiele
organizacji dokonywato ekspansji poprzez nieistniejace juz granice), branzowe
(lecz w Wielkopolsce i na Pomorzu wczesniej juz zwiazki miaty charakter wielo-
branzowy, pézniej podobne tendencje rozpowszechnity si¢ na innych terenach)
i wreszcie ideologiczne. I te ostatnie mialy bez watpienia najwigksze znaczenie.
Odrebnos¢ swoja staraly si¢ zachowa¢ spotdzielnie modelu Schulze-Delitzscha,
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ktore pozniej (w 1924 r.) utworzyly Unie Zwiazkéw Spoldzielczych. Konkuro-
waly z nimi spoéldzielnie modelu raiffeisenowskiego, ktére w tym samym roku
polaczyly si¢ w Zjednoczeniu Zwigzkéw Spotdzielni Rolniczych. Spétdzielnie
spozywcow, wierne modelowi roczdelskiemu i kultywujace swoj socjalistyczny
rodowdd, stworzyly w 1919 roku pdzniejszy Zwigzek Polskich Stowarzyszen
Spozywcow, przejsciowo istnial réowniez bardziej skrajny Zwigzek Robotniczych
Spoldzielni Spozywcéw (utworzony w 1919 roku). Ponadpolityczny charakter
mialy spotdzielnie wojskowe, zrzeszone pdézniej w Zwigzku Rewizyjnym Spot-
dzielni Wojskowych (zalozonym w 1923 roku). Miedzy przedstawicielami tych
nurtéw dochodzito do ostrych nieraz kontrowersji i konfliktow.

Mimo wspomnianych podzialéw, w dramatycznej sytuacji odbudowujace-
go niepodleglos¢ kraju, na ktorego wszystkich granicach toczyly sie wojny, ze
zdezorganizowang gospodarka, szalejaca inflacja, gtebokimi dysproporcjami
rozwoju, udalo si¢ w owych pierwszych latach opracowa¢ i doprowadzi¢ do
uchwalenia przez Sejm Ustawodawczy ustawy o spétdzielniach. Pierwszy jej
projekt zostal przygotowany w Ministerstwie Pracy i Opieki Spolecznej juz na
poczatku 1919 roku - szybko odrzucono go jednak jako zbyt radykalny. Wkrot-
ce Ministerstwo Skarbu, ktéremu podlegaly sprawy spotdzielczosci (i posiadalo
nawet specjalny Wydzial Spétdzielczy), opracowato nastepny projekt. W czerw-
cu 1919 roku dyskutowany byl on m.in. podczas wspdlnej konferencji przedsta-
wicieli wladz panstwowych i spétdzielczosci. Ostateczna wersja, zaopiniowana
zgodnie z dwczesnymi wymogami przez miedzydzielnicowa komisje prawnikow,
zostala przedlozona Sejmowi w listopadzie 1919 r. Jej referentem w Sejmie byt
wspomniany juz autor referatu programowego o zjednoczeniu ruchu spotdziel-
czego, poset dr Ernest Adam, byly prezes Zwiazku Stowarzyszen Zarobkowych
i Gospodarczych we Lwowie, pézZniej prezes Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej
(emitujacej marki polskie). Poddana pod glosowanie ustawa o spoldzielniach
przyjeta zostala ostatecznie w dniu 29 pazdziernika 1920 roku.

Ustawa ta, bedaca wedle wielu opinii jednym z najlepszych i najnowocze-
$niejszych w owym czasie uregulowan prawnych dla spétdzielczosci na §wiecie,
wpisujaca si¢ w 6wczesne tendencje i atmosfere sprzyjajace przyjeciu przez mlode
panstwo polskie nowoczesnej legislacji spotecznej i gospodarczej (czego przy-
kladem byla réwniez ustawa o reformie rolnej z 1920 roku, ustawy socjalne z lat
1919-1921 czy Konstytucja Marcowa z 1921 roku), stala si¢ doskonalg podstawa
do bujnego rozwoju spoéldzielczosci w IT Rzeczypospolitej. O jej jakosci §wiadczy
fakt, ze — cho¢ nowelizowana byla juz przed wojna (niewielkie poprawki o cha-
rakterze technicznym przyjeto w latach 1922 i 1923, bardziej zasadnicza nowe-
lizacja, silniej wigzaca spoldzielczo$¢ z aparatem panstwowym, miata miejsce
w 1934 roku) — obowigzywala formalnie az do... 1961 r., aczkolwiek w okresie
powojennym, po wprowadzeniu zmian, niewiele zostato w niej z dawnego spot-
dzielczego ducha.

Efekty dzialania ustawy byly fatwo dostrzegalne: w 1924 roku istnialo w Pol-
sce 15,3 tys. spotdzielni, w 1930 roku juz 22,6 tys., a Polska stala si¢ jednym z naj-
bardziej ,uspétdzielczonych” krajow w Europie (pod wzgledem liczby cztonkéw
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piate miejsce, liczby spotdzielni nawet trzecie). Szacuje si¢, ze w II Rzeczypospo-
litej co piaty dorosty obywatel byt cztonkiem jakiejs spotdzielni. W 1938 roku
w handlu detalicznym udzial spoéidzielni wynosil 4-5% catkowitych obrotéw,
w skupie produktéw rolnych — wedtug réznych obliczen od 1,5% do nawet 12%.
Mniej wigcej jedna pigta depozytéw oszczednosciowych skladana byla w ban-
kach spoldzielczych i Kasach Stefczyka. Spétdzielnie, zwlaszcza z najbardziej
»uspoldzielczonych” regionéw Polski, takich jak Wielkopolska i czesciowo tere-
ny dawnej Galicji, staly si¢ waznym elementem krajobrazu gospodarki polskie;j.
Pojawialy si¢ nowe obszary dzialania, ktére wczesniej nie istnialy lub byty w za-
lazku - jak spotdzielczo$¢ mieszkaniowa, o ktdrej pisze w niniejszej antologii jej
wybitny promotor w okresie IT RP, jeden ze wspottworcow stynnej Warszawskiej
Spoldzielni Mieszkaniowej, Teodor Toeplitz. WSM stanowita nowatorskiego
typu ,kombinat spétdzielczy”, majacy zaspokajac nie tylko mieszkaniowe, ale
i wszelkie inne potrzeby czlonkéw przez dziatajace w osiedlach i wspotpracujace
$cisle z macierzystg jednostka i migdzy soba agendy samej WSM oraz powigzane
z nig odregbne stowarzyszenia i spotdzielnie.

Prowadzono intensywng dzialalno$¢ o$wiatowa poprzez wiasne szkoty spot-
dzielcze i panstwowe z programem spotdzielczym, kursy i kierunki spotdzielcze
na uczelniach wyzszych oraz Spétdzielczy Instytut Naukowy, ktérego inicja-
torem byt Franciszek Stefczyk, jednym z prezeséw Stanistaw Thugutt, a dtu-
goletnim dyrektorem Stanistaw Wojciechowski. Wéréd kobiet-spoétdzielczyn
dziatata Maria Orsetti, ktora juz od lat 20. brata udzial w tworzeniu kot i sekcji
kobiecych przy spétdzielniach spozywcéw, nastepnie Kot Czynnych Koopera-
tystek i wreszcie, jesienig 1935 roku, doprowadzila do zjazdu zalozycielskiego
Ligi Kooperatystek z udzialem 123 pan. Przed wybuchem II wojny $§wiatowej
Liga liczyla juz 3,5 tysigca czlonkin zorganizowanych w 122 kotach terenowych.
W swojej dziatalno$ci nawigzywata do wezesniejszych koncepcji aktywizacji ko-
biet poprzez spoldzielczo$¢, opisanych w broszurce ,,Znaczenie kobiety w ruchu
spoldzielczym”, przytoczonej w calosci w naszej antologii.

Stopniowo, cho¢ nie bez licznych konfliktéw, unifikowaty si¢ organizacje spét-
dzielcze, tworzac ostatecznie trzy duze zwigzki: Zwiazek Spoéldzielni Spozywcow

»Spolem”, Zwiazek Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych oraz
Zwigzek Spotdzielni i Zrzeszen Pracowniczych (zrzeszajacy spotdzielnie miesz-
kaniowe, pracy oraz pracownicze spoldzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe).
Ogolnym forum wspélpracy réznego typu spoldzielni byta Panstwowa Rada
Spoldzielcza, bedaca szczegdlnym, mieszanym, rzadowo-spoldzielczym orga-
nem funkcjonujacym przy Ministerstwie Skarbu.

Warto tu przypomnie¢, ze polscy spdldzielcy bardzo wczesnie wlaczyli sie
w nurt migdzynarodowego Zycia spétdzielczego. Od samego poczatku docho-
dzilo do licznych kontaktéw — w czasie odbywanych za granica studiéw, podro-
zy czy jak bysmy to okreslili dzisiaj, ,wyjazdéw studyjnych”. Popularyzowano
zagraniczne osiggnigcia, ttumaczono badz omawiano w polskich publikacjach
prace wydawane w Europie Zachodniej, co przewija si¢ w wigkszosci tekstow
zamieszczonych w naszej antologii (zwlaszcza u Zofii Daszynskiej-Golinskiej,
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Romualda Mielczarskiego, Ludwika Krzywickiego, Franciszka Stefczyka, Ze-
nona Pietkiewicza czy w broszurze poswigconej kwestii kobiecej). W 1904 roku,
podczas VI Kongresu Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego w Budapesz-
cie, przystapil don poznanski Zwigzek Spétek Zarobkowych i Gospodarczych,
za$ jego delegat, dyrektor Banku Zwigzku Spétek Zarobkowych i wybitny wiel-
kopolski spotdzielca Jozef Kusztelan, wybrany zostat jako pierwszy Polak do
Komitetu Centralnego MZS. Czlonkiem MZS stal sie jednoczes$nie Zwigzek
Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych ze Lwowa. Byly to jednak czasy
zaborow i obie te organizacje nie mogly reprezentowa¢ spoldzielczosci polskiej,
lecz wystepowaly w barwach Niemiec czy Austro-Wegier.

Po pierwszej wojnie $wiatowej, od 1919 roku niepodlegty juz Polske reprezen-
towal w MZS Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spozywcow, w 1924 roku wstapit
do niego tez Zwiagzek Robotniczych Stowarzyszen Spotdzielczych. Obydwie or-
ganizacje uczestniczyly i eksponowaty wyroby swoich spdtdzielni na Miedzy-
narodowej Wystawie Spoldzielczej w Gandawie w 1924 roku. Od roku 1928
w MZS pozostal Zwigzek Spotdzielni Spozywcow RP, a w 1935 roku dotaczyt do
niego Zwigzek Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych, jako jedy-
na podéwczas organizacja spétdzielni rolniczych obecna w MZS. W Komitecie
Centralnym Zwigzku zasiadali reprezentanci ,,Spolem” Michat Chrystowski,
Romuald Mielczarski i Marian Rapacki. Ten ostatni zostal wybrany do Specjal-
nego Komitetu ds. Obecnego Stosowania Zasad Roczdelskich, ktory przygotowat

® nowy zapis Zasad Spoldzielczych uchwalony ostatecznie przez Kongres w Pary- @
zu w 1937 roku. W 1936 roku w Warszawie, przy okazji jubileuszowego zjazdu
»Spotem” Zwigzku Spoétdzielni Spozywcow RP, odbyto si¢ posiedzenie Komitetu
Centralnego MZS i szereg towarzyszacych temu wydarzeniu imprez. Przez caly
okres dwudziestolecia miedzywojennego polscy spdtdzielcy uczestniczyli tez
w wielu innych mi¢dzynarodowych spotkaniach, konferencjach i wymianach
dwu - i wielostronnych.

*%%

Ten znakomity rozwdj ruchu spoétdzielczego zostal zahamowany przez II wojne
$wiatows, a potem przez lata komunizmu w Polsce. I cho¢ w okresie okupacji
wielu spotdzielcéw nadal pozostato aktywnych, straty ludzkie i materialne byty
ogromne. Niemniej w konspiracji i pétkonspiracji — zwlaszcza w kregu warszaw-
skiego ,,Spolem” i WSM - prowadzono powazne prace koncepcyjne, snuto wizje
przyszltej wolnej i demokratycznej Polski, w ktérej spotdzielczos¢ miata zacho-
wa¢ kluczowa pozycje. Tego niestety nigdy nie udato si¢ zrealizowa¢. Lecz to juz
zupelnie inna historia... Tym bardziej wiec warto zapozna¢ si¢ z przykfadami
polskiej mysli spoldzielczej z okresu najbujniejszego rozwoju i $wietnoséci tego
ruchu w Polsce.

Dr Adam Piechowski



Zygmunt Chmielewski

Walka o byt i wspotdziatanie

»Najwyzszym szczesciem cztowieka jest poznawac to, co poznawalne,
a przed Niepoznawalnym korzyc si¢ w milczeniu”.

1. Walka o byt jest prawem rozwoju w przyrodzie. Otaczajaca przyroda zapew-
nia nam moznos$¢ odzywiania si¢ i rozmnazania, jednak jakby celowo zmusza
ludzkos¢ do statych wysitkéw, jest bowiem zaréwno skarbnicg pozytkow, jak
i sprawczynig niebezpieczenstw i katastrof. Ludzkos$¢ przez wytrwaly trud ty-
sigcleci zdotala zabezpieczy¢ sie czesciowo lub nawet calkowicie od niektérych
szkod wynikajacych wskutek dziatania zywiotéw przyrody (na przyklad tamy
chronigce od naptywu wdd, nawodnienia i odwodnienia, odgromniki itp.), zdo-
byta umiej¢tnos¢ wykorzystywania niektdrych sil przyrody (np. ciepta i $wiatla
stonecznego w cieplarniach, wiatru i parcia wody jako sity napedowej itp.), jed-
nak jest dotychczas bezsilng wobec katastrof, sprawianych na przyklad przez
wybuchy wulkaniczne i huragany.

Swiat roslin, Zywiacy sie z ziemi i powietrza, jest gléwng podstaws, a zatem
ofiarg odzywiania si¢ zwierzat. Wiele gatunkow zwierzat odzywia si¢ miesem
innych gatunkéw. Czlowiek czerpie swe pozywienie ze $wiata roélin i ze $wiata
zwierzat. Tak oto w $§wiecie Zywym wre walka o byt i stanowi pierwsze prawo
przyrody, ktora zna¢ musimy, by poznac siebie samych.

Przez diugi czas panowat poglad, ze walka o byt jest jedynym prawem przy-
rody, a stad wniosek, ze tylko gatunki i jednostki silne mogg utrzymac si¢ przy
zyciu. Dokladne badania przyrodnicze udowodnity, ze twierdzenie to nie jest
catkowicie stuszne.
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2. Walka o byt laczy w gromady. Walka o byt jest dla jednostki lub malzenstwa
niepomiernie cigzsza niz dla gromady, totez wielka ilo$¢ gatunkow zwierzat
wiedzie Zywot w gromadzie (skupisku, koloniach, stadzie).

Wymoczki, stanowigce najnizszy szczebel panstwa zwierzat, zyja w skupi-
skach. Polipy i migczaki stanowia spoleczenstwa odzywcze, posiadajace komu-
nikacje naczyniowa. Zaden na przyktad polip nie moze si¢ oby¢ bez wspdlnego
pnia, od ktérego otrzymuje ptyn odzywczy. Kolonie mi¢czakéw posiadajg wspol-
ne narzady.

Spoéréd owadéw osy i trzmiele, a szczegdlnie pszczoty, mrowki i termity zyja
w gromadach, ktore stusznie zaliczono do spoteczenstw doskonale zorganizowa-
nych. Szarancza przelatuje z miejsca na miejsce w gromadzie, ktérej liczebnos¢
jest wprost przerazajaca.

Wiele gatunkow ryb odbywa wedréwki fawicami, szczegdlnie §ledzie. Liczne
gatunki ptakow zyja i odbywaja przelot gromadnie. Sposréd ssacych nader wiele
gatunkow (jelenie, gazele, antylopy, bawoty, kozy, owce itp., dalej liczne odmia-
ny gryzoni, dalej wilki i hieny, dalej dzikie konie, osty, zebry, wreszcie malpy)
wiedzie zywot stadny.

Uderzajaca cecha zycia gromadnego jest opieka nad jednostkami stab-
szymi, zaré6wno podczas przebywania w tym samym miejscu, jak podczas
wedrowek, uczucie wiekszej pewnosci, a nawet odwagi u czlonkéw gromady,
poczucie zbiorowego, lacznego dzialania i dobrowolne postuszenstwo.

3. Wspoldzialanie wérod zwierzat. Wspoldziatanie bywa badz to trwale, badz
tez dorazne.

Wspoldzialanie dorazne wynika wskutek najrozmaitszych przyczyn. Wza-
jemna sympatia i potrzeba zaspokojenia zycia towarzyskiego sprawiaja, ze rano
w zagajnikach i zaro$lach zbierajg si¢ najrozmaitsze ptaki niedrapiezne, by powi-
ta¢ jutrzenke, Ze wieczorem gromadza si¢ stada wron i, gto$no kraczac, oddaja si¢
zabawom, Ze samce szpaki nad wieczorem opuszczaja swe matzonki, zbieraja sie
w gromade i chérem $piewaja, ze niekiedy psy gromadzg si¢ jakby w uméwionym
czasie i miejscu dla wspolnych igraszek itd.

Poszukiwanie wspdlnej korzysci taczy ptaki w gromady przy przelocie. Row-
noczesnie wystepujacy poped plciowy taczy ryby w tawice, zdazajace w tym
samym kierunku.

Wspoldzialanie dorazne wystepuje u zwierzat nawet wowczas, gdy pozytek
jest tylko po jednej stronie.

Piekny przyktad takiego wspotdziatania widzimy u chrzaszczy grabarzy. Do
padliny zasmierdlej kreta, myszy czy nornicy zbiegaja si¢, wiedzione wechem
niesamowitym, grabarze, facznie przystepuja do pracy i, wykonujac ja z podzi-
wu godna sprawnoscia i inteligencja, grzebia trupa na miejscu, by oczyszczony
z sieréci 1 odpowiednio dojrzaly stal si¢ grzejnikiem dla jaj i pokarmem dla ga-
sienic. Przy padlinie w ten sposob przygotowanej zostaje stadto matzenskie, by
zlozy¢ jaja, ktore zmienig si¢ w gasienice, a pozostate grabarze, po wykonaniu
pracy pozytecznej nie dla nich, znikaja.
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Mréwki posiadajg na pierscieniach brzusznych kanal pokarmowy, sktadaja-
cy sie z dwu czgéci, z ktorych tylna jest przeznaczona wylacznie dla wlasnego
uzytku, a przednia przewaznie dla karmienia mréwek glodnych. Nakarmione
zwracajg sie do innych, by im udzieli¢ pozywienia. Spostrzegano mréwki kar-
migce mrowki wrogie poza polem bitwy. Chore mréwki sg noszone przez swe
towarzyszki.

Wspéldziatanie dorazne obejmuje zwierzeta nie tylko jednorodne. Strusie na
przyktad wspolzyja z antylopami lub zebrami, majg bowiem pozytek z chrzasz-
czy i owadow obficie legnacych sie wich kale i odwdzigczaja si¢ im za to czujnym
ostrzeganiem przed niebezpieczenstwem. Mata I$nigca rybka - pilot - wskazuje
na pol slepemu rekinowi zdobycz, z ktdrej resztki przypadaja jej w udziale. Pta-
szek — pluvian — wybiera krokodylowi pasozyty z paszczy, ktorg potwor chetnie
dla wykonania tej czynno$ci otwiera, nie czynigc krzywdy towarzyszowi.

Wspoldzialanie trwale jest stalg wspolpraca, stalg organizacjg wspolnej pra-
cy. Pierwsza jej cecha jest poczucie tozsamosci i che¢ wspdtpracy; nazywamy to
koordynacja. Druga — podzial pracy. Trzecig — dobrowolne postuszenstwo (sub-
ordynacja) badz to wobec przewodnika, badz tez wobec zadan, ktére gromada
ma do spelnienia.

Najwyzej rozwinigte jest wspoldziatanie u mréwek. Ich wspaniala organiza-
cja jest nieomal zawsze zwycieska w walce: gdy wysypac na tace, obfitujacej we
wszelakie inne owady, worek mréwek, owady pospiesznie opuszczajg miejsce
pobytu. W Ameryce Poludniowej i Afryce pochody mréwek sa tak olbrzymie,
ze ludzie opuszczajg na kilka godzin lub dni swe siedziby. Czynnosci mréwek sa
nieskonczenie rozmaite: jedne kopia, drugie rzezbia, niektére gromadzg, wielka
liczba poluje, inne toruja drogi i budujg mosty itp. Podzial pracy jest rozwiniety
w najwyzszym stopniu, aczkolwiek w podjeciu czynnosci nie ma przymusu, a ra-
czej przewaza upodobanie i potrzeba ogélna w danych okolicznosciach. Wielka
role w zachowaniu si¢ i w pracach mréwek gra zapoczatkowanie przez jednost-
ke. Wystarcza, aby kilka mréwek okazato niepokéj, uderzyto rézkami swe to-
warzyszki i ruszylo w droge, a zaraz wyjdzie za nimi ze wzburzonego gniazda
cale wojsko. Gdy mréwka pragnie podjac¢ jakas czynnos¢, podchodzi do innych,
uderza je swymi rézkami i rusza w droge. Widok jej ruchu wywotuje ruch: jedna
lub dwie idg za nig, dajg r6zkami znaki innym i tworzy si¢ gromada pracownicza.
Pierwsza mrowka podejmuje czynnos¢, pozostale jej dopomagaja, przy czym,
co jest wazne, pomocnice czesto zmieniaja i udoskonalajg plan pracy. Przez te
moc wynalazczg i prace zbiorowa zapanowaly one nad znacznymi terenami,
ktdre nalezg do nich wszedzie, gdzie nie przenikneta kultura. Cechuje je wielkie
przywiazanie do potomstwa, znaczna inteligencja, rozwinigte nasladownictwo
i ponad wszystko zazdrosci godne uczucie gromadzkie. Uznajemy ich wspét-
dzialanie za najwyzsze dlatego, ze przejawia si¢ w nim - obok checi wspolpracy,
podzialu pracy i dobrowolnego postuszenstwa — ofiarno$¢ dla innych, gorliwo$¢
wielka i podejmowanie inicjatywy osobistej.

Ul pszczeli stanowi tak ciekawe wobec swej doskonalosci organizacji spote-
czenstwo, ze zrozumialym sie¢ staje przywiazanie do nich pszczelarzy. Podziat
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pracy jest tam przeprowadzony wprost wzorowo. Krélowa-matka jest zajeta tylko
rodzeniem potomstwa, wolna od wszelkich trosk i prac dotyczacych ich wyzywie-
nia i wychowalnia. Robotnice s3 zatrudnione wedtug scistego podziatu czynnosci:
jedne jako damy dworu obstuguja matke, inne sg piastunkami i zywicielkami
czerwiipoczwarek, inne czuwaja nad zachowaniem w ulu czystego i dostatecznie
cieplego powietrza, inne trudnig si¢ rzezbieniem w wosku komor dla potomstwa
izapaséw pokarmu, inne pracujg, zbierajac miod i pytek kwiatowy, inne wreszcie
pelnig obowiazki strazniczek. Wedlug nowszych badan, pszczoty najmiodsze (1-3
dniowe) sg zajete czyszczeniem komorek i przygotowaniem ich na przyjecie jajka,
3- do 5-dniowe karmieniem starszych czerwi pytkiem i miodem, 6- do 10-dnio-
we karmieniem poczwarek, 10- do 20-dniowe budowaniem plastrow i utrzymy-
waniem czystosci w ulu i od 20 dnia zycia do $§mierci zbieraniem miodu i pytku
kwiatowego. Wszystkie te prace sg podzielone, totez nader mato miejsca pozostaje
dla inicjatywy osobistej, ktorej istnienie w mrowisku jest jego wielka przewaga.

Organizacja os i trzmieli jest podobna do pszczelej, nie stoi jednak tak wysoko.

Wysoce wreszcie ciekawe s3 spoleczenstwa termitéw, zyjacych gltéwnie
w Ameryce i Afryce, a niektére gatunki w Europie Potudniowej. Buduja one wiel-
kie gniazda - kopce, dosiggajace niekiedy kilku (do 5) metréw wysokoscii 15-20
metréw obwodu w podstawie. W kazdym kopcu sg samce, samice, robotnicy
izolnierze, ci ostatni wyraznie odznaczajacy si¢ wielkimi glowami i dtugimi, sil-
nymi zuwaczkami. Urzadzenie gniazda, jak réwniez umiejetnos¢ gromadzenia
zapasow sg wprost zdumiewajace. Bezbronne te, z wyjatkiem Zolnierzy, stworze-
nia ponosza dobrowolnie w wielkich ilo$ciach ofiare swego zycia, byle uchroni¢
potomstwo od zagtady. Co$ jednak — niezbadane to dotychczas doktadnie - jest
ulomnego w pracy robotnikéw, gdyz strzega ich zolnierze, drgajac calym ciatem
iuderzajac kleszczami o ziemig. U termitéw, zdaje si¢, zachodzi nie dobrowolne,
lecz przymusowe postuszenstwo.

Liczne przyklady ze §wiata zwierzat udowadniaja, ze nie tylko walka o byt,
ale i wspdldzialanie stanowia prawa rozwoju w przyrodzie.

4. Wspoldzialanie wérod ludow pierwotnych. Badania uczonych udowodnity
ponad wszelka watpliwo$¢, Ze ustroj rodzinny w zyciu ludzi zostal poprzedzony
przez bytowanie w gromadach, zespolonych w spoleczenstwa rodowe, w ktorych
ustalone obyczaje regulowaly stosunki miedzy jednostkami. Ludzie zatem w za-
raniu swego istnienia, dla ulatwienia sobie walki o byt, faczyli si¢ w gromady.
Sprawiala to takze wlasciwos¢ cztowieka, réznigca go od zwierzat: posiadanie
mowy i uzdolnienie do przysposabiania narzedzi pracy, ktore staly sie taczni-
kiem spotecznym.

Zabytki szczatkowe bytowania gromadzkiego przechowaly sie do naszych
czasow. Na potudniowych wyspach Oceanu Spokojnego spotykamy wielkie
domy, zamieszkale przez gromade krewniakéw, réd sktadajacy sie z rodzin po-
szczegolnych i posiadajacy — obok wlasnosci rodzin - takze wlasno$¢ wspdlna.
Wspoélnota mieszkaniowa istnieje takze w Ameryce Poludniowej u niektérych
ludéw w dorzeczu Amazonki i Orinoko; niedawno istniala w Grenlandii.
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I dzisiaj u niektérych ludéw, nazywanych niestusznie dzikimi, a w rzeczywi-
sto$ci nieobeznanych tylko ze zdobyczami cywilizacji, pola sg wlasnoscig wspol-
ng, uprawa i zbiory odbywaja si¢ zbiorowo, a plony dzieli si¢ pomig¢dzy rodziny
wedlug liczby pracownikéw wspoétdzialajacych podczas robét w polu. Bywa tez
i tak, ze pola sa podzielone, uprawa ich jednak odbywa si¢ przy najdalej posu-
nietej wzajemnej pomocy, kazdy gospodarz jednak cz¢s¢ wlasnego zbioru oddaje
do spichrza wspdlnego i sam czerpie z niego w razie potrzeby. Spichrz ten jest
spoidlem, ktore wigze cale plemi¢ w jedni¢: w potrzebie wodz udziela z niego
pozywienia innym osiedlom, ktére odczuwajg niedobor plonéw, jako tez gosciom
i przejezdnym, a takze wojakom, gdy ciagng na wyprawe.

Lowiectwo i rybotéwstwo odbywa sie przewaznie zbiorowo i nastepuje po-
dzial plonéw, niekiedy z pozostawieniem czesci jako rezerwy wspolnej.

U wielu tez ludéw, u ktérych catkowicie uksztattowala si¢ rodzina, przecho-
waly si¢ najrozmaitsze urzadzenia wzajemnej pomocy, a szczegdlnie tloka, to
znaczy, ze krewniacy lub sgsiedzi pomagaja jednostce uporac si¢ z wykonaniem
trudniejszych robét w polu lub z wybudowaniem domu.

Na podstawie stwierdzenia tych licznych faktéw badacze wysnuwajg wniosek,
ze pierwotni ludzie zyli w gromadach, w spoleczenstwach rodowych, ktorych
cechami byly: brak rodziny i wlasnos¢ wspolna.

Wreszcie nalezy doda¢, ze obecnie zyjace gromadnie ludy ,,dzikie” odznaczaja
sie go$cinnoscia, ufnoscia i dobrocia.

5. Wspolnoty wiejskie. Nie wiemy dokladnie, kiedy i jak rodzina powstala ze
spoleczenstwa rodowego. Zebrano jedynie wiele dowodéw swiadczacych, ze na-
stepnym, po ustroju rodowym, okresem byla rodzina wielka, to jest wspdlne
bytowanie prapradziada lub dziada z kilkoma pokoleniami, przy czym dziew-
czeta wychodzily za maz do innej wielkiej rodziny.

Wielka rodzina przechowata si¢ w niektdrych krajach. Pozostatosci jej pewne
istnieja wéréd naszych Bojkéw zamieszkatych w Karpatach, i na Litwie. W Sto-
wianszczyznie potudniowej wielka rodzina, tak zwana zadruga, trzyma si¢ do-
tychczas mocno. Zadruga liczy 50-80 0sdb, wspdlnie zamieszkalych (czasami
dla matzenstw s3 oddzielne izdebki), wspdlnie jadajacych i wspdlnie gospo-
darujacych na wspoélnej ziemi. Przecigtnie sg to 4 pokolenia razem. Co kilka
pokolen wielka rodzina rozpada si¢, tworzg si¢ male rodziny, rozrastajace si¢
nastepnie w wielkie, jednak niekiedy utrzymuje si¢ tylko mala rodzina (ro-
dzice i synowie) pomimo tego, ze wyniki jej gospodarcze s gorsze. Bojkowie
mowia: ,dopokismy w kupie, to wszyscy pracujemy i mamy z czego zy¢, a jak
sie podzielimy, to wszyscy pdjdziemy na zebranine”, a Stowianie potudniowi
sg zdania, Ze ,,dom zadruzny $cigga bogactwo, a oddzielona rodzina ubdstwo”.
Im zadruga jest wigksza, tym pozyteczniejsza. Kazdy jej cztonek ma poczucie
nalezenia do gromady.

Ojciec, gdy jest zalozycielem rodziny, rzadzi najzupelniej bezwzglednie; jest to
ustrdj patriarchalny. Bywatlo i bywa tak, ze po $mierci zalozyciela wielka rodzi-
na przeksztalca si¢ we wspolnote rodzinna, w ktérej badz to najstarszy wiekiem,
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badz niekiedy uznany za najgodniejszego jest kierownikiem, w rzeczywistosci
wykonawca woli zbiorowej. Moze on napomnie¢ kazdego domownika, aby pet-
nil swoja powinnos¢, reprezentuje rodzine we wszelkich wazniejszych sprawach
i zarzadza wspolnym majatkiem. Bez zasiggnigcia jego przyzwolenia nikt nie
moze rozporzadzac sie¢ w zadnej sprawie. On wydaje rozkazy dotyczace gospo-
darstwa, kupuje co potrzeba, sprzedaje, pozycza i w domu rozdziela robote¢ po-
miedzy czlonkéw. Obok kierownika, zwanego w Stowianszczyznie potudniowej
»domaczynem”, w zakresie robo6t kobiecych sprawuje rzady ,,domaczyca”.

Wielka rodzina trzyma si¢ mocno przy gospodarce naturalnej, to jest
gdy ma miejsce wymiana towaru tylko za towar; gdy zjawia si¢ pieniadz,
rozpoczynajg si¢ naduzycia i wielka rodzina rozlamuje si¢ na malzenstwa
poszczegolne.

Tylko tu lub 6wdzie, i to zazwyczaj przejsciowo, rodziny wielkie lub mate zyly
odosobnione. Byly to jedynie wyjatki od zjawiska powszechnego zjednoczenia
rodzin we wspdlnocie wioskowej, ktora badz to stanowila, badz tez w niekto-
rych krajach obecnie stanowi ustr6j wiejski u wszystkich ras ludzkich. Oczy-
wiscie ustrdj tych wspolnot byt i jest najrozmaitszy, i dalej pokrétce opiszemy
przecietny prastary ustrdj stowianski, ktory tez ksztaltowat si¢ nader rozmaicie.

Wspdlnota wioskowa byta spotecznoscig w sobie zamknieta, ktorej cztonkami
byli jedynie w niej urodzeni. Jej podstawa bylo poczucie wspdlnosci ziemi, zdo-
bytej wspolnym wysitkiem w walce badz to z przyroda, badz tez z wezesniej tutaj
osiadlymi. Wspdlnota, w przeciwienistwie do spoleczenstwa rodowego, uznawata
rodzing i nie wtracala si¢ w jej wewnetrzne zycie, czynita jednak wszystko moz-
liwe, by podtrzymac¢ duch gromadzki i dzialanie w gromadzie.

Wspolnota wioskowa byla zwigzkiem rodzin, nadto czesto rodzin spokrew-
nionych. Wspoélnoty wioskowe taczyly sie w plemiona, a te w zwiazki plemion,
z ktorych z biegiem czasu tworzyly si¢ narody i panistwa.

Ziemia stanowila wlasno$¢ badz to wspolnoty, badz tez rodzin. Gdy nalezata
do wspolnoty, dzielono role i zazwyczaj Iaki na zebraniu gromadzkim na czesci
przypadajace poszczegdlnym gospodarstwom do uprawy i zbierania plonéw
przez okreslony przeciag czasu. Uzytkowanie pastwisk, lasu, a niekiedy i fak bylo
zazwyczaj wspdlne. Gdy ziemia stanowila wlasno$¢ rodzin, uzytkowanie jej byto
ograniczone badz to obyczajami wspdlnoty, badz tez uchwatami gromadzkimi,
stojacymi na strazy dobra ogdlnego. Gromada, sktadajaca sie zazwyczaj z ogétu
gospodarzy, byta najwyzsza wladzg wspoélnoty wioskowej. Wiadza wykonawcza
nalezata do soltysa (starosty), ktéremu przydawano kilku doradcéw wybranych.
Wszystkich gospodarzy obowigzywal ten sam ptodozmian, rozpoczynanie i kon-
czenie robot bylo catkowicie ujednolicone, wszyscy korzystali z prawa wygonu
na $cierniska i na pastwisko.

Wspolnota utrzymywala kosztem wspdlnym pastucha wsiowego, lesnika dla
nadzoru nad wspolnym lasem, a niekiedy str6za nocnego i kowala.

Obecna gromada wioskowa, stanowigca najnizsza jednostke samorzadu tery-
torialnego, jest pozostaloscia prastarego bytowania we wspolnocie.
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Nota edytorska

Powyzszy tekst stanowi pierwszy rozdzial ksigzki Zygmunta Chmielewskiego
pt. ,Podrecznik spotdzielczosci”, wydanie IT uzupetnione nowymi danymi, Wy-
dawnictwo Spétdzielczego Instytutu Naukowego, Warszawa 1937.

Nota biograficzna

Zygmunt Chmielewski (1873-1939) — z wyksztalcenia inzynier chemik, je-
den z lider6éw i prekursoréw nowoczesnej polskiej spotdzielczosci. Od mlodosci
zwigzany z Polska Partig Socjalistyczng i kregami postepowej inteligencji, dziatal
w emigracyjnych strukturach socjalistycznych, pisywal artykuty do nielegalnej
prasy lewicowej, w roku 1897 zostal na krétko aresztowany przez carska policje,
ponownie zagrozony aresztowaniem dwa lata p6zniej uciekt do zaboru austriac-
kiego. Po ukoniczeniu studiéw w Niemczech pracowat w Galicji w Krajowej Stacji
Doswiadczalnej Rolnictwa w Dublanach. Tam zetknal si¢ i nawigzat wspoétprace
z prekursorem i wybitnym dzialaczem spoldzielczoéci oszczednosciowo-kre-
dytowej — Franciszkiem Stefczykiem. W polowie pierwszej dekady XX wieku
odbyl staze i praktyki w spdtdzielniach rolniczych zagranica (Dania) i w kraju.
W Radziszowie pod Krakowem zalozyl spotdzielnie mleczarska, w ktorej wyko-
nywal wszystkie prace - mleczarza, ksiggowego, magazyniera i sprzatacza — aby
opracowa¢ metoda prob i bledow wzorcowy model takiego przedsigbiorstwa.
Od roku 1906 kierowal Biurem Mleczarskim Wydziatu Krajowego we Lwowie,
koordynujac m.in. rozwoj i dziatalnos¢ spotdzielczosci mleczarskiej na ziemiach
polskich zaboru austro-wegierskiego. Od maja 1908 r. przebywat w Warsza-
wie, gdzie wspolpracowat z Centralnym Towarzystwem Rolniczym (CTR) oraz
z Warszawskim Ziemianskim Towarzystwem Mleczarskim. Nalezal wowczas
takze do dzialaczy Towarzystwa Kooperatystow, ktére propagowalo spoldziel-
czo$¢. Odegral w tym okresie ogromna role jako popularyzator, organizator
i koordynator rozwoju spotdzielczo$ci mleczarskiej na terenie zaboru rosyjskiego.
Od 1908 r. kierowat Biurem Wydziatu Mleczarskiego CTR. W latach 1913-1916
byl kierownikiem zalozonego przez siebie Biura Drobnych Stowarzyszen Rolni-
czych. Podczas I wojny $§wiatowej byl m.in. wiceburmistrzem Warszawy od roku
1916 do odzyskania niepodleglosci. Przez kilka miesigcy roku 1919 petnit funkcje
ministra rolnictwa w rzadzie Ignacego Paderewskiego. W pierwszych latach nie-
podleglosci bral bardzo aktywny udzial w pracach nad Ustawg o spétdzielczosci,
bedac jednym z jej gtéwnych autoréw. W roku 1922 zrezygnowat z pracy jako
urzednik panstwowy wysokiego szczebla i powrdcil do dzialalnosci w ruchu
spoldzielczym. Od roku 1922 kierowat Centralg Spoéldzielczych Stowarzyszen
Rolniczo-Handlowych. W latach 1924-1928 byl - po $mierci F. Stefczyka - sze-
fem Centralnej Kasy Spotek Rolniczych. Nalezat do grona wspotpracownikow
Spoldzielczego Instytutu Naukowego oraz byt autorem licznych artykulow
w prasie spoldzielczej — dotyczacych kwestii popularyzatorskich, zasad ide-
owych oraz spraw organizacyjnych i instruktazowych. W latach 1930-1934 kie-
rowat zalozong z wlasnej inicjatywy Panstwowa Szkola Spétdzielczosci Rolniczej
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w Naleczowie; w okresie tym powotal i spolecznie prowadzit nieformalny Uni-
wersytet Rolniczy ,,Placéwka” dla miodziezy chlopskiej z okolic Nateczowa. Od
roku 1932 byt prezesem Zjednoczenia Zwigzkéw Spétdzielni Rolniczych RP,
ktorg to funkcje pelnit do konca roku 1934. Wykladowca Szkoty Gltéwnej Han-
dlowej i Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Autor wielu artykuléw oraz
kilku broszur i ksigzek - jego najwazniejsze dzieta to ,,Mleczarnie spdtdzielcze
w Krolestwie Polskim”, ,Zarys techniki mleczarskiej”, ,Zakladanie i prowadze-
nie spoldzielni mleczarskich”, ,,Kasy Stefczyka a banki ludowe”, ,,Spotdzielczos¢
rolnicza w rozmaitych krajach”, ,,Uspétdzielczenie rolnikéw w Rzeczypospolitej
Polskiej”, ,,Podrecznik spétdzielczosci”, ,,Czynniki psychiczne spétdzielczosci”,
»Przyszty ustrdj gospodarczy wsi w Rzeczypospolitej Polskie;j”.



Stanistaw Thugutt

Istota i okreslenie spotdzielni

Jest dzi$ niewatpliwie spoldzielnia jedng z najbardziej rozpowszechnionych
i znanych form gospodarczych. W obrebie Europy coraz trudniej bytoby zna-
lez¢ miasteczko, a nawet wigksza wies, w ktorych by nie bylo przynajmniej jednej
spoldzielni; poza Europa znajdujemy je w krajach tak egzotycznych, ze nazwy
ich brzmig obco najbardziej nawet zapalonym czytelnikom gazet codziennych.
Ilos¢ cztonkéw wszystkich rodzajow spétdzielni mierzy si¢ na dziesigtki, jezeli
nie setki milionéw. Kazdy bez mala cztowiek, nie liczac tak juz rzadkich spote-
czenstw pierwotnych, miewa ze spoldzielnig jakie$ stosunki: co$ w niej kupuje,
co$ za jej posrednictwem sprzedaje, korzysta z jej ustug, zna ja przynajmniej
z zewnetrznych objawdw jej zycia.

Nie znaczy to bynajmniej, aby rozumial dokladnie jej cele, jej budowe i skutki
jej dziatania. Nie tylko zwykli uzytkownicy spoétdzielni, ale jej czlonkowie, wta-
dze i nawet zalozyciele nie zawsze zdaja sobie sprawe jasno z istotnego znaczenia
organizacji, ktorg positkuja si¢ w praktyce, tak jak miliony ludzi positkuje sie
telefonem albo urzedem pocztowym, nie znajac ich wewnetrznej budowy. Na-
wet jezeli starajg sie poglebi¢ swoja wiedze o calosci, ktdrej sa czastka, calos¢ ta
wyraza sie dla nich w jednym typie spotdzielni, w lepszym wypadku w réznych
typach spotdzielni istniejacych ma terenie jednego kraju; do ogarniecia mysla
catego ruchu dociera mato kto.

Jest za$ przeciez cos, co jak mocna ni¢ faczy ze soba wszystkie spotdzielnie
niezaleznie od ich rodzaju, od kraju, w ktérym istnieja, od pogladow ludzi, ktd-
rzy nimi kierujg. Cos, co odrdznia je od innych zrzeszen ludzkich, jezeli chodzi
o forme prawnag, od innych zjawisk w zyciu gospodarczym i od innych pradoéw,
jezeli chodzi o cele spoteczne. Tym czym$ w spoldzielniach sg ich cechy nie-
zmienne i stale, niezalezne od ich rodzaju ani od szerokosci geograficznej, pod
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ktdra si¢ znajduja, zalezne tylko od czasu, w ktorym wszystko co zyje, rozkwita
i wiednie. Cechy, ktére pozostang po odrzuceniu wszystkiego, co jest przemijaja-
cym i niewaznym, to istota spoldzielni, zestawienie ich w jednym zdaniu bedzie
okresleniem spotdzielni.

Nie bez rozmystu uzytem w zdaniu poprzednim czasu przyszlego. Niestety,
do chwili obecnej ani teoretycy spoldzielczosci, ani ustawodawcy nie osiagneli
jeszcze jednomyslnosci przez ustalenie bezspornego, powszechnie uznanego
okreslenia spoldzielni; wrecz przeciwnie, roznice sg znaczne, stanowiska nie-
kiedy wrecz przeciwstawne. Zrédlem tych réznic sa nie tyle subtelno$ci w pre-
cyzowaniu poje¢, ile odmienne metody w dazeniu do odmiennych celéw, rézne
nastawienia psychiczne samych dzialaczy praktycznych, ktdrzy realizujg ideaty,
zwykle takze przynaleznos¢ cztonkéw do réznych klas spotecznych. Tak np. jed-
ni za pomoca spéldzielni chcg zmieni¢ istniejacy ustroj, inni chea tylko ztagodzi¢
zfo w nim zawarte. Kto$ chciatby uzywac spétdzielni jako narzedzia walki klaso-
wej, kto$ inny dazy przez nig do harmonii spotecznej, osiggalnej juz dzisiaj. Jedni
chcieliby w orbite spoldzielczosci weiggac ludzi ze $wiata kapitalistycznego, gdy
inni uwazaja to za skazenie ducha czystej spoldzielczosci, za pot-spoldzielczosé
zaledwie. Zaleznie od tego czy innego pogladu zmienia si¢ oczywiscie nie tylko
jezyk propagandy, ktorej spoldzielnia uzywa dla zjednywania nowych czlonkoéw,
ale i jej postepowanie w granicach ustawy i statutu, ktéry sobie nadaje: wyso-
ko$¢ udziatéw, wynagrodzenie ptacone kapitatowi, podzial nadwyzki. Gdyby to
wszystko wylaczy¢, co dzieli miedzy soba rézne rodzaje spotdzielni, pozostatoby
stosunkowo niewiele jako material dla ustalenia wspdlnego pogladu na istote
ruchu; co prawda to niewiele byloby najwazniejszym.

Nikt zreszta do wylaczania nie ma zbyt wielkiej ochoty. Ruch spétdzielczy jest
nie tylko praktycznym dzialaniem, w ktérym taczenie sit daje tak wielkie wyniki,
jest takze pewng wiarg w moznos¢ i potrzebe zmiany stosunkéw miedzy ludzmi,
wiadomo zas, ze wszelka wiara, im bardziej jest zarliwa, tym jest mniej sklonna
do ustepstw. Chcac wigc ustali¢ przyjety przez wszystkich poglad na istotne cele
i znaczenie spo6ldzielni, nalezaloby poprzestac tylko na niewielu jej cechach bez-
spornych albo, idac droga odwrotng, powiekszy¢ ilo$¢ cech okreslajacych istote
spoldzielni, czyniac je wyznaniem wiary pewnego tylko odlamu ruchu. Byloby
to moze nawet bardziej naturalnym sposobem postepowania, spotdzielczos¢ bo-
wiem jest nie tyle doktryng oszlifowana do doskonalosci w gabinetach uczonych,
ile ruchem samorodnym, dopasowujacym si¢ do potrzeb i charakteru ludnosci,
w szczegolnosci zas przeksztalcanym przez poszczegélne grupy zaleznie od ich
pogladow na caloksztalt spraw gospodarczych.

*%%
Nie wdajac si¢ na razie w rozpatrywanie réznic pogladéw na istote spotdzielni,

szukajmy jej cech niezmiennych, ktére by byty skladnikami jej najogdlniejsze-
go okreélenia. Rozwazania ponizej umieszczone beda najbardziej zblizone do
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ideologii spoldzielczosci spozywcdw; w ostatnich zresztg czasach zyskuja one
coraz bardziej prawa obywatelstwa i w innych odtamach ruchu.

Jest wiec przede wszystkim spdldzielnia zrzeszeniem, czyli pewna iloscia
0s6b, Taczacych swoje dzialania dla osiagniecia wspdlnego celu. To taczenie
dzialan musi by¢ $wiadome i obliczone na diuzszy przeciag czasu, ta wlasnie
bowiem §wiadomos¢ i dlugotrwalos¢ réznia dopiero zrzeszenia od przypadkowo
zebranego tlumu, ktérego zaden wspolny cel na stale nie faczy. Ludzie zebrani
na stacji kolejowej, ktorzy sie za chwile rozjadg réznymi pociggami, s tylko
tlumem, tak samo jak ludzie goniacy zlodzieja albo stuchajacy koncertu. Tych
ludzi tacza co najwyzej pewne uczucia — nudy, oburzenia albo zachwytu - ale te
uczucia niebawem przeming, nie zostawiajac glebszych sladéw w postaci stalego
zwigzania si¢ w organizacje. Mozna by ich nazwac co najwyzej rzesza, ale wlasnie
réznica miedzy rzesza a zrzeszeniem polega na checi przeksztalcenia chwilowego,
przypadkowego i niezamierzonego stosunku na staty.

Stad wynikaja obowiazki czlonka zrzeszenia w stosunku do calosci - jego
wierno$¢, jego dbatoé¢, jego starania o rozwoéj organizacji. S to wprawdzie tylko
obowiazki moralne; a poniewaz nie wszyscy sa moralni, w praktyce moze by¢
czasami inaczej. Pan Gawel np. wstepuje do spotdzielni dlatego, zeby sie odczepi¢
od pana Pawta, ktéry go o to od dwoch tygodni nudzi; prawdopodobnie bedzie
to czlonek martwy, a co najmniej ospaly. Nie mozna jednak przypuszczaé, zeby
spoldzielnia czy jakiekolwiek inne zrzeszenie skladato si¢ z samych Gawléw: da-
waloby to smutne pojecie o spoleczenstwie, ktére takich Gawléw miatoby wsrod
siebie zbyt wielu. Wprawdzie nawet w Anglii, gdzie spétdzielczo$¢ jest najstarsza
i najsilniejsza, spotykamy dos¢ powszechne narzekania na to, ze cztonkowie nie
przychodza na walne zgromadzenia, nie chca naleze¢ do komitetow sklepowych,
jednym slowem nie biorg dostatecznie czynnego udzialu w zyciu organizacji.
Tym niemniej ich stosunek do ruchu jest czynny, czego dowodzg rosnace ciagle
zakupy. Jako regule mozemy ustali¢, iz zrzeszenie taczy w sobie ludzi, ktorzy
wiedzg, czego chca, i starajg sie da¢ woli swojej trwaly wyraz.

* %%

Zrzeszenia dzielg sie na stowarzyszenia — sportowe, polityczne, religijne, zawo-
dowe i inne - i spo6lki. Spétdzielnia nie miescitaby sie w zadnym z tych podod-
dzialéw, jest ona bowiem zaréwno stowarzyszeniem, dazacym oprocz celéw
gospodarczych takze do podniesienia kulturalnego i moralnego swych czlonkéw,
jakispotka, dajacg swoim cztonkom korzysci materialne. Jest rzecza charaktery-
styczna, ze pierwsza francuska ustawa o spotdzielniach z r. 1867 nie wymieniata
nigdzie ich nazwy, nazywala si¢ natomiast ustawg o spétkach ze zmiennym ka-
pitatem, uwazajac widocznie t¢ zmiennos¢ kapitatu za gléowna ceche spétdzielni.
Z drugiej strony do dzi$ dnia istnieja u nas spétdzielnie spozywcéw noszace na-
zwe stowarzyszenia. Obie te nazwy s3 bledne; mozna by z wigksza racja wpro-
wadzi¢ raczej podzial zrzeszen na stowarzyszenia, spoiki i spétdzielnie.
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Teoretycy spoldzielczosci stwierdzaja, ze spoldzielnia jest zrzeszeniem ra-
czej osob niz kapitalow. Istotnie, ten charakter osobowego zrzeszenia pod-
kreslony jest w niej bardzo silnie zaréwno przez demokratycznos¢ ustroju, jak
i przez ograniczenie praw kapitatu i dzialalnos¢ kulturalng. Tym niemniej jed-
nak nawet spotdzielnie bezudzialowe, a wigc powstajace bez kapitatu ztozonego
przez czlonkéw, operuja wielkimi sumami, posiadaja wielkie sktady, wytwornie,
nieruchomosci, obroty i personel, jednym stowem obracaja znacznym nieraz
kapitalem. Ze kapitat ten jest bezosobowy, spoteczny, nie ma w tym przypadku
zadnego znaczenia; jest bezspornym faktem, Ze jest on drugim bardzo waz-
nym skladnikiem bytu i rozwoju organizacji i ze utraciwszy go, spétdzielnia nie
moglaby istnie¢, podczas kiedy np. stowarzyszenie szachistow nie tylko moze
powsta¢ bez kapitatu, ale utrata ofiarowanej mu nieruchomosci niekoniecznie
poderwie jego byt. Podkreslajac fakt, ze spoldzielnia jest raczej zrzeszeniem osdb
niz kapitaléw, chcemy tylko powiedzie¢, ze ten charakter osobowy dominuje
W niej, jest w niej gtéwnym warunkiem rozwoju. Bez zywej, czynnej wspdtpracy
0s6b zrzeszonych w niej, bez czlonkéw, rozumiejacych cele organizaciji, zyczli-
wych dla niej i wiernych, spétdzielnia moglaby by¢ moze osiaggnaé powodzenie
materialne, ale przestataby by¢ spotdzielnia, stataby si¢ przedsiebiorstwem han-
dlowym czy przemystowym, przynoszacym zalozycielom zyski, ale nie bedacym
organizacja wzajemnej pomocy. Spotka akcyjna do powodzenia potrzebuje tylko
kapitatu, zdolnego kierownictwa i pomyslnych ogélnych warunkéw gospodar-
czych; spoldzielnia potrzebuje oprécz tego atmosfery, jaka wytwarza wspot-
dzialanie os6b majacych pewien cel wspoélny, a cel ten nie jest zyskiem. Dlatego
zaréwno teoria, jak i ustawy spotdzielcze popychaja ja w kierunku utrzymywania
stosunkow przewaznie, jezeli nie wylacznie, z cztonkami, co bynajmniej nie jest
i nie moze by¢ cecha spotki.

X%

Z samej natury spoldzielni wynika, iz jest ona zrzeszeniem dobrowolnym. Ruch

spoldzielczy jest dazeniem do zdobycia wolnosci gospodarczej, niezaleznosci od

ucisku kapitatu. Dazenie do wolnosci nie moze by¢ przymusem, tak jak woda

nie moze by¢ sucha, ani mokrym nie moze by¢ ogien. Gdzie w obronie wolnosci

brak popedu wewnetrznego, gdzie jedynym przymusem nie jest mito§¢ swobody
i wstret do niewoli, gdzie do walki nie popycha nas sumienie i serce, tam zastgpi¢
musi je terror. Nonsensem i zawodna rachubg jest przymusowa walka z przymu-
sem. Totez stusznie spotdzielcy odmawiali swego czasu spoldzielniom sowieckim

miana prawdziwych spétdzielni, dopdki do roku 1923 cztonkostwo w nich bylo

obowiazujace dla calej ludnosci. Lezy to w naturze cztowieka, iz niechetnie, a co

najmniej ozigble spelnia on obowigzki narzucane mu przez ustawe, zwlaszcza

jezeli w jej sporzadzaniu nie brat udziatu. Atmosfera zyczliwego wspoldziatania,
o ktérej moéwilismy przed chwila jak o nieodzownym warunku powodzenia, jest

nie do pomyslenia tam, gdzie miataby ona by¢ wynikiem rozkazu.
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Z drugiej strony istnieje dlugi szereg zrzeszen przymusowych. Takim jest
np. samorzad gminny albo najwigksze i najpotezniejsze ze zrzeszen — panstwo.
W dziedzinie organizacji zawodowych oraz instytucji publicznych opartych na
samorzadzie spotykamy izby adwokackie albo kasy chorych, bedace zrzesze-
niami przymusowymi. Nawet pomiedzy spotkami o charakterze prywatnym
istnieja spotki wodne, spotki drogowe, zrzeszenia wlascicieli terenéw przepro-
wadzajacych komasacje¢ albo regulujacych serwituty, w ktorych udziat dla miesz-
kancéw danego obszaru jest przymusowy, o ile istnieje po temu wola wiekszosci
posiadaczy terendéw tego obszaru.

Dlatego tez wigkszos¢ teoretykdw w okresleniu spoldzielczodci zastrzega wy-
raznie, iz jest ona zrzeszeniem dobrowolnym. Mogtloby si¢ to samo przez si¢
rozumie¢, w zyciu ludzkosci jednak mamy az nadto wiele przyktadow, iz rzeczy
pozornie catkiem jasne i naturalne sa rozumiane przez wigkszo$¢ ludzi catkiem
opacznie, poza tym za$ tendencja do wprowadzania przymusu w zyciu spotecz-
nym, nawet tam, gdzie on jest catkiem zbedny, jest az nadto powszechna. Pozo-
stanmy przeto przy wyraznym stwierdzeniu tej dobrowolnosci ruchu spétdziel-
czego jako jego cechy niezbedne;j.

* X%

Cechg charakterystyczng spofdzielni jako zrzeszenia jest zmiennos¢ jej kapita-
tu i skladu osobowego. Rdzni jg to tak dalece od spotki zaréwno cywilnej, jak
i handlowej, ze jak wspomniano wyzej, pierwsza francuska ustawa spdtdzielcza
nazywa sie po prostu ustawg o spotkach ze zmiennym kapitalem, dopatrujac si¢
w tym ich cechy najistotniejszej. Rzeczywiscie, nieograniczanie liczby czlonkow
zrzeszenia jest wlasciwoscig raczej stowarzyszenia niz spotki. W spoélce rzecza
istotng jest kapital $cisle okreslony, bedacy wyrazem jej zamoznosci, nalezacy
w calosci do wspolnikow. W spodlce akcyjnej czy nawet komandytowej kazdy
nowy udzial zmienia zasadniczo stan majatkowy przedsi¢biorstwa, zwlaszcza ze
sg to zwykle albo udzialy znaczne, albo przychodzace w znacznej ilosci. Jeszcze
bardziej zmienia stan majatkowy spo6tki udziat wycofany. Osoby wspdlnikéw na-
tomiast sg czesto wierzycielom nieznane, w kazdym razie sg skladnikiem przed-
siebiorstwa mniej waznym niz hipoteka i zapas towaréw. Spétdzielnia stoi iloscig
swoich cztonkéw i wartoscig ich osobista, czy przynajmniej stosunkiem ich do
organizacji, stosunkiem, ktéry w spétkach handlowych z reguly nie istnieje.
Dlatego tez ilo§¢ wspolnikow w spélce jest rzecza obojetna; daleko wazniejszym
zdarzeniem w jej Zyciu jest fakt, ze jeden wspdlnik wniesie nowy udziat wartosci
10 000 zlotych, niz to, ze 5 nowych wspdlnikéw wniosto po 1000 ztotych. Oczy-
wiscie i w spoldzielni rzeczg nieobojetna dla wierzycieli jest wysokos¢ funduszu
udzialowego, ale gdy udziaty sg niskie i na 0gét réwne, wiadome jest, ze powigk-
szenie kapitatu zakltadowego jest wynikiem powigkszenia ilosci cztonkéw i dla-
tego to powigkszenie, $wiadczac o wzmocnieniu si¢ przedsigbiorstwa, jest rze-
czg pozadang, z gory przewidziang i dozwolong przez prawo. Méwi sie obecnie
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(1937 1.) 0 potrzebie ustawy o spdtkach ze zmiennym kapitatem. Zaspokoitaby
ona dazenia kupcéw do tworzenia organizacji bedacych dla nich hurtowniami.
Dotychczas nadajg oni takim organizacjom forme prawng spétdzielni, przeciwko
czemu protestuja spotdzielcy, organizacje te bowiem pozbawione s3 zupetnie du-
cha spoldzielczego i w §wiecie spoldzielczym pozostaja obcym zupelnie ciatem,
o odmiennych od wlasciwych spoldzielni dazeniach i celach.

Totez zasada ,,otwartych drzwi” byla zawsze w ruchu spoéldzielczym pewni-
kiem nie ulegajacym watpliwosci i krytyce. Inaczej by¢ nie moglo; gdyby bylo
inaczej, byloby to zaprzeczeniem spolecznego charakteru spétdzielni. Spétdziel-
nia nie powstaje dla powiekszenia majatku swoich cztonkéw, tylko dla zaspoka-
jania ich potrzeb. Kapitalisci zrzeszajacy si¢ dla wzbogacenia si¢ moga patrze¢
niechetnym okiem na nowego czlonka, ktéry przychodzi dzieli¢ si¢ z nimi zy-
skiem z pomyslnie rozwijajacego si¢ przedsigbiorstwa; dopuszcza go sie tylko
w razie potrzeby albo mu si¢ kaze wkupi¢ przez wplacenie wigkszego udziatu.

Zaspokajanie potrzeb jest zadaniem nie do wyczerpania. Co wigksza spot-
dzielnia nie ma podstaw ani materialnych, ani moralnych, zeby takiego zaspo-
kajania komukolwiek odmoéwié; bytoby to dowodem jej choroby wewnetrznej,
zjawienia si¢ w niej jako czynnika rozwoju — chciwosci. Wobec tego liczba jej
czlonkdw, a co za tym idzie i kapitatu — musi by¢ nieograniczona.

Sa czasem pozorne od tej reguly wyjatki. Tak np. ilo$¢ cztonkéw spotdzielni
budowlanej ograniczona jest przez rozmiary terenu; ilo$¢ cztonkéw spdtdzielni,
ktorej cztonkowie prowadzg wspdlne gospodarstwo rolne, przez zapotrzebowa-
nie pracy przy obrabianiu danego gruntu. Ale takie spéldzielnie nie powstaja, czy
przynajmniej nie powinny powstawac dla budowania jednego domu czy gospo-
darowania na jednym obszarze gruntu, tylko dla budowania doméw i gospoda-
rowania na takim obszarze ziemi, jaki da si¢ w przyszlosci naby¢. To powinno
zupelnie wykluczy¢ zaréwno element zysku kapitalistycznego, jak i zamykanie
sie w $cistym kotku udzialowcodw, myslacych tylko o sobie.

Istniejg tez spotdzielnie dobierajace swoich czlonkéw wylacznie z danego za-
wodu, wyznania czy narodowosci. Nie wszedzie jest to dozwolone prawnie, ale,
przyznac trzeba, ta zasada w pot otwartych drzwi niekiedy jest nawet silnym
czynnikiem rozwoju organizacji (np. w spétdzielniach mniejszosci narodowych,
ktdre to organizacje sg ich bronig w walce o byt). Nie s3 to jednak motywy spot-
dzielcze, jak i sama organizacja nie jest tylko spoldzielnia.

*%%

Jezeli w spoldzielni widzimy zrzeszenie pewnej ilosci 0sdb dazacych do wspdl-
nych celow, nalezy te cele spoldzielni okreslic. Jezeli chodzi o cele bezposrednie,
jest to rzecz do$¢ oczywista i fatwa. Spéldzielnia spozywcoéw ma za cel dostar-
czanie im produktéw spozywczych po nizszej cenie i w lepszym gatunku. Spét-
dzielnia wytwdrcow daje im wspolny warsztat pracy. Kredytowa przyjmuje ich
wklady oszczednosciowe i udziela pozyczek. Budowlana buduje im domy. Wspol-
nym wyrazem dla wszystkich tych celéw jest polepszenie bytu swoich cztonkéw.
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Chcac nadac wigcej tredci temu okresleniu i uczynic je bardziej zrozumiatym
dla wszystkich, dzieli si¢ je zwykle na dwie czesci, méwiac, iz celem spotdzielni
jest polepszenie gospodarstwa domowego swych czlonkéw oraz podniesienie
ich zarobkow'.

Do pierwszego dzialu nalezg spétdzielnie spozywcdw w najszerszym tego
stowa znaczeniu, a wigc zaréwno zaspokajajace materialne potrzeby czlonkéw
przez dostarczanie im Zywnosci, tkanin, obuwia, sprzetéw domowych itp., jak
i potrzeby duchowe. Moze si¢ tu miesci¢ nie tylko apteka albo szpital spotdzielczy,
ale biblioteka spoldzielcza, tj. wspolny zakup ksigzek, teatr spoldzielczy utrzy-
mywany nie przez aktoréw, bo wtedy by byt spotdzielnig wytworcza, ale przez
widzdw, spoldzielnie letnich mieszkan?, niekoniecznie nawet posiadajace wspol-
ne tereny, spoldzielnia wspdlnych podrozy itd. Niewatpliwie nalezg tutaj tez
spoldzielnie budowlane i mieszkaniowe, dostarczajac bowiem swym cztonkom
lepszych, higieniczniejszych i tanszych mieszkan polepszajg stan ich gospodar-
stwa domowego. Ilo$¢ rodzajow spétdzielni, ktore tutaj nalezy zaliczy¢, rosnaé¢
bedzie w przysztosci tym wigcej, im szersze kregi bedzie zataczata spotdzielczosé,
im bardziej bedzie ona przenikata we wszystkie dziedziny zycia ludzkiego.

Do drugiego dziatu - spétdzielni podnoszacych zarobki cztonkéw - naleza
wszelkiego rodzaju spoldzielnie wytworcze lub z wytwdrczoscia cztonkow zwig-
zane. Jest rzeczag w danym przypadku obojetna, czy spdltdzielnie te podniosg
zarobki cztonkéw przez potaczenie calej ich dziatalnoséci gospodarczej, czy tylko
czedci ich dziatalnosci. W jednym wypadku moze to by¢ warsztat spotdzielczy
dla wspdlnego wyrobu obuwia, w innym tylko spétdzielnia dla wspdlnego zaku-
pu skor. Spotdzielnig zarobkowa jest wspdlna obrébka ziemi réwnie jak wspdl-
ny wyréb masta, wspdlne sprowadzanie nawozow, a nawet w spétdzielni pracy
wspolna sprzedaz jedynego towaru, jakim czlonkowie rozporzadzaja — swojej sity
roboczej. Wszystkie te spoldzielnie réznig sie od spoldzielni pierwszego dziatu
tym, ze podnoszg tylko zarobki czlonkdéw, a na polepszenie ich gospodarstwa
domowego wplywaja tylko posrednio.

Pozostawataby spotdzielnia kredytowa. Niekiedy zalicza si¢ je do spotdzielni
spozywcow. Wydaje mi si¢ to bledem, spozycie bowiem jest czynno$cig bierna,
podczas kiedy zadaniem spotdzielni kredytowej jest wzmdc czynnosci gospodar-
cze, a zatem i zarobki cztonkéw. Stuszniej przeto bedzie uznac je za oddzielny
dzial spétdzielczosci. Nie chodzi mi tu zreszta o klasyfikacje spétdzielni, tylko
o wskazanie ogélnego celu wszystkich spétdzielni, o rozszczepienie ogdlnego
pojecia ,,polepszenia bytu cztonkéw” na oddzielne sktadniki.

* X%

Byt materialny czltowieka jest pojeciem $cisle gospodarczym: oznacza on jego
zarobki, jego majatek, jego moznos¢ zaspokajania swych potrzeb. Polepszenie

1. Stad pochodzacy z Niemiec, ale spotykany i w Polsce podzial spotdzielni na zarobkowe
i gospodarcze.
2. Dzi$ powiedzielibysmy o domach letniskowych (przyp. redaktora ksigzki).



| T T ®

40 Istota i okreslenie spétdzielni

bytu osiagna¢ przeto mozna dziataniem gospodarczym. Stad spétdzielnia jest
przede wszystkim przedsiebiorstwem. Przedsi¢biorstwem nazywamy stalg for-
me dziatania gospodarczego — warsztat, fabryke, sklep, bank, dom komisowy itp.
W rozumieniu wielu ludzi przedsiebiorstwo w zalozeniu swoim ma charakter
kapitalistyczny, a wiec jest zalozone dla zysku; spoldzielnia istnieje nie dla zysku,
ale dla zaspokojenia potrzeb, nie jest wigc przedsigbiorstwem. Nie jest to stuszne.
Przedsigbiorstwo spétdzielcze ma inne cele, ale te same sposoby dziatania: tak
samo rozpoczyna od zgromadzenia pewnych srodkow pieni¢znych, wynajmuje
lokal, nabywa towary, maszyny i sprzety, uzywa zwykle pracy najemnej, bada
rynki i potrzeby odbiorcéw, odklada rezerwy. Dlatego np. elektrowni¢ nazywa-
my przedsigbiorstwem bez wzgledu na to, czy nalezy ona do spétki akcyjnej, czy
jest wlasnoscig gminy albo spétdzielnia.

Réznice celéw pomiedzy przedsigbiorstwem kapitalistycznym a przedsie-
biorstwem spoétdzielczym znajduja swdj wyraz nie tylko w podziale czystego
dochodu, ale i w calej psychice wlascicieli i kierownikéw przedsiebiorstw: spot-
dzielnia nawet w najcig¢zszych czasach nie zdobywa si¢ na stanowisko tak twarde
i bezwzgledne w stosunku do swoich odbiorcow i pracownikéw, nie wyzyskuje
tak pomysélnej dla siebie koniunktury jak przedsiebiorstwo kapitalistyczne. Od-
mienne s3 tez nazwy, ktérych uzywa dla oznaczenia swoich czynnosci; odmien-
ne, poniewaz i same czynnosci s rézne. Spétdzielnia nie osiaga zyskow, tylko
nadwyzki dochodéw nad wydatkami. Nadwyzki te wyplacane czlonkom nie sg
dywidenda, czyli podzielonym zyskiem, tylko zwrotem nadebranych sum® Spét-
dzielnia nie sprzedaje swoim czlonkom towaréw, tylko im je dostarcza; sprzedaje
towary tylko obcym, na rynek, ale tego z reguly czyni¢ nie powinna. Spétdzielnia
nie ma kapitatu zaktadowego ani rezerwowego, tylko odpowiednie fundusze, nie
mowigc juz o tym, ze tworzy niepodzielny miedzy cztonkéw fundusz spoleczny,
ktdrego przedsiebiorstwo kapitalistyczne nie tworzy, nie zna i potrzeby jego nie
uznaje, poprzestajac na kapitale rezerwowym, bedacym wtasnoscia cztonkow.
Nie sg to roznice tak drobne, jak by sie¢ moglo wydawa¢; wyplywaja bowiem nie
z dowolnie przyjetego sposobu wyrazania sig, ale z gleboko siegajacej zasadni-
czej roznicy stosunku do kapitatu i dlatego nie jest dla spotdzielcy chwalebnym
przyzwyczajeniem uzywanie terminologii kapitalistycznej.

Ale wszystko to sg tylko réznice celéw, w jakich sie danego narzedzia - przed-
siebiorstwa — uzywa; narzedzie pomimo pewnych réznic struktury pozostaje to
samo i dlatego stusznym jest twierdzenie, iz spotdzielnia przede wszystkim jest
przedsiebiorstwem. Ludzie, ktorzy zrzeszaja si¢ dla celéw wyltacznie moralnych
czy o$wiatowych, powinni zalozy¢ stowarzyszenie, pozbawione z natury rzeczy
i przez ustawe cech i celéw gospodarczych. Jezeli dzisiaj u nas dzieje si¢ niekiedy
inaczej, stwierdza to tylko trudnosci przy zakladaniu stowarzyszen, ale podziatu
teoretycznego nie zmienia.

Nie znaczy to, zeby spoldzielnia byla tylko przedsi¢biorstwem. Jak wspo-
mniano wyzej, jest spoldzielnia raczej zrzeszeniem oséb niz kapitaléow, rozwija

3. Anglicy jednak uzywaja terminu dywidenda.
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sie dzigki ich wiernoéci i zyczliwemu wspdtdzialaniu. Jezeli te cechy charakteru
czlonkéw sg tak wazne dla istnienia spétdzielni, nalezy je pielegnowac. Uczynic¢
to mozna jedynie przez podniesienie poziomu ogélnej kultury cztonkéw: ich
zrozumienia zjawisk spotecznych i gospodarczych, ich poczucia obowiazku, ich
wiezi pomiedzy sobg. Rozumieli to juz ludzie z Rochdale, przeznaczajac co rok
2,5% od czystych zyskéw na cele ksztalcenia czlonkéw; rozumiat to juz przed
nimi King®* Tylko znakomity historyk kapitalizmu Sombart®, ktéry spétdziel-
czo$¢ ceni wysoko, ale ja niedostatecznie rozumie, widzi sile spotdzielczosci
w tym, Ze moze ona wywolywac wielkie zmiany w obecnym ustroju, opierajac sie
na dzisiejszym ,,kanalijnym” elemencie czlonkowskim. Niestety, takich cudow-
nych wlasciwosci spotdzielczos¢ nie posiada i spoldzielnia, ktorej cztonkowie
beda kanaliami, bedzie tworem martwo poczetym.

* X%

W spolce kapitalistycznej celem jest zysk, co najwyzej che¢ stworzenia nowej,
zdrowej jednostki gospodarczej. Zakladanie szkdt, tworzenie muzedw, cata
w ogole dziatalnos¢ humanitarna, o ile nie jest wymagana przez prawo, moze by¢
celem i dgzeniem wlasciciela przedsigbiorstwa kapitalistycznego; samo przed-
siebiorstwo nie ma z tym nic wspdlnego. W spétdzielni te dwa dazenia musza
sie harmonijnie wigza¢, jej zadaniem bowiem jest nie tylko tworzy¢ nowe formy
gospodarcze, ale nowy $wiat spoleczny z odmienng moralnoscia i odmiennym
obyczajem.

Te proste rzeczy przez dtugi czas byty obce ludziom spoza ruchu. Spoétdzielcy
roczdelscy® musieli bardzo dtugo walczy¢ z sedzig-registratorem o swoje prawo
zajmowania sie dzialalno$cia o$§wiatowq. Pierwsza ustawa spotdzielcza francu-

4. William King (1786-1865) — angielski lekarz, jeden z prekursoréw spoéldzielczosci spozyw-
cow. Byl wykladowca szkoty przemystowej w Brighton, gdzie z jego inspiracji powstata wsrod
uczniow spoldzielnia spozywcow. W latach 1828-1830 redaktor i wydawca miesi¢cznika ,,The
Co-operator” - zawieralo ono gléwnie przemyslenia ideowe Kinga i wywarlo znaczny wplyw
na zainteresowanie kooperacja. King na tle innych wczesnych prekursoréw i teoretykow
spoldzielczosci — Roberta Owena i Charlesa Fouriera — wyrézniat si¢ zaréwno zmystem or-
ganizacyjnym i znajomoécig konkretnych aspektow zycia gospodarczego, jak i docenieniem
praktycznego, edukacyjnego i ideowego znaczenia ,,malych” form dzialania spotdzielczego,
takich jak sklepy kooperatywne itp. Przez historykéw ruchu spotdzielczego jest on uznawany
za prekursora nowoczesnej postaciizasad tego ruchu, przyspieszajacym jego wyjscie z okresu
utopijno-eksperymentalnego (przyp. redaktora ksigzki).

5. Werner Sombart (1863-1941) - niemiecki socjolog i ekonomista o pogladach prospotecznych,
za zycia uznawany za jednego z najwybitniejszych uczonych z dziedziny socjoekonomicznej,
autor 6-tomowej rozprawy ,,Der moderne Kapitalismus”, traktowanej jako jedno z czolowych
dziet poswieconych historii gospodarczej. Interesowal si¢ m.in. spotdzielczoscia jako alterna-
tywa wobec gospodarki wolnorynkowej (przyp. redaktora ksiazki).

6. W angielskim mie$cie Rochdale powstala w roku 1844 spéldzielnia spozywcéw, zalozona
przez robotnikéw i rzemieslnikow. Jest ona uznawana za pierwszg w dziejach spotdzielnie
nowoczesnego typu. Zasady, ktére przyjeli ,,pionierzy” (tak nazywani sa zwyczajowo w histo-
riografii ruchu spétdzielczego od swej oficjalnej nazwy: Roczdelskie Stowarzyszenie Sprawie-
dliwych Pionieréw) z Rochdale staly sie wzorcem dla kooperatystéw na calym swiecie. Wiecej
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ska nie wspomina ani sfowem o dziatalnosci kulturalnej spotdzielni, dla niej

spoldzielnia bowiem to tylko odmienny rodzaj spétek. Prawo niemieckie do

konca zeszlego wieku nie zezwalalo zajmowac sie spoldzielni niczym poza celem

wymienionym na wstepie, tj. podniesieniem dobrobytu czltonkéw, sadzac, ze

podnies¢ go mozna tylko srodkami materialnymi. Sady niemieckie wydawaty tez

odpowiednie wyroki, karzac spotdzielnie za dzialalno$¢ oswiatows. Nawet w fo-
nie samego ruchu dzialacze z obozu Schulzego z Delitzsch” - Parisius i Criiger -
oburzali si¢ wprawdzie na te wyroki, ale z malg konsekwencja ograniczali dzia-
talnos¢ spotdzielni do dziedziny wylacznie gospodarcze;.

Dopiero w najnowszych czasach poglady te zmienily si¢ i nigdzie juz nie ma
ustawowego zakazywania spotdzielniom zajmowania si¢ dziatalnos$cig kultural-
no-o$wiatowg. Ustawa polska z 1920 r. stwierdza to nawet w art. I wyraznie: ,,Stu-
z3c powyzszym zadaniom gospodarczym, spétdzielnia moze réwniez mie¢ na
celu podniesienie poziomu kulturalnego swych czlonkéw”. Niestety obowigzuja-
ce dzi$ prawo o stowarzyszeniach z roku 1932 dziatalnos¢ te poddaje nadzorowi
wladz administracyjnych, moze wigc ona w pewnych wypadkach by¢ zakazana.

Co do celéw spolecznych i politycznych spétdzielni, s one sprzeczne, zda-
niem wielkiej ilo$ci spotdzielcow, z do§¢ powszechnie uznawang zasada neutral-
nosci i wobec tego nie wchodzg w tres¢ pojecia spotdzielni. Na razie stwierdzmy,
ze zadna z ustaw nie przewiduje, niektére za$ nawet wyraznie nie dozwalaja tego
rodzaju dzialalno$ci w spoéldzielni. Wyjatek stanowi jedynie ustawa sowiecka,
ktéra méwi wyraznie, ze spotdzielnie spozywcow dzialaja w celach urzeczywist-
nienia zasad ustroju socjalistycznego.

X%

Ustalone powyzej cechy spoldzielni nie wystarczaja do nakredlenia wyraznej
ioczywistej roznicy pomiedzy spétdzielnig a innymi formami grupowego wspot-
dzialania ludzkiego. Jest spdotdzielnia zrzeszeniem, ale i kazda inna organizacja
taczaca dzialanie ludzi jest rowniez zrzeszeniem. Spoéldzielnia jest przedsigbior-
stwem, ale rowniez przedsigbiorstwem jest spotka handlowa, a nawet cywilna.

informacji na ten temat zawiera tekst Ludwika Krzywickiego, zamieszczony w niniejszym
tomie (przyp. redaktora ksigzki).

7. Franz Hermann Schulze (1808-1883), zwany tez od miejsca urodzenia Schulzem z De-
litzsch, uznawany jest za pioniera nowoczesnej spétdzielczosci oszczednosciowo-kredytowe;.
W 1850 r. w Eilenburgu oraz w swej rodzinnej miejscowosci zalozyl pierwsze kasy kredytowe,
ktére zapoczatkowaly masowy ruch spéldzielczy w tej dziedzinie. Niechetny byt idealizmowi
i wizjom przeobrazen ustrojowych. Kasom oszczedno$ciowo-kredytowym, a wlasciwie to-
warzystwom zaliczkowym, jak powszechnie zaczeto je wkrotce nazywad, wyznaczyl jedynie
cel pragmatyczny - mialy stuzy¢ polepszeniu doli ekonomicznej zaréwno kredytobiorcow,
jak i 0sOb oszczedzajacych. Uwazal, ze aby fachowo zarzadza¢ spétdzielniami, ich wladze
ipersonel powinni sklada¢ sie z dobrze oplacanych fachowcédw. Wszyscy za$ cztonkowie kasy
mieli udzial w jej zyskach w postaci dywidendy, ktorej wysokosci Schulze nie precyzowat, ale
zalecal, aby byta mozliwie duza. To réznito 6w model od pézniejszych inicjatyw spoldziel-
czych, w ktérych réwnie wazny jak korzysci ekonomiczne byt aspekt etyczny i wynikajace
zen rozmaite formy dziatan spotecznych (przyp. redaktora ksigzki).
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Skiad osobowy i kapital spoldzielni sa zmienne, ale nie ma wlasciwie zadnej
racji, poza zakazem prawa, dla ktdrej by spotka kapitalistyczna nie mogta po-
wsta¢ takze ze zmiennym skladem osobowym i zmiennym kapitalem. Spétka
komandytowa, tj. spotka, za ktora odpowiedzialnos¢ catym majatkiem przyjmu-
ja osoby wymienione z nazwiska w firmie, reszta za$ udzialowcow, tzw. cichych
wspélnikéw, odpowiada tylko swoimi udzialami - moze zmienia¢ swoj kapitat
zakladowy i ilo$¢ udzialowcow w kazdej chwili, byleby za kazdym razem sporza-
dzony zostal akt rejentalny i dokonane zmiany odnotowane zostaly w rejestrze
handlowym. W spéldzielni akt rejentalny przy przyjmowaniu nowych cztonkéw
jest zbedny, a powiadomienie urzedu rejestrowego o zmianach sktadu osobowego
wymagane jest w niektorych tylko krajach i w dlugich - rocznych - terminach.
Roznica jest w praktyce znaczna, ale raczej formalna, nie dotyczy bowiem we-
wnetrznej tresci zrzeszenia.

Cecha, ktdra, zdawaloby si¢, wprowadza réznice istotna, powinien by¢ cel
spoldzielni: polepszenie gospodarstwa czltonkéw i powiekszenie ich zarobkéw.
Niestety, wyrazy te, jesli nawet sa dostatecznie jasne, nie sa wystarczajace. Gospo-
darstwo domowe posiada kazdy: zaréwno nedzarz, zyjacy z cala rodzing ,,katem”,
jak i bogacz zajmujacy kilkanascie pokojow. Obaj tez moga dazy¢ do poprawy
swojego gospodarstwa: nedzarz, marzac o zajeciu calej izby na swoj wylaczny
uzytek, bogacz, pragnac si¢ przenie$¢ do lepszej dzielnicy i do wlasnego domu.
To samo jest z powiekszeniem zarobku: przy calej, najjaskrawszej nawet réznicy
zarobkéw pomiedzy ludzmi kazdy z nich moze si¢ stara¢ o ich powiekszenie.
Czyzby spoldzielczos¢ byla w tych staraniach dla wszystkich réwnej wartosci
narzedziem? Wiemy z praktyki, ze tak nie jest; by¢ moze nawet, ze ludzie z tak
zwanych sfer nizszych czujg to instynktem lepiej niz teoretycy. Urodzony z ne-
dzy, znajdujacy swoich wyznawcéw w olbrzymiej wiekszosci wsrdd ludzi pracy
powstal i istnieje ruch spoéldzielczy nie dla rownomiernego polepszania bytu
wszystkich ludzi, ale przede wszystkim dla wyréwnywania réznic majatkowych
pomiedzy nimi.

Totez caly szereg autoréw, zwlaszcza niemieckich, w definicji spétdzielni
stwierdza, ze jest ona organizacja niezamoznych ludzi. Twierdzenie stuszne, ale
znowuz niescisle, cz bowiem jest miarg zamoznosci, skoro wydatki miesieczne
jednych bylyby znacznym majatkiem dla innych. Lepiej przeto bedzie powiedzie¢
razem ze szwajcarskim spoldzielca Hansem Miillerem, iz spétdzielnia jest wol-
nym zrzeszeniem, ktére prowadzi wspolne gospodarstwo oparte na zasadach
intereséw pracy. Mowiac o pracy, myslimy tu oczywiscie nie o czynnosci fizycz-
nej, ale o czynniku zycia gospodarczego przeciwstawnym kapitatowi. Posiadacz
fabryki pracuje, by¢ moze, z wigkszym natezeniem i dtuzej niz jego robotnicy, ale
praca jego migéni i jego umystu nie jest dla niego wytacznym sposobem utrzy-
mania ani zarobku. Wynikaja stad powazne konsekwencje, o ktérych bardziej
szczegolowo pomowimy dalej.
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Na razie stwierdzZmy, ze wysuniecie na pierwszy plan interesu pracy pociaga
za sobg ograniczenie praw kapitatu. Przede wszystkim nie tylko ograniczone,
ale zniesione musi by¢ jego prawo rzadu w przedsiebiorstwie spotdzielczym.
W spolce kapitalistycznej, zwlaszcza w spdlce akcyjnej, prawo to jest absolutnie
niezalezne od ludzi, ktérzy wchodza do spétki. Na walnych zgromadzeniach ta-
kich spotek nikt nie traci czasu na przekonywane sie, nic tam bowiem nie wazy
umiejetnosé, uczciwoéé, wzglad na dobro publiczne - jedyna rzecza wazng jest
ilos¢ posiadanych glosow, jest sila, jaka sam przez si¢ posiada kapital. W spol-
dzielniach nie tylko powigkszenie wlasnego wkladu bywa w réznych krajach
ograniczane przez prawo — nie mozna nabywac wiecej niz okreslong ilo$¢ udzia-
téw - ale powigkszenie to jest catkiem bezcelowym, posiadanie kapitalu bowiem
nie daje zadnych praw. W historycznym rozwoju swoim byt ruch spétdzielczy
od samego poczatku forma samopomocy ludzi rozporzadzajacych znikomym,
jezeli nie zadnym kapitatem. Ktokolwiek nalezalby do spétdzielni, powstaje ona
dla obrony tych, ktérym kapital nie $wiadczy zZadnej pomocy. W spétdzielni
skupiaja si¢ nie ci, ktérzy sposob swojego zycia materialnego chca podnies¢ do
najwyzszego poziomu, ale ludzie, ktérzy chca przede wszystkim zaspokoi¢ swoje
potrzeby minimalne, potrzeby ogélnoludzkie, ktérych zaspokojenia ma prawo
domagac si¢ kazdy. Jezeli kazdy ma prawo ich si¢ domaga¢, kazdy musi mie¢
tez jednakowy wplyw na wspdlnie podejmowane czynnosci, ktére nas do tego
minimum kulturalnego bytu zblizajg. Dlatego haslo réwnosci praw ludzkich
w zarzadzie wspdlnym dobrem to jedno z najstarszych hasel spétdzielczych,
jedna z najcharakterystyczniejszych cech spétdzielni. Jeden czlowiek - jeden
glos, jak to juz zwigzle ujeto w Rochdale. Na walnym zgromadzeniu spétdzielni,
w przeciwienstwie do spétki akcyjnej, wazy tylko czlowiek i jego elementarne
potrzeby; kapital skromnie stoi u drzwi.

Ta podstawowa zasada demokracji gospodarczej jest w spdtdzielni przepro-
wadzana konsekwentnie do konca. Nie tylko kapital nie ma prawa rzadu, ale
nie mozna go powigksza¢ dowolnie; ustugi jego oplaca si¢ skromnie, wiele usta-
wodawstw, w tym rzedzie i polskie, nie pozwala przekracza¢ icisle okreslonego
procentu placonego od udziatéw. Co za$ rzecza jest najistotniejszg — kapital nie
ma prawa do zysku. W spélce handlowej zysk po potraceniu oprocentowania
kapitatu dzielony jest miedzy wspolnikéw w stosunku do wniesionego kapitatu.
W spéldzielni nadwyzke dochodu nad rozchodem dzielg miedzy siebie czlon-
kowie w stosunku do dokonanych z nig obrotow. Nie jest to zreszta, jak wyzej
juz mowilismy, zysk, tylko zwrot nadplaconych spétdzielni albo niedoptaconych
przez spoldzielnie sum w obrotach z czlonkami. To jest najbardziej charakte-
rystyczng cechg spétdzielni. W ustroju kapitalistycznym, w systemie opartym
na zysku, tworzy ona najwieksza, niczym nie wygladzona szczerbe. Gdyby ten
sposob podziatu czystego dochodu wprowadzi¢ do wszystkich istniejacych w da-
nym kraju przedsigbiorstw, skutki tego zarzadzenia bylyby bardziej donioste niz
wyniki wielkiej rewolucji.



| T T ®

Istota i okreslenie spétdzielni 45

Przed dostatecznym podzialem dochodu spéidzielnia dokonuje jeszcze jed-
nej czynnosci zasadniczo sprzecznej z duchem kapitalizmu: odkiada czes¢ tego
dochodu na niepodzielny fundusz spoleczny, ktéry nawet w razie rozwigzania
spoldzielni przechodzi na analogiczne cele spoleczne. To jest juz zupelnym ze-
rwaniem z prawem wlasnoéci indywidualnej, ktdre jest fundamentem obecne-
go ustroju. Najpotezniejsza nawet spdtka akcyjna nie moglaby oddzieli¢ w ten
sposob czgsci swojego zysku, byloby to bowiem wywlaszczeniem akcjonariuszy,
niedopuszczanym przez prawo. Odktada ona wprawdzie kapital rezerwowy na
pokrycie mozliwych w przysztosci strat, ale ten kapitat nie przestaje by¢ wlasno-
$cig cztonkow i bedzie migdzy nich podzielony w chwili rozwigzania spotki, a na
razie podwyzsza kurs akeji, a wigc realng warto$¢ uwiezionego w udzialach ich
majatku. Wartos¢ udziatéw spdtdzielni nie moze by¢ przedmiotem spekulacji
gieldowej i pozostaje zawsze niezmienna, nadwyzka dochodéw bowiem zwra-
cana jest co rok cztonkom albo przelewana na fundusz spoteczny. W ten sposéb
fundusz oprdcz roli rezerwy od strat jest zarazem zaczatkiem gospodarki zbio-
rowej, stanowigc zaczatek nowego zycia. Praktycznie nie ma to zbyt wielkiego
znaczenia, w razie upadku spo6ldzielni bowiem ginie razem z nig zwykle i kapitat
spoleczny. Jest on jednak widomym znakiem dazenia ruchu spéldzielczego do
tworzenia kapitalu bezosobowego i dlatego przymus tworzenia go miesci si¢ we
wszystkich niemal ustawach spoldzielczych.

* %%

Szereg cech charakterystycznych spéldzielni mozna by niewatpliwie powiekszy¢
bardzo znacznie. Wszystkie one jednak sg albo sporne, albo pochodne od tych
wyzej wymienionych cech zasadniczych. Taka np. cechg sporng jest zasada ogra-
niczenia przez spotdzielnie czynnosci swoich do cztonkéw, od czego w praktyce
s3 liczne odstepstwa. Zasada wtérng bedzie prowadzenie przez spotdzielnie
planowej gospodarki; wynika ona z zalozenia, iz spotdzielnia powstaje nie dla
osiggania zysku, ale dla zaspokajania potrzeb.

Witaczanie tych cech zbednych do okreslenia spétdzielni czynitoby ja nie tylko
zbyt dluga, ale zbyt sztuczna, i przez to niedostatecznie jasng. Oczywiscie, tak
samo unika¢ nalezy odwrotnej niewlasciwosci przez redukowanie okreslenia
do kilku stéw tylko, ujmujacych utamkowo istote rzeczy. Kiedy najznakomitszy
z francuskich teoretykéw spotdzielczosci, Charles Gide®, okreéla ja jako dazenie

8. Charles Gide (1847-1932) - francuski ekonomista, profesor kilku uniwersytetow, wybitny teo-
retyk i propagator spotdzielczoéci, stryj znanego pisarza André Gide’a. Byl tworca tzw. szkoty
z Nimes, ktéra sformulowala koncepcje pankooperatyzmu, czyli wyeliminowania systemu
kapitalistycznego przez staly rozwéj spotdzielczosci, ogarniajacej kolejne sfery zycia spolecz-
no-ekonomicznego. Uwazany za jednego z najwazniejszych myslicieli zwiazanych z ruchem
spoldzielczym. Jego gtéwne prace to ,,Principes d’économie politique” (1883), ,,Les Sociétés
Coopératives de consummation” (1924), ,Histoire de doctrines économiques” (1929, wspol-
autor C. Rist), ,Le coopératisme” (1929). Wszystkie z nich zostaly wydane takze w Polsce,
w tym ostatnia jako ,,Kooperatyzm” w przekladzie Stanistawa Thugutta w roku 1937 (przyp.
redaktora ksigzki).
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do ustanowienia sprawiedliwych cen albo jako zniesienie wyzysku, sa to okre-
Slenia trafne, bijagce w sedno rzeczy, ale mowigce raczej o skutkach dziatania
spoldzielni niz o jej cechach charakterystycznych. Tak samo twierdzenie prof.
Czerkawskiego, mowiace, ze ,znamienna cecha kooperacji jest zgodnos¢ interesu
prywatno-gospodarczego z interesem ogdélnogospodarczym™, jest niewatpliwie
stuszne, ale samo przez si¢ niewiele mowiace, interes prywatny bowiem mozna
pogodzi¢ z interesem publicznym na wielu innych polach gospodarki, cho¢by
np. w sklepach komunalnych.

Dobre okreslenie spétdzielni winno zado$¢uczynic¢ nastepujacym zadaniom:
1) powinno odgraniczaé spoldzielni¢ od innych form organizacyjnych wspdlne-
go dzialania, 2) precyzowaé mozliwie mato ogélnikowo cel istnienia spotdziel-
ni i 3) okresla¢ sposéb jej dzialan, odrézniajacy je od sposobu dzialan innych
przedsiebiorstw. Tym trzem warunkom odpowiadalyby, jak mysle, wymienione
dotychczas cechy gléwne spdtdzielni. W zestawieniu brzmiatoby to jak nastepuje:

Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem o zmiennej liczbie cztonkow
i zmiennym kapitale, ktorego celem jest przez prowadzenie wspdlnego przedsie-
biorstwa, opartego na zasadach odpowiadajgcych interesom pracy, polepszac stan
gospodarstwa cztonkéw albo podnosic ich zarobki, a takze podwyzszac ich poziom
moralny i umystowy. Czlonkowie spétdzielni, niezaleznie od wniesionego kapita-
tu, winni mie¢ rowne prawa w zarzqdzie przedsigbiorstwem. Czysty dochdd, po
odlozeniu czesci na tworzenie niepodzielnego funduszu spolecznego, winien by¢
dzielony miedzy cztonkéw w stosunku do dokonanych ze spétdzielnig obrotow.

Mozna by to powiedzie¢ krocej, stwierdzajac po prostu, ze spdltdzielnia jest
dobrowolnym zrzeszeniem, zaspokajajagcym na zasadach demokratycznych go-
spodarcze potrzeby cztonkéw. Byloby to zapewne dostatecznie jasnym wyrazem
istoty spdtdzielni, gdyby stowo ,,demokracja” i jej zasady byto pojmowane przez
wszystkich jednakowo. Gdy tak nie jest, lepiej bedzie wymienic¢ te dziatania sp61-
dzielni, w ktérych wyraza sie jej charakter demokratyczny. Czyni to pierwsza
definicj¢ mniej sporng i bardziej zrozumialg dla wszystkich.

Nakresla tez bardziej wyrazng granice pomiedzy prawdziwa spotdzielnia
a organizacjami podszywajacymi sie¢ pod jej nazwe dla korzystania z ulg przy-
znawanych przez ustawe spotdzielniom. Mozna watpi¢, czy grono kapitalistow
zgodzitoby sie podda¢ warunkom nakazujacym im podzial zyskow i zarzad
przedsigbiorstwem, tak sprzeczne z ich celami, z ich psychika, z trescig calego
ich zycia. Moga oni co najwyzej wspdlnie nabywa¢ surowce albo towary, ktorymi
handlujg, lub tez wspdlnie je zbywa¢. Tam, gdzie przyjmuja formy spoldzielcze,
jest to zwyciestwem spotdzielczosci, wechtaniajacej obce elementy w orbite swo-
jego dzialania.

9. Cytowane wg St. Wojciechowskiego - ,,Kooperacja w rozwoju historycznym”.
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Nota edytorska

Powyzszy tekst stanowi szosty rozdzial ksigzki Stanistawa Thugutta pt. ,,Spot-
dzielczos¢. Zarys ideologii”, wydanie II uzupelnione i poprawione, Wydawnic-
two Spotdzielczego Instytutu Naukowego, Warszawa 1937.

Nota biograficzna

Stanistaw Thugutt (1873-1941) - zastuzony dzialacz i popularyzator ruchu
spoldzielczego w okresie IT Rzeczpospolitej. W roku 1903 byl zalozycielem spdt-
dzielni spozywcéw w Cmielowie na Kielecczyznie. W drugiej potowie pierwszej
dekady XX wieku zwigzal si¢ z Polskim Towarzystwem Krajoznawczym, byt
kierownikiem literackim wydawanego przez PTK tygodnika ,,Ziemia”, autorem
przewodnikéw po Warszawie oraz ziemi kieleckiej i radomskiej, redaktorem
miesigcznika ,,Fotograf Warszawski”. Po wybuchu I wojny $§wiatowej podjat ak-
tywno$¢ polityczng w ugrupowaniach lewicujacych - najpierw w inteligenckim
Stronnictwie Niezawisto$ci Narodowej, a nastepnie w Polskim Stronnictwie
Ludowym. Sympatyzowal z obozem pitsudczykowskim, wstapit do Legionow
i brat udziat w ciezkich walkach frontowych, byl skarbnikiem Polskiej Organi-
zacji Wojskowej oraz redaktorem pisma ,,Rzad i Wojsko”; za t¢ dziatalno$¢ zostat
przez Niemcow w lutym 1918 r. osadzony w wigzieniu w Modlinie. Po uwolnieniu
jesienig tego roku otrzymal stanowisko ministra spraw wewnetrznych w kiero-
wanym przez Ignacego Daszynskiego Tymczasowym Rzadzie Republiki Polskiej,
powolanym z 6 na 7 listopada w Lublinie. Po jego rozwigzaniu i sformowaniu
pierwszego rzadu niepodlegtej Polski, gabinetu premiera Jedrzeja Moraczewskie-
go, zachowal to stanowisko, tworzac zreby instytucjonalne i formalnoprawne od-
rodzonego panstwa polskiego. W 1919 r. by delegatem na konferencj¢ pokojowa
w Paryzu w roli czlonka Komitetu Narodowego Polskiego. Jako ochotnik brat
udzial w wojnie polsko-bolszewickiej, podczas ktorej zostal ranny i na trwale
okaleczony, otrzymatl Krzyz Walecznych. Pelnit funkcje lidera Polskiego Stron-
nictwa Ludowego ,Wyzwolenie”, byl jednym z czolowych oredownikéw reformy
rolnej. W roku 1921 nalezal do zalozycieli Ligi Obrony Praw Czlowieka i Oby-
watela. Po opuszczeniu PSL ,,Wyzwolenie” otrzymat jesienig 1924 r. stanowisko
wicepremiera w rzadzie Wladystawa Grabskiego, ze szczegélnymi zadaniami
w sprawie uporzadkowania kwestii mniejszosci narodowych i wypracowania
porozumienia w sprawie ich statusu. Wkrétce jednak wycofal si¢ z czynnej po-
lityki — powrdcit do niej pod koniec lat 20., ponownie wstepujac do PSL ,Wy-
zwolenie” i bedac jednym z lideréw centrolewicowej opozycji wobec rzadéw
sanacyjnych. Po zjednoczeniu partii chlopskich w 1931 r. zostat czlonkiem Rady
Naczelnej Stronnictwa Ludowego, powotano go takze w sklad komisji ideowo-
-programowej. Na kolejnym kongresie, w 1934 r., zostal przewodniczagcym Rady
Naczelnej, ktorej to funkeji zrzekt sie ze wzgledu na stan zdrowia cztery lata poz-
niej — wowczas nadano mu godnos¢ honorowego prezesa RN. W drugiej polowie
lat 20. ponownie zaczat dziata¢ na rzecz spoldzielczoséci. Od roku 1929 wchodzit
w sklad zarzadu Towarzystwa Kooperatystow — organizacji zajmujacej si¢ pro-
pagowaniem spoldzielczosci i rozwojem podstaw doktrynalnych tego ruchu.
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W roku 1932 zostal wybrany jego prezesem, sprawowat te¢ funkcje do wybuchu
wojny. Dwa lata pézniej wybrano go prezesem Spétdzielczego Instytutu Na-
ukowego oraz wszedl w sktad redakcji jego organu - ,,Spoéldzielczego Przegladu
Naukowego”. W roku 1935 objat stanowiska redaktora naczelnego organu praso-
wego polskiej kooperacji spozywcow — dwutygodnika ,,Spotem”, ktora to funkcje
pelnit do wybuchu wojny. Wyktadat w warszawskim Gimnazjum Spétdzielczym
im. Mielczarskiego, byl autorem tematycznych pogadanek radiowych oraz przy-
gotowat cykl tekstow dla Spétdzielczych Kurséw Korespondencyjnych ,,Spofem”.
We wrzesniu 1934 1. jako delegat ,,Spotem” wzial udzial w XIV Kongresie Mie-
dzynarodowego Zwiazku Spotdzielczego w Londynie. Dwa lata pézniej wybrano
go w sklad jednej z najwazniejszych instytucji tego ruchu — Miedzynarodowego
Instytutu Spoéldzielczego. Réwniez w 1936 r. byt przewodniczacym zjazdu Cen-
tralnego Komitetu Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego, ktéry odbyl sie
w Warszawie. Odegrat duzg role w propagowaniu spotdzielczosci wéréd mlodego
pokolenia mieszkancow wsi, co zaowocowalo rozwojem inicjatyw kooperatyw-
nych w tym $rodowisku. Oprocz licznych publikacji o tematyce ideowo-poli-
tycznej byl takze autorem licznych prac poswigconych kooperatyzmowi, m.in.
broszur ,Kredyt zty przyjaciel”, ,,Co to jest spétdzielnia spozywcow”, ,,Pionierzy”,
»~Uwagi o nedzy”, ,,Ku lepszemu zyciu”, ,Wspdtzawodnictwo czy wspoldziatanie”,
»Wyklady o spétdzielczosci” (trzy wydania), a takze fachowej analizy pt. ,,Poréw-
nawcze ustawodawstwo spotdzielcze” oraz ksigzki ,,Spoldzielczo$¢. Zarys ideolo-
@ gii” (cztery wydania) - byla to jedna z najlepszych w Polsce prac poswieconych @
syntetycznemu ujeciu historii, zasad, celéw, mechanizméw, wyzwan i zréznico-
wania doktrynalnego ruchu kooperatywnego.



Jozef Bek
Spotdzielczosé jako program
zyciowy

| Wspoétzawodnictwo

Istota wzajemnych stosunkow ludzkich jest wspétzawodnictwo bezwzgledne.
Wszyscy, ktérym dobrze w obecnym ustroju spolecznym, a nawet niewielu, kté-
rym jest Zle, bronig tej zasady wspotzycia, uwazajac ja za jedyna niemal dzwignie
zycia, jedyna dzwignie postepu; szukaja oparcia dla swej obrony w analogiach
nastreczajacych si¢ z obserwacji zycia biologicznego. Wspétzawodnictwo, wolna
konkurencja, méwia, to tylko odmiana walki o byt, naczelnej zasady rozwoju
kazdego zycia na ziemi, a podobno i we wszech§wiecie. Wysuwaja argumenty
historyczne. Czym byla ludzko$¢ - méwig - przed wielka rewolucjg francu-
ska, owym ostatnim uderzeniem mlota w obrecze krepujace rozwdj prezacej sie
energii wynalazczej, a czym jest dzis?... Spadly wowczas owe kajdany przepiséw
cechowych, wiezy praw panszczyznianych, hamujacych rozkwit wspotzawodnic-
twa; sile robocza, przykuta do roli, twérczy duch ludzki wezwal do fabryk, do
kolei zelaznych, i walka wszystkich przeciwko wszystkim rozszalata na nowych
terenach, stwarzajac tyle wartosci materialnych i tyle wspaniatych kwiatéw du-
chowych liberalizmu.

Kto6z nie wychwala wspoélzawodnictwa, owego stosunku, ktdrego istotg jest
zduszenie stabszych przez silniejszych i ,,lepiej przystosowanych”, dokonujace sie
z takim spokojem, z jakim morze zamyka si¢ nad zatopionym okretem.

Nie tylko w Zyciu ekonomicznym jest ono zasada naczelng. W pedagogii pod-
niesiono do godnosci najsilniejszego bodzca t¢ tak zwang ,,emulacje szlachetng”.
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Wprowadzono ja do pojecia egoizmu narodowego, usprawiedliwiono walke po-
miedzy plemionami...

Pierwiastek walki w Zyciu ludzi, ten sam, co w zyciu zwierzat i roslin, istnie-
jacy od wiekdw i tysigcleci, zbadano ze stron réznych: w laboratoriach i w gabi-
netach ekonomistéw, w prosektoriach i w kancelariach gubernatoréw uznano,
ze to jest Bog — jeden, ktéremu nalezy sie cze$¢ najwyzsza, ktorego prawa tylko
pozna¢ nalezy, praw tych stucha¢ i wedtug nich zy¢, bo inaczej zaglada grozi
stworzeniu ludzkiemu.

A réwnoczesnie... rownocze$nie oczy wszystkich z tesknotg zwracaja si¢ ku
wizerunkowi Ukrzyzowanego, najwiekszg czcig otaczane sa imiona tych, co szli
do ludzi z galazka oliwng przebaczenia i milosci. Pomniki wznoszone sg jezeli
nie ze spizu, to trwalsze, bo w sercach calych pokolen, takim ludziom jak ks.
Baudouin'®, Mickiewicz, Totstoj...

Czy wspolzawodnictwo dato ludzkosci istotnie tyle dobr i tyle zycia? Fara-
onowie z kasta kaplandéw wzniesli piramidy, zbudowali tamy i olbrzymie zaklady
wodne nad Nilem, zbadali ruchy gwiazd, bo miliony fellachéw ofiarowaly im
zycie, trud, bo zyly w niewolnictwie, ngdzy i ciemnocie. Wspétczesny bujny roz-
kwit sit wytworczych spoteczenstw ludzkich opiera si¢ rowniez na wdeptanych
w ziemie, pozbawionych stonca i ciepta milionach fellachéw. Ustréj spoteczny,
o wolng konkurencj¢ oparty - to anarchia w ujemnym, najgorszym znaczeniu
tego wyrazu.

Wspolzawodnictwo przedsigbiorcow wywoluje kryzysy, przesilenia ekono-
miczne, niestalo$¢ cen, bankructwa, ruine setek i tysiecy ludzkich egzystenciji.
Wspoétzawodnictwo robotnikéw - to ,armia gtodowa”, obnizajaca zarobki poni-
zej minimum ludzkiego istnienia, to wciagniecie w tryby maszyny, w niszczaca
zdrowie i zycie prace kobiet i dzieci, to zwyrodnienie mlodych pokolen. Ustréj
spoleczny oparty na wspétzawodnictwie nie moze by¢ nazwany ludzkim, dopoki
starcy sterani pracg calych dziesigtkow lat, starcy, ktorych kazdy znuzony mu-
skul, zszarpany nerw, zbolala piers, drzace rece i nogi wotaja o spoczynek, dopoki
ci i wszyscy inni starcy nie otrzymajg tego cichego spoczynku, aby w cieptym
ubraniu ogrza¢ mogli zzigbnigte swe czlonki, aby zmeczonym swym wzrokiem
spokojnie patrze¢ mogli na pickno natury o zachodzie swego zycia. Nieludzkim
jest ustroj, w ktérym tysigce dziatwy wychowuje si¢ w piwnicznej izbie lub rynsz-
toku ulicznym, w ktérym wychowanie mlodego pokolenia zalezne jest od przy-
padku, czy rodzice beda mogli, czy beda umieli, czy wreszcie, mogac i umiejac,
beda chcieli wychowa¢ dziecko na cztonka ludzkiego spoteczenstwa.

10. Gabriel Piotr Baudouin (1689-1768) — francuski ksiadz katolicki, filozof i teolog, misjonarz ze
Zgromadzenia $w. Wincentego 4 Paulo. W 1717 r., rok po otrzymaniu $wigcen kaptanskich,
przybyl do Warszawy. Zamieszkal przy kosciele §w. Krzyza, a niedaleko $wiatyni zalozyt
pierwszy zaklad opiekunczo-wychowawczy. Opiekowat sie ubogimi i chorymi, ale gtéwny
nacisk ktadl na opieke nad dzie¢mi porzuconymi przez rodzicéw lub osieroconymi. Dzieki
datkom od wiernych i kwotom uzyskanym ze sktadek spoleczenstwa zalozyt na poczatku lat
30. XVIII wieku tzw. Dom Podrzutkéw, gdzie zorganizowat opieke nad dzie¢mi pozbawiony-
mi rodzicéw. Otrzymal przydomek ,,wielki jalmuznik Warszawy” (przyp. redaktora ksigzki).
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Czy mozna moéwic o porzadku i tadzie spotecznym, gdy miliony ludzi zdro-
wych i silnych na prézno miesigcami szukajg pracy, aby si¢ wyzywic? I wielu
z nich, oszalatych z nedzy i bélu o los swych dzieci, wiesza si¢ lub kradnie.

A ilez to w bronionym tak gwaltownie ustroju spolecznym tragedii cichych,
lecz wlokacych si¢ przez cale dlugie zycie ludzkie, gdy artysta musi oblicza¢
procenty lub pas¢ krowy, pedagog z duszy musi by¢ policjantem, a architekt
piwowarem?

Dozyli$my takiego olbrzymiego wzrostu wytwdrczosci pracy ludzkiej, o ja-
kim najsmielsi z ludzi marzy¢ nie mogli przed poltora stuleciem. Nieznane
przedtem wielkie zasoby sily zostaly ujawnione, wyzwolone i oddane na tup
wspotzawodnictwa. Zreczny, silny i bezwzgledny potrafit skupi¢ w rekach swo-
ich ogniska tych sit - i oto tlumy zostaly tak bezbronne i bezsilne, jak fellach
byt bezbronny wobec faraona. Ludzko$¢ liberalna nie umiata sobie powiedzie¢:
oto trysnelo z ziemi zrédlo nowe, ujmijmy je w karby, aby$my wszyscy mogli
zen korzysta¢, aby, przynoszac bogactwa jednemu, nie rujnowato i nie ubozyto
drugiego. Tego nie powiedziata ludzkos¢ liberalna, musiat to sobie powiedzie¢
lud - tlum bezbronnych fellachéw przez usta tych, o ktérych méwi prorok: ,,idz
do ludu mego i méw mu stowo prawdy i stowo nadziei a nie lekaj si¢, bo dam ci
dusze¢ jak krzemien i diament, a serce jak ogien palace”.

Il Panstwo

Niesprawiedliwym bylby ten, kto w pradzie zycia spolecznego dostrzegatby tylko
strumien metnej wody. Dwa strumienie tam plyna czas jakis jeden obok drugie-
go: jeden metny, drugi przezroczysty, az po niejakim czasie zlewaja sie w jedna
brudnoszarg rzeke. Obok zywiolowych objawdw wspdtzawodnictwa mamy caly
moc dazen do zlagodzenia ostro$ci walki, poczynajac od pojedynczych usitowan
$wietych i bohateréw, konczac na zbiorowej dziatalnosci panstwa, podporzad-
kowujacego woli i dobru ogétu samolubne dazenia jednostek. Miedzy tg wolg
jednostki a wola najwigkszej zbiorowosci — panstwa, zyje diugi szereg skupien
spolecznych, stowarzyszen, spolek, zwiazkow, korporacji, kongregacii itp., zda-
zajacych do ostabienia naduzy¢ wolnej konkurencji.

Najsilniejsza z tych emanacji ,woli ogétu” jest oczywiscie panstwo. Rola pan-
stwa w wielkim dramacie dziejowym wyzwalania si¢ duszy ludzkiej jest jednak
dwuznaczna: jedna r¢ka buduje - i to lewa, a prawa niszczy.

W stosunku spoleczenstwa do panstwa istnieje tez razacy dysonans. Przed
kilku laty jeden bardzo prawy czlowiek podnidst glos w sprawie tzw. fasji'! po-
datkowej. Wszyscy wlasciciele doméw wykazuja fatszywy dochéd z czynszu od
mieszkancow i czynia to w celu, aby im wymierzono mozliwie najnizszy podatek.
Klamstwo to po$wiadczajg mieszkancy swoim podpisem, a wiec czyms réwnaja-
cym si¢ sfowu honoru lub przysiedze. W razie odmowy grozi im wypowiedzenie

11. Deklaracji (przyp. redaktora ksigzki).



| T T ®

52 Spétdzielczos¢ jako program zyciowy

mieszkania. Podobne falszowanie fasji, falszywe podanie wysokosci dochodéw,
popelnia si¢ powszechnie i w innych gateziach podatkéw, mozna $mialo powie-
dzie¢ we wszystkich. Od podatkéw usituje wykreci¢ sie wlasciciel ziemski, rze-
mieslnik, ksigdz, kupiec, profesor, chlop, adwokat, bez wzgledu kazdy. Sprytnie
obmyslana, bardzo zlozong i sztuczng jest machina podatkowa — réwniez chytra
i pomystows, a réwnolegle do tamtej powstala jest sztuka wymykania si¢ z try-
bow tej maszyny.

To samo ze stuzba wojskowa: kazdy, o ile moze, stara si¢ od niej uchylic.
Puszcza si¢ w tym celu w ruch wszystkie sprezyny - od przekupstwa do samo-
okaleczen. Biedniejsi oburzaja si¢ przy tym na ,,panéw’, ze uwalniajac synéw
swoich od stuzby wojskowej srodkami nielegalnymi, sprawiaja, ze wzigta zo-
staje do wojska wigksza ilo§¢ biednych. Ale nie trzeba wzrusza¢ si¢ tym obu-
rzeniem: nie majac pieniedzy na przekupstwa, calujg rece ,,panom”, proszac
o wstawienie si¢ za ich synami. Kto§ powie, ze czynig to w potrzebie istotne;j:
bronig podpory rodziny. Ale tego nikt nie zaprzeczy, ze skoro jedna ,,podpora”
wykreca sie, to druga zamiast niej bedzie wiaczona na czas jakis do szeregow
obroncow panstwa.

Albo taki obowigzek obywatelski jak uczestniczenie w wymiarze sprawiedli-
wosci w charakterze sedziego przysieglego. Strata czasu, wydatki, przeszkody
w spelnianiu obowigzkéw zawodowych, sprawiaja, ze obywatel pafistwa, obronca
gorliwy jego podstaw — zmyka do domu, roli, kantoru.

A kwaterunek wojskowy? Wojsko przychodzi, wszystkie drzwi si¢ zamykaja,
mieszkancy robig miny jak ci, co zaj¢li dwa miejsca w przedziale wagonu i mo-
wia, ze miejsca zajete. Trzeba dopiero, zeby wlasciciel mieszkania, odprawiwszy
z niczym komisj¢ kwaterunkowa, zobaczyl Zolnierza czy oficera blgkajacego sie
dajmy na to po deszczu, bez dachu, a wnet sam zaproponuje mu nocleg. Ale tu
juz dzialalo ludzkie serce, nie obowigzek obywatela panstwa.

Idzmy dalej. Kazdy czlowiek brzydzi si¢ rola szpiega, agenta policyjnego, de-
tektywa, str6za wieziennego, wzdryga si¢ na widok kata. Ilez to razy zdarzy sie,
ze kto$ ze szlachetnych ludzi, posadzony o doniesienie zbrodni, albo gdy mu
zaproponuja wysledzenie przestepcy prawa — z oburzeniem i dumg szlachetna
odpowiada: ja nie jestem policjantem! A réwnocze$nie tenze sam obywatel, gdy
mu sie krzywda jakas dzieje od blizniego, wola: policji, wiecej policji! Uchwala
sie wigc etaty na policje piesza i konna, a jednoczesnie tych funkcjonariuszéw
panstwa nie wpuszcza si¢ nawet do przedpokoju. A egzekutor podatkowy budzi
w obywatelach odraze¢ podobna jak hycel.

Nic dziwnego: panstwo zdeprawowato ludzi w stugach swoich.

Kodeksy karne zawieraja artykuly gloszace kary za niedoniesienie o ztym
czynie, a my za najwigksza zbrodnie poczytujemy sobie donosicielstwo. Pan-
stwo uwaza za zbrodnie wiele czynéw takich, ktérych my za zte nie poczytujemy,
i odwrotnie, nie karze tego, co my potepiamy, np. prostytucje, wiarotomstwo,
spekulacje zbdjeckie na gieldzie itp. wiele, wiele rzeczy.

Uchwalamy clo od tych lub innych towaréw zagranicznych, a sami, ile mozemy,
przemycamy towary w potrzebnej nam ilosci. A jezeli juz sami nie przemycamy,
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to w kazdym razie nie moglibysmy doszuka¢ si¢ we wlasnym uczuciu potepie-
nia dla przemytnikéw. Méwimy o nich z takim samym spokojem jak o ludziach
pewnego zawodu, np. o przewoznikach. A panstwo tymczasem bardzo surowo
karze za przemytnictwo.

Jezeli sg zwolennicy mocnej wladzy panstwowej, wdzierania si¢ wltadzy w co-
raz szersze sfery zycia ludzkiego, to ttumaczy si¢ to albo zasugestionowaniem
od najmlodszych lat zycia, albo ciemnota i strachem przed wlasng nieporadno-
$cig, albo wreszcie u ludzi $wiadomych rzeczy nadzieja, ze oni to wlasnie beda
uktadali prawa i ustawy i wydawali rozporzadzenia, a inni beda je wykonywali.

Wychodze¢ wiec z zalozenia: ustréj spoteczny wspolczesny, oparty na uzna-
niu za naczelng zasade¢ wspoélzycia — wspotzawodnictwa, czyli ucisku i wyzysku
stabszych przez silniejszych, jest ustrojem anarchicznym, w ktérym bogactwo
jednych idzie w parze z nedzg drugich, w ktérym panuje niewolnictwo i gwatt
tak w dziedzinie ekonomicznej, jak i politycznej. Organizacja panistwa oparta na
przymusie, majaca zapewni¢ obywatelom bezpieczenstwo zycia, zdrowia i do-
brobytu, ostabia samopomoc, zdolnos¢ radzenia sobie, ostabia uczucia mitosci
i braterstwa, deprawuje ludzi, rujnuje ich materialnie. Lek przed jutrem, lek przed
staros$cig bez dachu, lek przed egzekutorem, lek przed uzbrojonym bliznim - lek
od kolebki do grobu i od rana do wieczora dnia kazdego nie czyni zaiste spole-
czenstwa, wérdd ktorego zyjemy, ludzkim.

Wszyscy stanowiacy spoleczenstwo albo sami odczuwamy na sobie t¢ niedole,
albo $wiadomie lub nieswiadomie niedole te sprawiamy. Czujemy krzywde ludzi,
ktérym brak tego, co niezbedne do zaspokojenia ich najpierwszych potrzeb, cho-
ciaz wszyscy, i my, i oni, nasi i ich przodkowie przyczynili si¢ w pewnej mierze do
wytworzenia tych wszystkich wartosci, ktére sg tylko udziatem niewielu. Czuje-
my, ze dzieje si¢ zle, ale zagtuszamy w sobie budzacy sie glos sumienia sofizma-
tami o walce o byt, o tym, ze kto tylko chce, moze zarobi¢ na swoje utrzymanie,
ze brak tylko pracowitosci i uczciwosci powoduje biede itp.

Wychodze dalej z zalozenia, ze wsréd mas ludzkich powstaly silne prady
reformatorskie, od stuleci budujg si¢ gmachy wywodéw, jak zaradzi¢ ztemu,
a najpotezniejsze umysly wszystkich narodéw w trudzie i mece dochodzity do
rozwigzania zagadnienia spolecznej sprawiedliwosci. W §lad za teorig poszty
czyny, powstaly stronnictwa, partie, narzucajace innym swoje programy; istnieja
setki meczennikow dla $wigtej sprawy odrodzenia ludzkosci... Z chwila, kiedy
czlowiek jako jednostka ludzka uzyskal prawa i mozno$¢ wyrazania swoich ,,in-
dywidualnych”, nie kastowych, nie korporacyjnych pogladéw, jego najwyzszym
zadaniem jest dazy¢ do przetworzenia Zycia stosownie do najsmielszych ideatéw
swoich, jakie tylko w gtebi ducha jego powstaja.

Swiat spoleczny stworzyt sam czlowiek, on sam stworzyt wyzysk, stworzyt
panstwo, on tez zaprotestowal z czasem przeciw tamtym dzietom ducha ludz-
kiego. I dzieje ludzkiego rozwoju sa dziejami walki dwoch biegunowo przeciw-
nych pierwiastkow ludzkiej natury, s wyzwalaniem si¢ stalym, cho¢ powolnym,
posuwaniem sie¢ i cofaniem, ktére musi skonczy¢ sie tryumfem pierwiastkow
nie$miertelnosci na caltym obszarze ludzkich dziatan.
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Il Wspétdziatanie

A wiec stare Zycie opiera si¢ na wspotzawodnictwie, inaczej méwiac na wyzysku
stabszych przez silniejszych. Jest to Zycie elementarne, niegodne ludzkiej istoty,
ktdra tym si¢ rézni od innych istot organicznych, ze poza zyciem rodzinnym
potrafi wigksze sity uzy¢ nie tylko na zgnebienie, lecz i na podniesienie stabszych.
Uczyni¢ zasadg wspdlzycia ludzkiego ten wiasnie ludzki stosunek - znaczy do-
kona¢ rewolucji spotecznej. Innej rewolucji socjalnej nie ma. Sg albo tylko pewne
odmiany, pod ktérymi nie wida¢ tak bezposrednio istoty rzeczy, albo tylko fraze-
sy lub wyladowywanie nadmiaru energii mtodzienczej. Nowe zycie musi zmieni¢
zasade homo homini lupus (cztowiek czlowiekowi wilkiem) na: cztowiek czlowie-
kowi przyjacielem; musi zamiast wspdlzawodnictwa postawi¢ wspotdziatanie.

A droga do tego? Polaczy¢ to, co dzis jest w walce: prace z kapitatem; usuna¢
to, co dzieli wytworce i nabywce — posrednika; olbrzymia sile wytworcza pra-
cy ludzkiej dzisiejszej uczyni¢ wlasnoécig wszystkich ku pozytkowi ogélnemu;
usungc to, co uzbraja jednego przeciw drugiemu: wolng konkurencjg, to znaczy
usunaé wytwarzanie na zbyt, na zysk, wprowadzajac natomiast produkcje we-
dlug potrzeb. Przy tym pamigtac zawsze trzeba, ze zlo tkwi nie poza ludzmi, lecz
w ludziach, wigc tylko przez zmiang¢ w duszy ludzkiej dojs¢ mozna do zmiany
trwalej w ustroju spotecznym. Natura ludzka narzucony zasadniczo obcy ,,po-
rzadek” potrafi zmieni¢ albo w drodze kontrrewolucji, albo stopniowo przysto-
sowujac do swoich dazen statych.

Takim programem, z gruntu zmieniajacym stosunek czlowieka do cztowieka,
jest program spoldzielczosci; w znaczeniu tym program ten jest rewolucyjnym.

Co jest w nim rewolucyjnego? Oto odrzucenie zasady zysku. Jezeli uswiado-
mimy sobie, czym jest zysk w zyciu dzisiejszym: Ze jest on jedyna pobudka do
dzialania u milionéw jednostek, ze jest programem réznych partii, Ze jest wy-
tyczng polityki panstwowej, ze dla zysku ludzie sprzedaja resztki duszy, jaka Bog
osadzil w ich zwierzecych ciatach, ze dla zysku, ktéry przez nauke ekonomii po-
litycznej zostal wszechstronnie zbadany, a przez etyke wspoélczesng uprawniony,
ktdry jest nicig Ariadny prowadzacg przez labirynt zjawisk gospodarczych - dla
zysku przedsiebiorstwo truje ludzi falszywymi pokarmami, rabuje si¢ lasy, robi
sie handel ludzmi; ze dla zysku na wpét otrutemu alkoholem szynkarz wlewa
jeszcze przemocy do gardla jedng z najsilniejszych trucizn; ze dla zysku oprysz-
ki i zbdje gietdowi urzadzaja hossy i bessy, jedng ktamliwg operacja niszczac
spokdj i byt setek rodzin... Jezeli wigc uprzytomnimy sobie, czym jest zysk jako
gltéwny czynnik zycia wytworczego i handlowego, czym jest on przeto dla zycia
ekonomicznego naroddw, a zarazem jak gleboko deprawujacym czynnikiem jest
on w zyciu moralnym i politycznym - zrozumiemy, ze istotnie rewolucyjna jest
spoldzielczo$¢, jako pozbawiona tendencji zysku.

Spoldzielczo$¢ usuwa dwie najwieksze zapory, ktore praca ludzka spotykata
od wiekéw na swej drodze, mianowicie wojne i handel. W czasach bardzo od-
legtych, kiedy handlu wewnetrznego nie bylo, a gminy wystarczaly same sobie,
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wytwarzajac wszystko potrzebne czlonkom swoim - szalaly rabunki, wojny, na-
pady blizszych sasiadow i dalszych wrogéw. Rolnik przy broni uprawia¢ musiat

ziemie swojg i nie ,wlécznie na lemiesze™?, lecz przeciwnie: ,,ptugi na miecze”
przekuwac musial. Zwycigski wrog przy tym niszczyt owoce pracy, grabil, a czego

zabra¢ nie mogt - palil. Znacznie pdzniej dopiero przyszedl handel. Ten obcigzyt

prace wytworcow balastem ciezkim w postaci pokrywania potrzeb posrednikow.
Liczba tych posrednikow stawala sie¢ coraz wigksza i wieksza — i w koncu stato

sie tak, ze si¢ rzeczy odwrocily: posrednik stal si¢ panem wytworcy i spozywcy.
Jeden i drugi stali si¢ jego podwladnymi, niewolnikami, przyjmujac z taski, co

tenze im udzieli¢ zechce.

Handlarz musi kupi¢ tanio, aby sprzeda¢ drozej — przy tym nie ma zadnej
zasady do okreslenia wysokosci tej réznicy: Ile si¢ da! Straty na jednych, ktérym
udzielil kredytu, odbija na drugich. A po tym niepewny, czy wskutek naglej
zmiany cen na jaki$ towar otrzyma z powrotem wydany grosz, oszukuje na
wadze, na mierze, falszuje towar. I c6z si¢ dzieje? Spozywca wchodzi do sklepu
z takim uczuciem jak do przybytku nieprzyjaciela, gdzie wie, ze musi zamienic¢
sie w stuch, we wzrok, wyostrzy¢ uwage, patrzec¢ na palce. Co za uczucie! Gdy
udaje si¢ do przedsigbiorcy budowy domu, mysle - na czym on moze mnie
oszukad, zeby ,wyszedl na swoim” — czy nie nasypie mi ziemi, zamiast potozy¢
kamienie, czy nie da mi zetlalego drzewa. Gdy wstepuje do blawatnego magazy-
nu'’, myféle, czy oszuka¢ mnie chce kupiec na towarze zlezalym, czy na wybra-
kowanym, a jednoczeénie gdy mierzy, patrze na reke przesuwajaca tokiec, czy
nie uszczupla mi materiatu. O jednym towarze mysle, czy nie jest zbyt wilgotny,
i ja bede przez to oszukany na wadze, o innym, czy jest prawdziwy, czy nasla-
dowany". A wychodzgc ze sklepu, mam uczucie upokorzenia, ze oto datem si¢
oszuka¢, a kupiec zostal ze zlosliwym zadowoleniem, ze przeciez oszukal nawet
tak ostroznego nabywce.

Przeciwko zafalszowaniu srodkow spozywczych powstaly cale ochronne
twierdze — w postaci zakladéw do badania zywnosci, a te opowiedzie¢ nam
moga wiele, bardzo wiele o nedzy moralnej handlarzy: przeciez te pasozyty z cala
$wiadomoscig uzywaja trucizn, rujnujacych zwykle powoli, a czesto gwaltownie
organizm nieszczesnego spozywcy. Poniewaz za$ tenze spozywca jednego to-
waru moze by¢ handlarzem innego i réwniez trudni¢ si¢ falszowaniem, przeto
mozna powiedzie¢, ze miedzy ludzmi wsrdd najwiekszego spokoju, kiedy orez
zawieszony na gwozdziu rdzewieje w bezczynnosci, toczy si¢ cicha zazarta krecia

12. Nieprecyzyjne nawigzanie do fragmentu Starego Testamentu, ksiegi Izajasza 2:4. W rzeczy-
wisto$ci cytat ten brzmiat (Biblia Tysiaclecia): ,,On bedzie rozjemca pomiedzy ludami i wyda
wyroki dla licznych narodéw. Wtedy swe miecze przekuja na lemiesze, a swoje wldcznie na
sierpy. Nardd przeciw narodowi nie podniesie miecza, nie beda sie wiecej zaprawia¢ do wojny”
(przyp. redaktora ksigzki).

13. Sklepu z tkaninami (przyp. redaktora ksiazki).

14. Dawna jednostka miary, o dlugo$ci zréznicowanej w zaleznosci od regionu stosowania — na
terenie obecnej Polski wynosita od 57 do niemal 6o cm (przyp. redaktora ksigzki).

15. W rozumieniu: podrabiany (przyp. redaktora ksigzki).
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walka wszystkich przeciwko wszystkim, ze stodkim u$émiechem, z zachowaniem
form i cech milosci blizniego.

Spotdzielczos¢ usuwa te potworne stosunki. Spétka spozywcow dla spro-
wadzania wspdlnie przedmiotéw ogélnej potrzeby za jednym zamachem czy-
ni niepotrzebnym caly ten aparat posrednictwa, zarazony obtuda, podstepem,
a czesto okrucienstwem i zbrodnig. Spotka oczyszcza atmosfere. Wchodzac do
magazynu swego stowarzyszenia, nie mam ani cienia tych przykrych uczug,
uczu¢ wstretnych, jak przedtem. Znikta takze falanga ludzi, ktérych zajecie nie-
mal zmuszalo do szalbierczego wzgledem innych stosunku. Czysta atmosfera
zaufania i godnosci!

O skutkach ekonomicznych zrzeszenia spoldzielczego, usuwajacego posred-
nictwo i wylaczajacego wytwarzanie na zbyt, na zysk, méwi¢ dzi$ juz nie trzeba.
Dosy¢ pomysle¢, ze w kraju takim jak Galicja zamieszkuje 7 milionéw ludnosci,
w tym 800 tysiecy Zydéw w olbrzymiej masie trudnigcych si¢ handlem i posred-
nictwem wszelkiego rodzaju. Jakkolwiek mozna odrzuci¢ pewng ilo$¢ Zydow-
-pracownikéw produkeyjnych, to na ich miejsce przyjda chrzescijanie w tym
samym charakterze. Smiato wiec mozna powiedzie¢, ze co dziesigty cztowiek
zyje z innych. To znaczy, Ze ludzie wytwarzajacy wartosci uzyteczne musza wy-
pracowac tyle, zeby po zaspokojeniu wlasnych potrzeb przyodziaé, wyzywic itp.
te setki, tysigce pasozytow. Jezeli do tego dodamy przynajmniej 150 ooo ludzi
zajetych sprawg obrony kraju od nieprzyjacidl, to znaczy samych wojskowych
i tych robotnikéw, ktérzy wytwarzajg rzeczy dla wojska tylko potrzebne: arma-
ty, karabiny, palasze, proch, dynamit itp. - to mozna sobie wyobrazi¢, dlaczego
Anglia jest krajem bogatym, gdzie kazdy co 6 Anglik zaopatruje si¢ w stowarzy-
szeniu, gdzie s3 miasteczka o 20-30 tys. mieszkancéw nie majace prawie zupelnie
prywatnych sklepow, gdzie wreszcie nie ma militaryzmu.

Ekonomiczna sifa wspétdzialania polega przede wszystkim na wytworzeniu
nowego zrodla zycia przez zrzeszenie sit luznych. Prawo to ujete zostalo w mak-
symy u kazdego narodu: Viribus unitis, gromada - to wielki czlowiek itd. Ale
razem dokona¢ mozna rzeczy duzych, jednak nie zawsze - wielkich. Spétki nie
wszystkie zaslugujg na to zaszczytne oznaczenie — komorek nowego zycia. Tyl-
ko stowarzyszenie spoldzielcze jest w calym tego stowa znaczeniu - twdrczym.
Spotka czy stowarzyszenie tylko wéwczas moze spetnic¢ to wysokie zadanie, o ja-
kim mowa, jezeli dziatalno$¢ jej rozszerza sie¢ tylko na czlonkéw wlasnych, jezeli
udzialy nie s3 oprocentowane lub przynosza tylko najnizszg stope procentowa
z panujacych na rynku pienieznym, jezeli zaoszczedzone wydatki, tzw. zysk,
obracane s3 na powigkszenie kapitalu obrotowego, jezeli czesci kapitatu uzywa
sie na powigkszenie dobr moralnych czlonkéw, jezeli stowarzyszenie uzywa
nadmiaru funduszéw na wytwarzanie przedmiotéw coraz wigkszego zakresu
czlonkéw swoich, jezeli dalej stowarzyszenie szuka¢ bedzie porozumienia i po-
taczenia z innymi zrzeszeniami podobnymi, celem utworzenia jednego zwigzku —
opanowania wszystkich rynkoéw, gdzie dotad grasowata spekulacja, rozbdjnicza,
oszukancza gonitwa za zyskiem.
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Moralny ideal spotdzielczych stowarzyszen przedstawia mi sie wigc tak: czte-
rech, trzech ludzi wiezie z mlyna make na jednym wozie, woz ugrzazt w blocie;
wszyscy, o ile tylko sit kazdego sta¢ - podzwigaja si¢, aby woz wydoby¢; wydo-
byli; woz potoczyl sie po gtadkiej drodze. Czy ktéremu z nich przyjdzie do glowy
dlatego, ze jest silniejszy od reszty, rosci¢ sobie jakies szczegdlne pretensje, np.
zeby mial prawo jecha¢ na wozie, a reszta zeby szta? Wszyscy, i silniejsi, i stabsi,
wiedzieli o tym, ze kazdy dzwigal woz ze wszystkich sil. Silniejszemu sprawi
to tylko ogromng przyjemnos¢, ze on to gléwnie woz uratowal; moze sobie na-
wet pozartuje z drugiego stabeusza, ale na tym koniec. Otdz fizyczna sila przy
dzwiganiu wozu ze wspdlnym towarem - to udzial pieniezny w spolce. Kto ma
wiecej, wigkszy udzial wnosi, ale niekoniecznie ma wymaga¢, zeby mu wigksze
zyski przyznane zostaly.

Zwigzek zwiazkéw stowarzyszen spoldzielczych, obejmujacy caty kraj, wy-
taczajacy najzupelniej prywatne przedsigbiorstwo — i oto rewolucja dokonana
w dziedzinie ekonomicznej i politycznej. Dzisiaj polityka, jako sztuka rzadzenia,
jest wypadkowa intereséw klas posiadajacych, jest polityka zyskéw. Co to zna-
czy, wyjasni najlepiej przyklad: kiedy mowa o mozliwym odlaczeniu Krélestwa
Polskiego od Rosji, rozlega si¢ glos powszechny, trzezwy, rozumny glos, ze by-
loby to ze stratg dla Krélestwa, ze spowodowaloby ruine przemystu polskiego,
ktéry powstal, wzrdst i zyje zbytem do Rosji! I oto tak rozumujacy ludzie chca
odrodzi¢ Polske! Mnie, w mojej politycznej naiwnosci, wydaje sie, ze dzialalnos¢
ekonomiczna panstwa, jezeli juz ono ma by¢ opiekunem narodu, polega¢ winna
na szukaniu zbytu towaréw nie na koncu $wiata, lecz we wlasnym kraju. Ja wiem,
ze jest to sprawa na miare Herkulesa, wiem, Ze zdolno$¢ nabywcza mas jest zbyt
staba, ze chlop, ani robotnik, ani drobnomieszczanin nie kupi sobie koszyka
z Rudnika ani fotela z Jazowska, ze przedsiebiorcy musza szukac¢ sobie zbytu
na wyroby koszykarskie w Anglii, a na meble giete w Kairze, ale przeciez to jest
rzecz $mieszna z punktu widzenia ,,fadu i porzadku spolecznego”, zeby ludnosé¢
wytwarzala rzeczy ogélnej potrzeby i nie mogta ich uzywa¢. Zapewnienie sobie
wywozu za granice ptodéw rolniczych czy produktéw fabrycznych ze strony rza-
du panstwowego odbywa sie¢ w drodze traktatéw handlowych. Strong zwycigska
przy pertraktacjach jest zawsze strona silniejsza, o potezniejszym stanowisku
mocarstwowym — to za$ ostatnie opiera si¢ na sile finanséw panstwowych, na sile
armii; jednego i drugiego dostarcza panstwu fatwo zorganizowany od wiekéw
przymus. Rozszerzenie rynku wewnetrznego, podniesienie zdolnosci nabywczej
mas - zadanie olbrzymie. Jezeli jednak panstwo nie stawia sobie tego zadania
jako jednego z celéw swego istnienia, to w tym wida¢ calg ztude jego potegi
iznaczenia. Panstwo wydaje nardd na tup zgrai tupiezcéw, ,,rycerzy przemystu”,
i spokojnie patrzy, jak naréd ginie w anarchii.

Otoz spoleczenstwo musi samo mysle¢ o sobie, musi wydac sity, ktére to
wielkie zadanie spelnia¢ beda. Takimi instytucjami bedg zwigzki zwigzkow
spolek — stowarzyszen spoldzielczych. Nasamprzod powstajag spotki spozyweow
w kazdym miasteczku, w kazdej wsi, po jednej, po miastach po kilka, kilkanascie.
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Zadaniem ich jest sprowadzanie towaru dla swoich cztonkéw wprost z fabryk.
Po jakims§ czasie spotki te zawiazujg stowarzyszenia wspdlne dostaw hurtowych.
Zadaniem tego Zwiazku jest posredniczenie migdzy fabrykami czy rolnikami
a setka takich spotek. Do Zwigzku tego wchodzg spo6tki z udziatami optacanymi
juz nie przez czlonkow swoich, ale przez spolki. Zwigzek, reprezentujacy setke ta-
kich stowarzyszen, umozliwi wszystkim spétkom, nawet najbiedniejszym z nich,
otrzymanie cen zakupu hurtowego.

Stowarzyszenia spozywcow, rozwijajac si¢ na podstawach oméwionych - i de-
mokratycznych, i spétdzielczych - zgromadzaja coraz wigksze fundusze. W pew-
nej chwili widza one, Ze moglyby uzy¢ nadwyzki funduszéw swoich na cele
wytworcze. Zamiast np. sprowadzac z piekarn pieczywo do sklepu swego, moga
zalozy¢ wlasng piekarnie, po tym rzeznig, po tym fabryke ubran, mebli itd. Dajac
towar dobry i tani, zaspokajaja coraz wiekszy zakres potrzeb swoich czlonkéw,
usuwajac potrzebe szukania rynkow zbytu poza granicami kraju, nie ryzykuja
nic, nie obawiajg si¢ przesilen ekonomicznych. Opanowuja powoli cala produkcje
rolniczg, produkuja material surowy, potrzebny do przemystu. Zaborczos¢ jest
obca kooperatywom, ktérych rdzen - to uczucie solidarnosci; szukajg one zbytu
wewnatrz, podnoszac przez zaoszczedzenie na wydatkach nabywczg zdolnos¢
ludno$ci. Z wolna za tym zblizaja stan idealny: poko6j powszechny. Panistwa moga
rozbroic si¢, towar nie potrzebuje, aby mu szybkostrzelne dziata i lydditowe po-
ciski'® torowaty droge do Chin, Indii, Kamerunu, Zanzibaru, Bulgarii, Serbii.

@ Znajduje on sobie miliony nabywcéw w kraju, w ktérym powstat.

Tak wiec spétdzielczos¢ odrodzita prace, zniszczywszy doszczetnie najwigk-
szych odwiecznych jej wrogéw: handel i wojne.

Stanowiac taka potege tworcza, stowarzyszenie spoldzielcze zastepuje wladze
panstwowe i w dziedzinie opieki nad pracownikami. Stowarzyszenia te, owiane
duchem samopomocy, obce dazeniom do zysku i uczuciom chciwosci, z takim
samym nastrojem odnosza si¢ do pracownikéw swoich, czy to w kooperaty-
wach spozywcow, czy wytworczych. Wprowadzajg 8-godzinny dzien roboczy,
zabezpieczajg robotnikéw od wypadku, choroby, zapewniaja rente na staros¢,
zaopatrzenie wdowom i sierotom. Wprawdzie socjaldemokraci obarczajg spot-
dzielczo$¢ zarzutem, ze proletariat tak dobrze istnieje w kooperatywach, jak
i w przedsigbiorstwach prywatnych, ze najem nieodlaczny jest tam tak samo
prawie, jak i w kapitalizmie, ze najbiedniejsi nie majg przystepu do stowarzy-
szen, gdzie kazdy musi mie¢ swoj udzial. Ale, jak powiedzialem juz, pracownicy
w kooperatywach majg warunki takie, jakie w prywatnych przedsigbiorstwach
da¢ mogga tylko najbogatsi wilasciciele - taki np. Krupp lub Armstrong, jakich
nie daje nawet panstwo, gdy wystepuje w roli przedsiebiorcy. Prawda, ze w fak-
cie najmu prdcz ekonomicznego tkwi pierwiastek moralny: zaleznosci, braku
réwnosci. Ot6z w stowarzyszeniach spétdzielczych mamy tendencje przyjmo-
wania pracownikow stowarzyszen na czlonkow tychze, i skoro tak sig¢ stanie,

16. Lyddit - kruszacy material wybuchowy powstaly na bazie kwasu pikrynowego. Niegdy$ po-
wszechnie uzywany, obecnie prawie wyszedl z uzycia (przyp. redaktora ksigzki).
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to na dzi$§ doprawdy nic wiecej pragna¢ nie mozna: robotnicy pracujg u siebie,
w warunkach pracy nie gorszych niz inni cztonkowie, czesto nawet w lepszych,
sami wybierajg swoj Zarzad. Idea rdwnosci realizuje si¢ wiec tutaj wcale zupetnie.

Oczywiscie, ze idea ta jest o wiele kompletniej wyrazana i odczuwana, gdy
ludzie czujg si¢ rownymi wobec czego$, co ma mozliwie najmniej form kon-
kretnych, co tylko w ich duszach panuje, np. wobec Boga, wobec prawa, wobec
panstwa. Ale i w stowarzyszeniach spdldzielczych tkwi taka potega, ktora nie
ma form, dla ktérej w sercach ludzkich jest przygotowany tron, a nig jest idea
solidarnosci!

Spoldzielczoé¢ usuwa panstwo i z innej dziedziny jego zycia: z szafarstwa
sprawiedliwosci. Laczac ludzi i ich majetnosci we wspdlny organizm - usuwa
wiele powodéw do sporéw z powodu naruszania prawa prywatnego, osobnym
artykufem statutu nakazuje zalatwianie sporéw wyniktych w tonie stowarzysze-
nia przez osobny, obieralny sad polubowny. Przy pewnym zblizeniu czlonkéw
stowarzyszenia zakres dzialania takich sadéw polubownych rozszerzy si¢ na
spory powstajace nie tylko miedzy cztonkami a stowarzyszeniem, lecz i na za-
targi prywatne cztonkéw miedzy sobg. Fachowa porada prawna w stowarzysze-
niu zaoszczedzi w licznych wypadkach interwencji sadéw panstwowych, usunie
okazje do wzajemnego rozgoryczenia i nienawisci...

Streszczajac sie, twierdze: solidarno$¢, przed ktorg lampe wiecznej czci pali¢
beda zrzeszeni, uzbroi ramie cztowieka, da mu nieztomno$¢ stali. Wszystko male
zniknie z czlowieka, sam on wyolbrzymieje. Nie znajac trwogi, szybko wznosi¢
sie bedzie tam, gdzie oczekuja go stoneczne, silne i zdrowe zachwyty komuny
duchowe;j.

IV Socjalizm

Okiefznanie rozszalalego samolubstwa, wprowadzenie w Zycie zasady brater-
stwa ludu, usunigcie zasady najmu, zysku, uporzadkowanie wytworczosci we-
dlugistotnych potrzeb, zabezpieczenie bytu pracownikom, wszystko to wchodzi
w program socjalno-demokratycznych partii. (Przy tym, oprdcz socjalizmu
rewolucyjnego, mamy socjalizm chrzescijanski i socjalizm panstwowy). Ludo-
we panstwo pracy wykona to wszystko w krotkim czasie i na catej powierzchni
dawnego panstwa klasowego. Takie to proste i pigkne! Mocg aktu rewolucyjnego
lub w drodze ustawy panstwowej prywatna wlasnos¢ narzedzi produkeji zostaje
zniesiona: ziemia, kopalnie, lasy, fabryki, rzeki staly si¢ wlasnoscia panistwa. Jed-
no panstwo — jeden zarzad. Nikt nie ma nic wlasnego procz przedmiotéw zuzycia.
Natomiast kazdy pewny jest, Ze otrzyma zawsze wszystko, co mu do Zycia po-
trzebne. Statystyka panstwa co rok oznacza, ile jakiego towaru i w jakich gatun-
kach ma by¢ wyprodukowane w panstwowych warsztatach i dokad dowiezione.

Panstwo zdalo juz czesciowy egzamin z tej sprawy: w Austrii ma monopol
tytoniowy, w Rosji wodczany, we Francji zapalczany, wszedzie za$ utrzymuje
srodki komunikacji, go$cince, koleje zelazne, telegrafy, telefony, poczty. Powoli
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rozciggnie zasade t¢ na inne galezie wytworczosci i ustug - i tak cala sprawa
anarchii spolecznej rozstrzygnieta zostanie prosto i predko. Wszyscy bedziemy
urzednikami panstwowymi z unormowanymi poborami i zapewniong emerytu-
ra, spokojni o swoje dzieci, ktérych mozemy miec tyle, ile si¢ nam podoba? Nie,
na ile rocznie pozwoli statystyka panstwowal!

Zblizenie sie tego momentu stanie si¢ za pomocg dwoch czynnikéw: uswia-
damiania i organizowania mas proletariatu do walnej rozprawy z dotychczaso-
wymi wladcami $wiata, a réwnocze$nie opanowywania rzagdéw panstwowych.
W pewnej wiec chwili robotnicy zorganizowani powiedzg wlascicielom papie-
rowych akgji: dosy¢ mamy tych fikcyjnych pracodawcéw, obejdziemy sie bez ich
rzadoéw, dokonamy juz tylko formalnie aktu, ktéry faktycznie stal si¢ juz dawno,
obejmiemy na nasza wylaczng wlasno$¢ ziemie i fabryki, a wy, jezeli umiecie cos,
to pracujcie razem z nami, za co w miar¢ moznosci (i zastug) potrzeby wasze
beda zaspokojone. Tymczasem za$ bedziemy si¢ starali opanowa¢ wladze pan-
stwowa. Poniewaz wladza ta jest obecnie reprezentacyjng, wiec agitacja wyborcza
itd. Po opanowaniu wladzy powtorzy si¢ procedura z czaséw Wielkiej Rewolucji,
ujednolici si¢ wszystko, ale i wszystkim na moment zapewni si¢ byt i spokoj.

Wiec po co sobie tyle trudu zadawac z tworzeniem tylu stowarzyszen, spol-
ek, kiedy normy panstwowe za jednym zamachem wprowadza spoteczng
sprawiedliwos§¢?

Cechg charakterystyczng socjalno-demokratycznych koncepcji jest hipote-
za o nieodwotalnie dokonywujacej sie¢ w tempie coraz szybszym proletaryzacji
mas. Proletaryzacja ta jest warunkiem niezbednym ze wzgledéw materialnych
i duchowych, aby magt sie dokona¢ przewroét. Potrzeba wielkiej armii ludzi, nie
majacych nic do stracenia, a wszystko do zyskania. Jakkolwiek wigc komunizm
nie zastanie przygotowanymi tych ludzi, o duszach usposobionych egoistycznie,
o uczuciach braterskich, budzacych si¢ tylko z powodu wspoélnej niedoli lub wal-
ki, o skfonnosciach posiadania jak najwiekszej ilosci dobr na wytaczng wlasnos¢,
o sktonno$ciach wyzyskiwania stabszych lub mniej szczesliwych, przyjma jednak
oni nowy porzadek, bo stary nie dawat im nic, a ten obiecuje wszystko.

I jeszcze jeden warunek jest niezbedny: sproletaryzowane masy musza pra-
cowa¢ w skupieniach wielkich, coraz wigkszych, aby tym tatwiej mogty by¢
zorganizowane do dokonania wielkiego ostatecznego aktu ,wywlaszczenia
wywlaszczycieli”.

Otoz stwierdzi¢ trzeba, i zdaje si¢ temu nikt nie zaprzecza, ze rzeczywisto§¢
nie potwierdzila wiary w szybka proletaryzacj¢ mas ani w miastach, ani na wsi.
Milionowe rzesze wlo$cian parceluja grunta ,obszarnikéw”, dziela pomiedzy
siebie odwieczne wspdlnizny'” w lasach i trzeba by chyba szalonego przewrotu,
aby w umystach ich utrwali¢ przekonanie, Ze wspolna gospodarka lepsza jest
od indywidualnej. Wielu nawet bezrolnych emigruje za zarobkiem do Ameryki,
cigzko pracujac, oszczedzajac na srodkach zywnosci, przywoza w koncu pie-

17. Grunty wspdlne, stanowiace zbiorowa wlasnos¢ mieszkancow np. jednej wsi, stuzace do wy-
pasu zwierzat, pozyskiwania drewna itp. (przyp. redaktora ksigzki).
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nigdze do Europy, kupuja grunta i staja si¢ wlascicielami. W miare posuwania
sie w glab wsi o$wiaty, zwlaszcza techniczno-rolnej, nastapia wprawdzie czasy
ponownego skupienia rozdrobionych parceli celem zastosowania maszyn do
uprawy roli. W wielu miejscowos$ciach, zwlaszcza tam, gdzie chodzi o uprawe
burakéw w Europie, lub zajetych pod uprawe obszaréw pszenicznych w Ameryce,
gospodarka przestaje by¢ indywidualna. Niezawodnie znalazloby sie takze wiele
innych przyktadéw zbiorowej gospodarki na chlopskich gruntach, nie méwiac
juz o rosyjskim mirze'®, wszystko to jednak dalekie jest od tzw. upanstwowienia
ziemi, ktére musialoby by¢ dokonane w drodze krwawego gwaltu, gdyby jakas
~rewolucja” pokusila si¢ o to. Gdyby si¢ to nawet udalo przy pomocy aktu pra-
wodawczego, wydanego przez rzad rewolucyjny - to wywotaloby niezawodnie
kontrrewolucje, ktora wypadaloby zwalcza¢ wprost z bronia w reku - z rezulta-
tem wigcej niz pewnym. Rolnikom ze wsi pomogliby drobnomieszczanie, kupcy,
rzemieslnicy itp. drobni posiadacze.

A liczba tych ostatnich po miastach nie zmniejsza sie tak szybko, jak to Marks
i Engels przewidywali. Przy fabrykach powstaje znaczna ilo§¢ rzemiosl, a moz-
nos¢ rozszczepienia sity elektrycznej pozwala uzywac tego motoru po domach
pojedynczych pracownikéw bez tworzenia zakladéw zbiorowych. O ile wiec
partie socjalistyczne obejmuja dzialalnoscig swoja sfery proletariatu fabrycznego
i podnosza je ze stanu nieraz pétludzkiego na wyzyny bojownikéw o wolnos¢,
o ile przy pomocy organizacji strajkowej zdobywaja dos¢ czesto poprawe bytu -
o tyle olbrzymie masy ludu wiejskiego (z wyjatkiem moze bardzo nielicznej
rzeszy parobkow w latyfundiach) i drobnomieszczanstwa stoja poza sferg ich
wplywu... I jezeli nawet proletariuszowi, wcielonemu do kadr socjalnej demo-
kracji, kooperatywa spozywcza przynosi ogromne korzysci materialne i moralne,
to juz dla tych warstw jest ona jedynym rzetelnym czynnikiem uspolecznienia.
A pamietajmy, Ze warstwy te w krajach rolniczych stanowia 75% calej ludnosci,
w krajach przemystowych ponad potowe.

Socjali$ci wspoltczesni wierzg w ogromna, tworcza dziatalnos¢ norm pan-
stwowych. Jest to wynik tak zwanego materializmu dziejowego w pogladach
teoretykow tej doktryny, a z drugiej strony i tego, ze tworcami ruchu byli Niemcy,
uktorych ,,Polizeistaat™? znalazt sobie najbardziej idealny wyraz. Ludzie ci jakby

18. Mir - system zarzadzania malymi wspolnotami wiejsko-rolniczymi w Rosji carskiej. Byt to
model charakterystyczny dla ustroju agrarnego tego obszaru, niespotykany powszechnie
w zadnym innym kraju na tym poziomie rozwoju. Mir obejmowal zwykle teren jednej wspdl-
noty wiejskiej (obszczina), ktérej mieszkancy kolektywnie wybierali wladze i ustalali reguty
zbiorowego gospodarowania ziemig rolna. Mir to w dostownym znaczeniu zebranie wiejskie,
podczas ktérego podejmowano kluczowe decyzje, jednak stowem tym okreélano takze rézne
formy i szczeble decyzyjne w systemie wspélnotowego wladania wsiamiiich produkcja rolng
(przyp. redaktora ksigzki).

19. Doslownie panstwo policyjne - tutaj w znaczeniu symbolicznym, dotyczacym ustroju, w kto-
rym istotnym czynnikiem jest przestrzegania porzadku prawnego, norm, zasad urzedowych
itp. (przyp. redaktora ksigzki).
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zapoznawali*® zupetnie psychike ludzka. Postepujac wedtug praw psychologicz-
nych, za wlasciwy wyktadnik duszy ludzkiej nalezy bra¢ nie to, co cztowiek mowi
i czyni w podnieceniu, ale czym on zyje w dni powszednie: tu dopiero objawia si¢
prawdziwa ,natura” czlowieka. Ot6z ,natura” ta sprawi, Ze narzucone jej mocg
aktu rewolucyjnego formy kolektywnego Zycia albo wywotaja kontrrewolucje,
albo zostang z wolna przystosowane do wrodzonych dazen nieuspotecznionego
czlowieka. W Chinach istnieje podobno prawo, ze zbrodniarz dopiero wowczas
moze by¢ na $§mier¢ skazany, skoro sam podpisze na siebie wyrok $§mierci. Czy
moze by¢ co$ szczytniejszego w pomysle? Coz jednak jest w praktyce? Prawo
zostalo prawem, nie zmieniono go, bo ustanowit je Konfucjusz, ale jakze je
obchodza? Oto torturami wymuszaja ten podpis! To samo staloby si¢ i staje sie
z kazdym prawem narzuconym odpychajacym je nalogom, instynktom odzie-
dziczonym z pokolenia na pokolenie.

Wreszcie nie mozna poming¢ milczeniem i tego momentu, ze wyslawiajac
walke klas jako zasade polityki ekonomicznej proletariatu, socjalizm rewolucyj-
ny z koniecznosci przystosowuje ja do niskiego poziomu inteligencji robotnika.

W ten sposéb walka klas - zjawisko dziejowe — zamienia si¢ w walke ludzi
zludzmi, tym bardziej, Ze socjalizm, dazacy do opanowania wladzy panstwowej,
caly oddany jest polityce, agitacji, odsuwajac na drugi plan ksztalcenie ducha
samopomocy, wzajemnej lacznosci w zyciu codziennym, ducha prawdziwego
komunizmu.

V U nas

Ziemie polskie, na ktorych bujaly niegdys wszechwladnie btyszczace nieraz
cudownym blaskiem odwagi i dumy - gwalt i samolubstwo, ziemie rolnikéw
splawiajacych zlota pszenice do Gdanska i sycacych lipcowe miody, na dtugo
jeszcze zostang tym, czym byly od wiekéw: krajem oraczy. Zmienily sie tylko
stosunki wladania: w dobie obecnej istotnym warunkiem rozwoju sit gospodar-
czych i niemal jedynym - staje si¢ stowarzyszenie rolnicze.

Srednia wlasno$¢ rolna topnieje z szybkoscia 100000 morgéw rocznie. Kraj
staje si¢ coraz bardziej chlopskim. Chlopskie gospodarstwa podlegaja rowniez
rozdrobnieniu, za ktérym w $lad jednak nie idzie o§wiata, intensywna gospodar-
ka, zastepujaca jakoscia ilos¢. Wiele si¢ mowi i czyni ku rozwinieciu przemystu,
ale dlugo jeszcze bogactwo kraju opiera¢ si¢ bedzie o ptody gospodarstwa rol-
nego i ich przetwory. Uprzemystowienie rolnictwa jest obecnie najwazniejszym
zadaniem gospodarczym w Galicji. Najbardziej bezpos$rednio i prosto narzuca
sie ta konieczno$¢ z calosci warunkéw ekonomicznych. Mamy kraje rolnicze,
w ktorych wielki przemyst nie rozwinat si¢ dla braku warunkéw fizycznych,
a jednak kwitnace pomyslnoscia, np. Szwajcaria, niektére stany amerykanskie

20. Przestarzale dostownie: zapominali, tutaj w znaczeniu niebrania pod uwage w swoich
analizach (przyp. redaktora ksiazki).
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z gospodarstwem farmerskim. Ludowi naszemu ,,siermi¢znemu” brak o$wiaty —
o$wiaty przede wszystkim zawodowej. Rzad panstwowy niepredko zdobedzie sie
na to, aby rolnik miat uniwersytet ludowy na wzér dunskich®. Lud pograzony
jest w analfabetyzmie, a rzad krajowy niepredko da kazdej gminie szkole. Lud
rozpijany jest przez tysiace szynkarzy, wyzyskiwany przez spekulantéw i innych
wydrwigroszéw, rzad nie zdobedzie si¢ na to nigdy, aby ustawami wzbroni¢ do-
stepu truciznom fizycznym i trucicielom moralnym do mas ludowych, cho¢by
dlatego, ze oni czesto z samego ludu powstaja.

A wigc brzmi od lat stu haslo: praca nad podniesieniem ludu! Hasto, ktérym
od brzaskéw epoki odrodzenia naszego narodu zwolywali si¢ najgoretsi i najtezsi
synowie tego narodu, od Kollataja do dzialaczy Towarzystwa Demokratycz-
nego®’, od Konarskiego® i Sciegiennego®* do najnowszych stronnictw socjali-
stycznych i ludowych - haslo to brzmi i nam jako pobudka, bo spodziewamy sie¢
przyszltodci jasnej, wielkiej wowczas tylko, gdy caly lud o$wiecony i wyzwolony
z piwnic i chat kurnych stanie si¢ jedng wielkg armig w walce ze slepymi sitami
natury...

Nad podniesieniem ludu pracuje panstwo, pracuje i spoleczenstwo wolne.
Panstwo kijem zapedza dzieci do szkoly, w ktérej one otrzymuja wiedze prze-
filtrowang przez stosy bibuly kancelaryjnej, wiedz¢ martwa, zimna, o ile nie

21. Uniwersytety ludowe — wiejskie i/lub prowincjonalne instytucje ksztalceniowe, zajmujace si¢
propagowaniem wsrod ludnosci terenéw rolniczych zaréwno o$wiaty ogdlnej, jak i ksztalce-
nia zawodowego. Ich ojczyzna byta Dania, a pézniej inne kraje skandynawskie, gdzie odegraty
one ogromna role w podnoszeniu wiedzy ludnosci wiejskiej, stanu §wiadomosci zdrowotnej,
higienicznej, moralnej itp., a takze spopularyzowaly nowoczesne sposoby upraw i hodowli,
organizacji zbytu ptodéw rolnych, przetworstwa itp. (przyp. redaktora ksigzki).

22. Wlasciwie: Towarzystwo Demokratyczne Polskie — ugrupowanie polityczne zalozone w Pa-
ryzu w roku 1832 wsréd czlonkéw Wielkiej Emigracji po powstaniu listopadowym. Jego pro-
gram polityczny zawieral postulaty radykalnych reform spotecznych, uobywatelnienia ludu
polskiego i pozyskania chlopstwa dla sprawy niepodleglosci (przyp. redaktora ksiazki).

23. Szymon Konarski (1808-1839) — dziatacz niepodleglosciowy, uczestnik powstania listopado-
wego, podczas ktérego dostuzyt sie stopnia podporucznika. Po upadku powstania przebywat
na emigracji we Francji, Szwajcarii i Anglii, kilkakrotnie powracal potajemnie do Polski,
gdzie prowadzil dziatalno$¢ na rzecz wybuchu kolejnego powstania niepodleglosciowego.
Sympatyzowal z demokratyczno-postepowa czescia emigracji, w Polsce organizowal tajny
Zwiazek Ludu Polskiego o programie akcentujacym interesy warstwy chlopskiej. Aresztowa-
ny przez wladze carskie, zostal poddany torturom, a nastepnie rozstrzelany (przyp. redaktora
ksigzki).

24. Piotr Sciegienny (1801-1890) - ksigdz katolicki, dziatacz niepodlegtosciowy, jeden z pre-
kursoréw ruchu socjalistycznego na ziemiach polskich. Na przelomie lat 30. i 40. XIX wie-
ku rozpoczat nielegalng dzialalno$¢ niepodleglo$ciowa wérdd chlopéw na Kielecczyznie
i Lubelszczyznie. Napisat i kolportowat kilka anonimowych broszur propagujacych synteze
hasel niepodleglosciowych i radykalnych postulatow spotecznych. W latach 1842-44 stwo-
rzyt konspiracyjny Zwiazek Chlopski, ktéry mial w pazdzierniku 1844 r. wywola¢ zbrojne
powstanie na wspomnianych terenach. Tuz przed wybuchem powstania Sciegienny zostat
jednak aresztowany przez wladze carskie wskutek donosow, a po péttorarocznym §éledztwie
skazany na $émier¢ — wyrok w ostatniej chwili na mocy carskiej faski zamieniono na zestanie
na Syberi¢. Powrécil do Polski po 25 latach i kontynuowat dziatalnos¢ duszpasterska (przyp.
redaktora ksigzki).
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ogrzeje jej nielojalnie gorace serce nauczyciela. Spoteczenistwo pracuje nad pod-
niesieniem ludu przez zakladanie szkot wlasnych w miejscach takich, gdzie lud-
nos¢ z radoscig posyla dzieci do szkoty, przez zaktadanie bibliotek publicznych,
wyglaszanie odczytow; pracuje nad podniesieniem ludu przez udzielenie pomocy
fachowej w rolnictwie i przemysle, przez inicjatywe w organizowaniu samo-
pomocy w stowarzyszeniach. Praca ta jednak idzie bardzo wolnym krokiem,
poniewaz spoleczenstwo inteligentne nasze przy najlepszych i najcenniejszych
pragnieniach spotecznych ma za duzo arystokratycznoséci w sobie. Jezeli rzucimy
okiem na sposdb, w jaki traktuje si¢ u nas prace (wolng — spoteczng) nad pod-
niesieniem ludu, to uderzy nas przede wszystkim od$wietny charakter tej pracy.
Zjawiamy si¢ zawsze mniej lub wiecej w charakterze ,,aniota”, ktory na chwile, co
pewien czas, rozjasnia $wiatlo$cig uboga lepianke lub izbe piwniczng, a po tym
znika, zostawiajac okruchy i wspomnienie, ze sg dobrzy ludzie na $wiecie. Ten
sam charakter ma nasza o§wiatowa dziatalno$¢ i filantropijna praca.

Odczyt! Co moze by¢ bardziej nad to ptytkiego? Sami na sobie tatwo moze-
my sprawdzi¢, jaka woda splywajaca z kamienia jest odczyt nawet dla umystow
przygotowanych do przyjecia nowych idei. Sami wiemy, ze z przeczytania ksigzki
jestesmy zadowoleni dopiero wéwczas, gdy przeczytang rzecz przedyskutuje-
my, i to nie z jedna, ale z kilkoma osobami. Odczyt oczywiscie jest pozyteczny
w znaczeniu prezerwatywy>>: lud jak sie to méwi - zamiast i§¢ do karczmy i tam
szukaé rozrywki, posiedzi przez pare godzin w zbiorowosci zacnej, postucha
rzeczy ciekawych, tadnych i madrych. Poniewaz jednak trafia si¢ to niestety raz
na miesigc lub co najwyzej - raz na tydzien, wiec tak co do charakteru, jak i co
do formy jest to $wieto.

Wypozyczanie ksigzek daje juz cokolwiek wiecej: ksigzka nie prelegent, nie
odjedzie najblizszym pociagiem, zostanie przez tydzien i dluzej. Ale znéw, ilez
tych ksigzek trzeba przeczytac i jak dobranych, i jak umiejetnie przeczyta¢, zeby
tyle z tych kwiatéw zebra¢ miodu, ile go sptynie z ust prelegenta w jednej godzi-
nie. A poza tym przypomnijmy sobie, ze dzieci w szkole ludowej przez 6 lat, nie
liczac nauki dopelniajacej, co dzien dowiaduja sie czego$ nowego, a iluz z nich
w zyciu po tym pozbedzie si¢ bodaj jednego przesadu lub zabobonu, od ktérego
juz nie tylko ich §wiatopoglad, ale i praktyka zycia zalezy? A c6z dopiero prze-
czytana ksigzka?

Znanym nam jest powszechnie nawet powtarzany komunal, ze chtop nasz
w to tylko wierzy, co namacalnie dostrzeze, co zobaczy na wilasne oczy, co wy-
probuje. A wiec musi on widzie¢ racjonalng uprawe ziemi, i to nie na panskim,
ale na chlopskim zagonie - i jej rezultaty, musi widzie¢ solidarnos$¢, zgodnos¢
i inne cnoty spoteczne w zywych ludziach, zeby uwierzyt w ich realnos¢, musi
to wszystko, co widzi i styszy od $wieta — widzie¢ co dzien i naokoto. Skoro za$
uwierzy, musi go kto$ przez pewien czas uczy¢, jak sobie z tym wszystkim da-
wac rade.

25. W znaczeniu $rodka ochronnego, zapobiegawczego (przyp. redaktora ksiazki).
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A wiec prosty wniosek: skoro chcemy lud podnies¢, musimy z nim zy¢ razem
nie od $wigta. Tymczasem dzieje si¢ inaczej, i nawet bardzo o$wieceni ludzie, za-
cne jednostki z tzw. obozu konserwatywnego, zdobyli si¢ na taka forme ciekawa:

»dla ludu bez ludu” - i zdaje si¢ - ,,nawet pomimo ludu”!

Jezeli praca nad ekonomicznym podniesieniem ludu wymaga zmiany metody
(wiadomym jest powszechnie, ze prawie zadnego znaczenia u nas nie majg niz-
sze szkoly rolnicze, wedrowna nauka rolnictwa itp.), to jakzez niezbedna jest ta
zmiana postepowania, jezeli chodzi o wyzsza kulture uczu¢, a uczuc spotecznych
w szczegolnosci.

Krancowoscia jest wspomniana formula arystokratow, ale tez strzec sie trze-
ba drugiej krancowosci przez obnizanie wlasnej kultury, wspoélzycie z ludem
na poziomie jego Zycia obyczajowego towarzyskiego, tzw. np. ,,chlopomanstwo”
u nas, ,narodniczestwo” u Rosjan. Niewatpliwie s3 jednostki tak glebokie i tak
proste zarazem, ze odrzucenie norm towarzysko-kulturalnych, w ktérych zyli,
nie tylko nie ujmuje nic z ich tresci, ale owszem, ja poteguje. Ludzie tacy, zamiesz-
kujac w dzielnicach robotniczych wielkich stolic lub w wiejskich chalupach, sg
ogniskami odrodzenia etycznego szerszych grup ludowych. Ale nie mozna tego
radzi¢ i narzuca¢ byle komu: albo wpadnie taki przypadkowy apostot w sprzecz-
nos¢ z sobg i bedzie sie¢ meczyl, albo stanie sie karykatura i osmieszy gleboka
mys$l spoleczna.

Wolng od tych krancowosci, gleboko w zycie siggajaca jest praca wraz z ludem
w stowarzyszeniach, w urzadzeniach powstatych z wolnej inicjatywy spoleczne;.
Ludzie potrzebujg ziemi, a potrzebe¢ te wyzyskuje spekulant, $rubujac cen¢ do
dwukrotnej wartosci gruntu; zal6zmy wiec spotke parcelacyjng®’, jak to gdzie
indziej juz robig. Grunta kupione okazg si¢ nieodpowiednie do uprawy z powo-
du nadmiaru wilgotnodci — utwérzmy spotke melioracyjna, drenarska. Grunta
w gospodarstwach s3 porozrzucane, przez co uprawa jest zbyt kosztowna, traci
sie niepotrzebnie duzo sil i czasu - zorganizujemy spotke komasacyjng. Ludzi
wyzyskuje przekupien, skupujacy produkty rolne drobnymi partiami, a sprze-
dajacy z zyskiem hurtowo w obce strony - ztaczmy gospodarzy-wytworcow
w spolke magazynowa, ktora towar wspolny sprzeda bezposrednio hurtowemu
nabywcy. Hurtowy nabywca otrzymuje ze sprzedazy detalicznej ceny o piata
czg$¢ wyzsze od wlasnych - zawigzmy spotke spozywcédw dla zakupow hur-
towych, a uchronimy gospodarzy-spozywcéw od wyzysku, sprawimy, ze mie-
dzy spozywca-chlopem, sprowadzajacym na przednéwku kukurydze z Wegier,
a chlopem-Wegrem, uprawiajacym kukurydze, nie bedzie dtugiego szeregu
posrednikow, lecz spotka magazynowa chlopska w Bardejowie czy Koszycach
sprzeda bezposrednio wagon kukurydzy spélce spozywczej chlopskiej w No-
wym Saczu czy w Limanowej. A teraz spétki wytworcze: maslarnie, serownie,
suszarnie owocow, ktdrych szereg jest nieskonczenie dtugi.

26. Wyjasnienie profilu dzialalnosci spotek parcelacyjnych znajduje sie w tekécie Zenona Piet-
kiewicza, zamieszczonym w niniejszej ksigzce (przyp. redaktora ksigzki).
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Pracujac w tych stowarzyszeniach z goragcym umilowaniem dobra publiczne-
go, z mysla, aby by¢ wzorem dla nieufnych, niekarnych ,przedstawicieli ludu”,
nauczymy ich wiele, bo nauczymy, ze zasada dobra publicznego w zZyciu moze da¢
czlowiekowi i dobrobyt materialny, i szczgscie moralne, nauczymy ich rzadzi¢
sie, liczy¢ i przewidywa¢, a nade wszystko poskramiaé w sobie egoizm plytki
i dziecinny dla wiekszych wlasnych débr w przyszlosci.

Do pracy tej mozemy przystepowaé $mialo; na wszystkie niemal zta i prze-
klenstwa rodzaju ludzkiego wspdéldziatanie jest srodkiem najbardziej owocnym.
Widzielismy, Ze w stowarzyszeniach kryje si¢ potega, ktdra rozbroi armie, skaty
zamieni w ziemie urodzajna, odstoni przed oczyma wszystkich ludzi niestychane
skarby i tajemnice, kryjace si¢ w fonie ziemi i glebokosciach mérz, sity natury
uczyni stuga nie tylko uprzywilejowanych, lecz wszystkich bez wyjatku. Idea
solidarno$ci o$wieci wszystkie zakatki duszy ludzkiej, wyrznie stamtad wszystek
lek i zbrodnie. Ona sprawi, ze kazdy cztowiek uczuje si¢ prawdziwym obywate-
lem ziemi, pewnym jutra, pogodnym i dumnym w swym ludzkim dostojenstwie,
czerpigcym w skarbnicy przyrody pelnymi garsciami.

*%%

A teraz stéwko do tych, ktérzy pragneliby zycie swoje uczyni¢ rozwinigciem
jednej mysli, do tych, ktérzy nie umieja tworzy¢ pigkna w zZadnej ze znanych
sztuk, ktérzy nie umieja rozsuwac zaston z tajemnych dziedzin natury, ktérzy
nie sg ani artystami, ani badaczami, noszagcymi w sobie $wiaty piekna i wiedzy,
ale maja tesknote nieprzeparta do ideatu, ale serce ich drzy i zrywa si¢ co chwila
w zetknieciu ze $wiatem ludzkim, ale w glebi swej duszy zywia wiare zywa, ze
$wiat ten moze by¢ lepszy, coraz lepszy, az bedzie doskonale sprawiedliwy.

Ktoz nie chce, kto nie pragnie mie¢ w sobie uczucia potegi? Chwilowo to uczu-
cie jezdzca, co okielznal goragcego wierzchowca, wio$larza, co zwycigsko toruje
swej fodzi droge wéréd ryku wzburzonych fal. A stale to uczucie czlowieka, co
czuje, ze zycie jego rozwija si¢ wedlug jednego planu. To uczucie Schliemanna,
co w mlodzienczym wieku zamyslil odnalez¢ ruiny Troi i po trudach dwudzie-
stu z gorg lat w koncu dopiat swego. To uczucie Konrada Proszynskiego®, co
w 16. roku zycia, na wygnaniu syberyjskim, postanowit lud zdoby¢ dla Ojczyzny
i w koncu widzi, ze nauczyt czytac setki tysigcy ludzi o Polsce.

27. Konrad Proészynski (1851-1908), pseud. Kazimierz Promyk - dzialacz o$wiatowy, niezwy-
kle zastuzony w dziele likwidacji analfabetyzmu w Polsce i upowszechniania wiedzy wsrod
nizszych warstw spofecznych, szczegdlnie chlopstwa. W mtodosci calg rodzing zestano na
Syberie, jednak chlopak wkrétce powrécil do kraju. W 1875 r. zalozyt tajne Towarzystwo
Oswiaty Narodowej, ktore stawialo sobie za cel o§wiate wérdd ludu, propagowanie kultury
polskiej wsrod warstw plebejskich, zwalczanie analfabetyzmu itp. W tym samym roku opubli-
kowal pierwszy nowoczesny polski elementarz, w pézniejszych latach napisal kilka kolejnych
publikacji tego typu, cieszyly si¢ one ogromna popularnoécia. Propagowal indywidualne
samoksztalcenie na podstawie prasy i ksigzek popularyzatorskich. Od 1881 r. wydawat ty-
godnik ,,Gazeta Swigteczna”, skierowany do ludnosci wiejskiej i bardzo zastuzony w sferze
popularnonaukowej.
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Do tych, ktérzy marza o sprawiedliwosci spotecznej i marzg, aby w zyciu
swoim dazyli do jednego krok za krokiem, ale ciggle naprzod i coraz wyzej, do
tych wszystkich wolam: Odrzuécie mysli i sny o potedze, jak ja dzi$ pojmuja,
o potedze rzadzenia. Tq drogg nie stworzycie nic trwalego, nie zblizycie ludzi do
siebie, chyba jako tlum niewolnikéw lub stado gtupcéw. Péjdzcie tworzy¢ ludzi
nowych: bliskich, a wolnych, zwigzanych z soba, a swobodnych, czerpigcych site
z lacznosci do zwycigstwa ducha.

W pracy tej bedziecie twoércami. I zawsze, i ciggle bedziecie soba. To, co stwa-
rza¢ bedziecie, bedzie miato tyle znaczenia dla przyszloéci, co warte bedzie dzis.
Nie bedziecie siali pszenicy razem z kakolem, ale zawsze tylko czyste ziarno,
z ktorego duch ludzki §wietny, twardy jak diament, wytaniac si¢ bedzie.

Nota edytorska
Powyzszy tekst to cata broszura Jozefa Beka, wydanie II, Nakladem Warszaw-
skiego Zwigzku Stowarzyszen Spozywczych, Warszawa 1918.

Nota biograficzna

Jozef Bek (Beck) (1867-1931) — dzialacz socjalistyczny, spoldzielczy i niepod-
leglosciowy. Podczas studiéw prawniczych na Uniwersytecie Warszawskim byt
wspolzalozycielem tajnych socjalistycznych kotek mtodziezowych, a na ich bazie
po nawigzaniu kontaktu ze srodowiskami robotniczymi utworzono w 1899 r.
Zwigzek Robotnikow Polskich. Nalezal do lideréw tej organizacji, byl jednym
z gléwnych tworcow tzw. kas oporu - kas gromadzacych ze sktadek robotni-
kow fundusze majace wspiera¢ dziatalno$¢ strajkowa. Za te aktywnos¢ zostat
aresztowany przez wladze carskie i uwieziony w Cytadeli warszawskiej, pozniej
w Petersburgu, a nastepnie zeslany do Rygi. Z zestania uciekl na teren zaboru au-
striackiego. Wowczas zrezygnowatl z aktywnosci w ruchu robotniczym i zwigzat
sie ze spoldzielczoscig. W 1899 r. zostal wybrany sekretarzem Rady Powiatowej
w Limanowej, co dalo poczatek zaangazowaniu w rozwoj samorzadu teryto-
rialnego. W Limanowej prowadzil spotecznie dzialalno$¢ oswiatowa dla robot-
nikéw i chlopéw, w 1900 r. wraz z zong zatozyl powiatowe kolo Towarzystwa
Szkoét Ludowych, ktore na terenie powiatu uruchomito 11 bibliotek; propagowat
sadownictwo i nowoczesne formy gospodarowania, organizowat kétka rolnicze,
kursy oswiatowe, odczyty, uroczystosci patriotyczne. Po odzyskaniu przez Pol-
ske niepodleglosci przeprowadzil si¢ do Warszawy, gdzie zostal podsekretarzem
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, odpowiadajac za sprawy samorzadu
terytorialnego. W 1924 r. wybrano go dyrektorem biura Rady Samorzadu Ziem-
skiego, a od roku 1928 do $mierci pelnil funkcje prezesa Zwigzku Powiatéw RP.
Byl wykladowca Wyzszej Szkoly Handlowej. Zatozyciel i redaktor pisma ,,Samo-
rzad Terytorialny”. W roku 1929 zostal mianowany cztonkiem Trybunatu Sta-
nu. Byl autorem licznych artykuléw i broszur, m.in. ,,Kooperatywy spozywcze”,
»O czynnik obywatelski w samorzadzie”, ,,Spétdzielczos¢ jako program zyciowy”.
Jego synem byl ostatni minister spraw zagranicznych II RP, Jézef Beck.






Edward Abramowski

Znaczenie spotdzielczosci dla
demokracji

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu handel
krajowy

Kooperatywa spozywcza jest to stowarzyszenie dla wspdlnego zakupu zaréw-
no przedmiotéw codziennego uzytku, jak i wszelkich innych towaréw. Zamiast
azeby kazdy oddzielnie kupowal w sklepikach i magazynach chleb, mleko, ma-
sto, nafte, wegiel, obuwie, odziez, bielizng i inne rzeczy, ludzie tacza sie w sto-
warzyszenie, ktére, za posrednictwem swej administracji, kupuje te wszystkie
przedmiotu hurtem, dla wlasnego sklepu. Kupujac hurtem, stowarzyszenie ku-
puje taniej, cztonkom za$ swoim sprzedaje po zwyczajnej cenie handlowej; i stad
pochodzi zysk stowarzyszenia.

Jest to zwyczajny zysk kupiecki; tylko ze tutaj zamiast stanowic¢ osobisty do-
chéd tego lub owego kupca, stanowi wspdlny dochdd stowarzyszenia, nalezy do
ogétu czlonkéw i moze by¢ przez nich uzyty wedlug ich uznania i woli; czegs¢
jego moze by¢ przeznaczona do podziatu mig¢dzy nich, jako dywidenda od zaku-
pow, druga za$ cz¢s¢ moze by¢ zachowana, jako fundusz gromadzki, dla celéw
uzytecznosci zbiorowe;.

Im wigcej ludzi nalezy do stowarzyszenia i im wigcej kazdy czlonek kupuje
w sklepie stowarzyszenia, tym bardziej wzmaga si¢ znaczenie handlowe i sita
ekonomiczna kooperatywy. Staje si¢ ona wielkim odbiorca towaréw, wielkim
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kupcem, z ktérym rachowac¢ si¢ muszg powaznie zaréwno firmy handlowe, jak
i przemyslowcy; musza stosowac si¢ do zapotrzebowan i wymagan kooperatywy,
dbac o dobry gatunek towardw i ustepowaé w cenach. Jednoczesnie zas ze wzro-
stem ilosci cztonkéw i ze wzrostem obrotu handlowego kooperatywy - rosna
takze i jej dochody, nagromadzaja si¢ coraz wigksze kapitaly, ktore jej pozwalaja
rozszerza¢ swojg dziatalnos¢ gospodarcza.

Z natury wiec kooperatywy spozywczej wynika, ze jest ona stowarzyszeniem
otwartym dla wszystkich, przyrodzong nieprzyjaciotka wszelkich monopoli
i ograniczen, prawdziwym stowarzyszeniem ludowym. Biorac na siebie zadanie
bezposredniego nabywania towardéw, dazy ona z koniecznosci rzeczy do tego, aby
ogarnac¢ soba wszystkich spozywcow, tj. wszystkich ludzi; czyli, innymi stowy,
aby zawladna¢ calym rynkiem krajowym, aby ten rynek zorganizowac i przy-
stosowa¢ do potrzeb ludnosci, odebra¢ rzady jego z rak kapitalistow i kupcow
i odda¢ w rece ludu.

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu
produkcj3 i bogactwa krajowe

Kooperatywa, przywlaszczajac sobie dochody kupieckie i majac swoj wlasny
zorganizowany rynek - liczne rzesze swoich czlonkéw, jest w mocy pojs¢ dalej
na drodze wielkiej reformy spolecznej i stworzy¢ wlasng produkcje. W tym celu
powinna ona skupia¢ w swoim reku jak najwiecej wkladow i starac sig, aby jak
najwieksza cze$¢ zysku czystego kapitalizowala sie jako fundusz gromadzki. Przy
pomocy nagromadzonych w ten sposéb kapitalow, kooperatywa zaktada warsz-
taty i fabryki, nabywa kopalnie i folwarki, ktore, jako wlasno$¢ kooperatywy,
stanowig wspolny majatek wszystkich stowarzyszonych. Oni sami wybierajg ad-
ministratoréw, sami kontrolujg sposéb prowadzenia intereséw, sami ustanawiaja
prawidla i sami korzystajg z dochodéw. Jest to wlasno$¢ ludu zorganizowanego.

W takich zaktadach i gospodarstwach kooperatywnych wyzysk pracujacych
powinien by¢ zupetnie wykluczony. Robotnicy, ktdrzy tam pracuja, sa takze
czlonkami kooperatywy spozywczej i, jako tacy, sg zarazem wspolwlascicie-
lami tych fabryk i folwarkéw, ktére do kooperatywy nalezg, biorg udziat w za-
rzadzaniu nimi i we wszystkich dochodach, jakie one daja. Interesem wigc sa-
mych stowarzyszonych bedzie, azeby praca w tych zakladach kooperatywnych
byta dobrze oplacana, zdrowa, przyjemna i pozostawiajaca sporo czasu na zycie
swobodne. Kooperatywa, stajac si¢ wytworca, przywlaszcza sobie nowe zrédlo
dochodow, zabiera te zyski, ktore naleza do kapitalistow. Zamiast kupowa¢ od
fabrykantow dla swoich magazynow chleb, make, ptétna, obuwie itd., koopera-
tywa stawia swoje wlasne piekarnie, mlyny, tkalnie, warsztaty szewskie i zabiera
sobie ten dochdd, ktéry przedtem dawata fabrykantowi.

Tym sposobem wspolne kapitaty ludu, zorganizowanego w stowarzyszenia
spozywcze, rosng jeszcze bardziej. A w miare tego, jak mnozg si¢ kooperatywne
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przedsiebiorstwa przemystowe i folwarki, w miare tego coraz wieksza cze$¢ pro-
dukgji i bogactw krajowych przechodzi w jego rece. Obok kapitalistycznej gospo-
darki, opartej na przywilejach i wyzysku, niszczacej zdrowie i wolno$¢ cztowieka,
zjawia si¢ nowa gospodarka, w ktdrej nie ma wyzyskujacych i wyzyskiwanych,
wlascicieli i proletariuszy, rzadzacych i rzadzonych, gdzie jedynym wlasci-cielem
jest stowarzyszenie ludowe wolne, otwarte dla kazdego, szanujace bezwzgledna
réwnos¢ praw i obowigzkow.

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu oswiate
i zdrowie

Jezeli kooperatywa jest dobrze administrowana, jezeli posiada liczne zastepy
czlonkow i jezeli ci cztonkowie wszystko w niej kupuja, natenczas dochody ko-
operatywy dosiegaja olbrzymich rozmiaréw i moga by¢ przeznaczone na zaspo-
kojenie wszelkiego rodzaju potrzeb spotecznych. Dochody te dzielg si¢ zwykle na
dwie czesci: jedna cze$¢ jest wyplacana czlonkom jako dywidenda, druga zacho-
wana jest jako fundusz gromadzki. Ta druga cze$¢ jest najwazniejsza i najwigksze
korzysci zapewnia stowarzyszonym. Totez w miare tego, jak kooperatywa uswia-
damia si¢ co do zadan swoich i wielkiej roli, jaka ma odegra¢ w $wiecie, w miare
tego mniej przeznacza si¢ na dywidendg, a coraz wigcej na fundusz gromadzki.

Z funduszu gromadzkiego kooperatywa powinna stworzy¢ calg wlasng kul-
ture ludowa. Tak samo, jak od kupcéw odbierze rynek, jak od fabrykantéw od-
bierze produkgje, tak samo od filantropii prywatnej i rzadowej powinna odebra¢
o$wiate, szpitalnictwo, szkoty, ochrony, ubezpieczenie starosci, pomoc w choro-
bie i odda¢ to wszystko w rece ludu, aby on sam tylko byl gospodarzem swego
zycia. Dla kooperatywy spozywczej jest to tym latwiejsze, Ze nie wymaga ona
zadnych ofiar dla zbierania funduszu, zZe dochody jej powstaja z samego tylko
spozywania. Kazdy bochenek chleba, kazda para butéw kupiona w kooperaty-
wie, pozostawia w jej wspolnej kasie pewien przydatek?®®, i z tych drobnych przy-
rostow tworzg si¢ te wielkie sumy, ktére moga by¢ uzyte na rozmaite potrzeby
zbiorowe. Instytucje dobroczynne wymagaja ofiar, rzadowe wymagaja podatkow,
aby sie mogly utrzymac; jedne tylko kooperatywne instytucje moga utrzymywac
sie bez obarczania ludzi jakimi badz ciezarami. Oprécz tego, instytucje — zaréw-
no filantropijne, jak i rzadowe - staraja sie zawsze narzucac cos$ ludowi, usuwaja
lud od bezposredniego wptywu i rzadza si¢ wedlug swoich systemoéw i plandw,
niekoniecznie liczac si¢ z potrzebami Zycia réznych grup ludzkich. Kooperatywa
za$ spozywcza jest jak najszerszym i najbardziej demokratycznym stowarzysze-
niem ludowym, otwartym dla kazdego i zabezpieczajacym réwnos¢ praw. Jezeli
wiec ona wezmie na siebie utrzymywanie szkot, bibliotek, ochron, szpitali, kas
ubezpieczajacych staros¢ i kas dla chorych, natenczas instytucje te stang sie rze-

28. Tj. nadwyzke (przyp. redaktora ksigzki).
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czywiscie ludowymi, beda przystosowywac si¢ do prawdziwych wymagan zycia
i do potrzeb tych wlasnie ludzi, ktorzy z nich korzystaja. Lud wyzwoli si¢ wtedy
z dobroczynnosci i opieki biurokratycznej, sam stanie si¢ swoim dobroczynca,
opiekunem swoich chorych i wychowawca swoich dzieci.

Kooperatywa spozywcza uczy samorzadu i wolnosci

Kooperatywa spozywcza jest stowarzyszeniem demokratycznym, to znaczy
takim, gdzie wszyscy czlonkowie majg jednakowe prawa i obowiazki i gdzie
wszyscy decyduja o spra-wach stowarzyszenia. Zgromadzenie ogélne czlonkow
jest najwyzszym prawodawca, wola jego rozstrzyga o wszystkim. Ona wybiera
urzednikéw stowarzyszenia, kontroluje ich dzialalnos¢, orzeka gléwne wytyczne
i zasady dla spraw stowarzyszenia.

Jest to wiec prawdziwa rzeczpospolita, gdzie wszyscy sa powolani do rzadéw;
rzeczpospolita, gdzie nie ma zadnego przymusu, a wszystko dzieje si¢ po dobrej
woli.

W kooperatywie ludzie, zamiast poddawac si¢ narzuconym im z géry planom
i rozporzadzeniom, sami muszg zastanawia¢ si¢ nad sposobami prowadzenia
swoich intereséw, muszg poznawa¢ dokladnie warunki, w ktérych znajduje sie
gospodarstwo krajowe, bada¢ rozmaite strony dziatalnosci handlowej i prze-
myslowej, uczy¢ si¢ wspolnej roboty ekonomicznej i administracji przedsie-
biorstw, prowadzenia kas ubezpieczenia, instytucji wychowawczych i zdrowot-
nych, wszystkiego, czym si¢ kooperatywa zajmuje. Zamiast przyjmowac gotowe
rzeczy i warunki, jakie im stawiaja kapitalisci, filantropi i panstwo, uczg sie sami
by¢ twércami swego zycia, jako ludzie wolni, ktérych nikt do tego nie przymusza.

I w tym to wlasnie spoczywa olbrzymie znaczenie kooperatywy, ze ona uczy
tej wolnosci tworczej, ze w niej wytwarza si¢ prawdziwa demokracja. Gdzie
ludzie wszystkiego zadaja od panstwa, gdzie wszystkie swoje nadzieje opierajg
na takich lub innych reformach, przeprowadzanych przymusowo, tam nie ma
ani demokracji, ani wolnych obywateli; tam sa tylko poddani mniej lub wiecej
postepowego, mniej lub wiecej o§wieconego rzadu. Demokracja za$ i wolnoé¢
tworzg si¢ wtedy dopiero, gdy ludzie, zamiast zada¢ reform od panstwa, przepro-
wadzajg te reformy sami, mocg dobrowolnej solidarnosci, gdy zamiast cztowieka
jako ,gtosu wyborczego”, zamiast pionka w reku biurokracji lub przywédcow
partyjnych, zamiast takiego, ktory umie tylko albo panowac¢, albo stuchac, zjawia
sie czlowiek jako wolny tworca Zycia, umiejacy bez przymusu dziata¢ solidarnie
z innymi i zycie doskonali¢.

Takiego wlasnie czlowieka powinna stworzy¢ kooperatywa i to jest jej naj-
wyzsze zadanie. Wszystkie systemy i ustroje spoteczne moga zawies¢, okazac sie
blednymi, wypaczy¢ sie przez nowe, nieprzewidziane warunki Zycia; ale ta war-
to$¢ moralna cztowieka - jako tworcy - pozostanie jego niesmiertelng zdobycza,
zrédtem niewyczerpanej sily i coraz pigkniejszych swiatéw ludzkich.
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Nota edytorska

Powyzszy tekst pierwotnie ukazat si¢ w jednodniéwce pt. ,, Idee spdtdzielczo-
$ci”, Biblioteczka Kooperatystow nr 1, Towarzystwo Kooperatystow, Warszawa
1906. Byla to publikacja zbiorowa, zawierajaca réwniez teksty J. Dmochowskiego,
J. Szyca, W. Szukiewicza i A. Medreckiego.

Nota biograficzna

Edward Abramowski (1868-1918) — dzialacz socjalistyczny, mysliciel poli-
tyczny, psycholog, teoretyk i popularyzator spoldzielczosci. Jako nastolatek roz-
poczal dziatalno$¢ publicystyczng na famach skierowanego do warstw ludowych
pisma ,,Zorza”, propagujac tam wiedze oraz ideaty solidarnosci i wspétdziatania.
Zwiazal sie z ruchem socjalistycznym, w poczatkach studiéw na Uniwersytecie
Jagiellonskim organizowal tajne mlodziezowe grupy samoksztalceniowe. Z po-
wodu represji politycznych wyjechal do Genewy, gdzie kontynuowat studia oraz
wspolpracowal z emigracyjnymi strukturami polskiego ruchu socjalistyczne-
go. Dal si¢ wowczas pozna¢ jako utalentowany popularyzator — autor broszur
propagujacych ideaty lewicowe. W roku 1889 powrdcit do Warszawy, gdzie
podjal aktywno$¢ organizacyjna w ruchu robotniczym; byt jednym z lideréw
tzw. II Proletariatu. Po roztamie w ugrupowaniu zatozyl Zjednoczenie Robot-
nicze. Byl wowczas autorem wielu tekstow agitacyjnych, cieszacych sie znaczng
popularnosécig wérdd robotnikéw, pisat takze analizy teoretyczne. W roku 1892
brat udziat w Paryzu z zjezdzie zatozycielskim Polskiej Partii Socjalistycznej. Na
mocy decyzji zjazdu wszedt w sklad zarzadu Centralizacji Zwigzku Zagraniczne-
go Socjalistow Polskich. Po aresztowaniu i wydaleniu z Francji, przebywal m.in.
w Londynie i Zurychu. W polowie ostatniej dekady XIX w. rozwinat zaintereso-
wania psychologia, podejmujac w tej dziedzinie badania i publikujac nowator-
skie rozprawy naukowe. Pod koniec stulecia miato miejsce przewartosciowanie
w jego pogladach politycznych, skutkujace zerwaniem z ruchem socjalistycznym.
Poddal krytyce instytucj¢ pafistwa i przymusu jako czynnikéw sprawczych
zmian spolecznych, propagujac w zamian samoorganizacje spoteczng, oddol-
ne inicjatywy oraz przeobrazenia moralne, jako kluczowy czynnik w procesie
zmiany systemu ekonomicznego i politycznego. Takie poglady doprowadzity go
w pierwszych latach XX wieku do zainteresowania si¢ spdtdzielczoscia, ktora
postrzegal jako ruch dazacy zaréwno do obalenia kapitalizmu, jak i uczacy ludzi
wspotpracy, braterstwa i solidarnosci. Byt wowczas inicjatorem ruchu ,,komun
etycznych” — niewielkich grup stuzacych samoksztalceniu, rozwojowi moral-
nemu itp. W roku 1904 zostal jednym z dzialaczy oraz czolowym teoretykiem
nielegalnego Polskiego Zwigzku Ludowego, lewicujaco-postepowej organiza-
cji w Krolestwie Polskim, taczacej postulaty niepodleglosciowe z dazeniem do
przeobrazen spolecznych. Organizacja pod wptywem Abramowskiego przyjeta
program bazujacy na oddolnych dzialaniach, samoorganizacji i spotdzielczosci.
W roku 1905 byt wspoltworca Zwigzku Towarzystw Samopomocy Spolecznej —
organizacji propagujacej samoorganizacje Polakéw w zaborze rosyjskim. Z jego
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inicjatywy utworzono przy Zwigzku sekcje po$wiecong propagowaniu spot-
dzielczosci. Zostala ona wkrétce przeksztalcona w samodzielne Towarzystwo
Kooperatystow — organizacje, ktdra jako pierwsza w zaborze rosyjskim propa-
gowala idealy nowoczesnej spdtdzielczosci oraz podjela prace organizacyjne
na rzecz stworzenia ruchu spétdzielczego. Abramowski nalezal do gtéwnych
dziataczy Towarzystwa, byl takze jednym z czotowych twoércéw i autoréw pi-
sma ,Spolem!”, ktére organizacja zaczeta wydawac w celu propagowania takich
idealéw. W pierwszych latach rozwoju tych inicjatyw byl autorem tekstéw pro-
pagujacych spoldzielczos¢, ktore cieszyly si¢ popularnoscia i uznaniem. Pod ko-
niec pierwszej dekady XX wieku sformulowal wizj¢ Zwigzkéw Przyjazni, ktére
mialy zarazem wspiera¢ ruch kooperatywny, jak réwniez - bazujac gtéwnie na
relacjach sgsiedzkich — uzupetniac go o sie¢ samopomocy w niewielkich grupach
spolecznych. W poczatkach drugiej dekady XX wieku wspierat inicjatywy nie-
podleglosciowe, powrdcit takze do aktywnosci naukowej, organizujac w roku
1910 Instytut Psychologiczny. Po wybuchu I wojny $wiatowej poparl Polskg Or-
ganizacje Wojskowa i Legiony. W roku 1915 zostal powotany na stanowisko kie-
rownika katedry psychologii na Uniwersytecie Warszawskim. Uznawany jest za
jednego z czolowych teoretykéw i popularyzatoréw spotdzielczosci w Polsce oraz
za jednego z ojcodw-zalozycieli nowoczesnej kooperacji w naszym kraju. Oprocz
licznych prac naukowych i teoretycznych oraz tekstow politycznych, byt autorem
m.in. takich rozpraw o tematyce spétdzielczej, jak m.in. ,,Znaczenie sp6ldzielczo-
@ $ci dla demokracji”, ,Idee spoteczne kooperatyzmu”, ,,Kooperatywa jako sprawa @
wyzwolenia ludu pracujacego”.



Zofia Daszynska-Golinska

Przez kooperatywy do przysztego
ustroju

Czy daleki jest przyszty ustroj spoteczny?

Troski, ktopoty, drozyzna, wyzysk handlarza, oto co wypelnia dzier kazdy. Zy-
jemy jednak nadzieja, ze przyszlo$¢ bedzie inna i ze ten kraj naszych dzieci za-
kwitnie kwiatami szczeécia. Totez jednym z najwazniejszych pytan, jakie zadaje
sobie proletariusz, jest jak przedstawia¢ si¢ bedzie przyszty ustréj spoleczny?

Wierzymy, ze bedzie on lepszy, sprawiedliwszy, Ze panoszy¢ si¢ przestanie
wielki wlasciciel ziemi i kapitalista, a skonczy sie nedza zapracowanego robot-
nika. Pomimo to nietatwo stworzy¢ taka ziemie obiecang, w ktorej ludzie beda
wolni, szczesliwi i zamozni. Bo jak tu zmieni¢ wszystko zle, jak zwalczy¢ pote-
ge kapitatu, usuna¢ prywatnych przedsigbiorcéw? Do tego potrzeba nie tylko
bogactwa i sily, ktére zdoby¢ si¢ daja przez rewolucje, ale trzeba umiejetnosci
i pracy, aby na miejsce §wiata zburzonego postawi¢ nowy.

Wyobrazi¢ sobie przyszlego ustroju we wszystkich jego szczegétach niepodob-
na; nie sagdzimy przeciez, aby byl on w krainie bajek. Przeciwnie, kazdy dzien nas
do niego zbliza¢ moze, pod warunkiem jednak, Ze z tego dnia potrafimy skorzy-
sta¢. Juz dzi$ tworzg si¢ nowe formy przedsigbiorstw: fabryki, magazyny, folwar-
ki, ktore nie nalezg do prywatnych bogaczy, ale do ludu pracujacego. Lud sam je
stworzyl, wlasng pracg i pieniedzmi je utrzymuje, on nimi rzadzi przez swych
urzednikow. Patrzac na olbrzymi rozrost tych instytucji, w ktérych lud sam sobie
pomaga, a zatem instytucji samopomocy, uwierzy¢ trzeba, ze wrastamy w ustrdj
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przyszly i ze nie jest on mrzonka, ale $wita dzis$ juz i to niedaleko. Wzajemna
pomoc bowiem, dzialanie zbiorowe, czyli kooperacja, daty ogromng site i wiel-
kie kapitaly w rece pracownikom samym nie tylko gdzie$ daleko, na szerokim
$wiecie, ale i u nas w Polsce.

Wojna, ktora zburzyla przemyst i handel prywatny, kooperatywom data nowy
rozped.

O tych kooperatywach i o zasadach, na jakich sie opierajg, opowiada¢ tu
bede. A czytelnicy sami przekonaja sie, ze system kooperatywny usuwa wyzysk
i panowanie prywatnego kapitatu, ze sprowadza lepsze warunki bytu i ze sta¢
sie moze tym wlasnie sposobem wytwarzania i podziatu, tg forma zycia, ktéra
zapanuje w ustroju przysztym.

Wspotzawodnictwo i wspotdziatanie

Sprawdza si¢ dzi$ niestety lacinskie przystowie ,,Cztowiek cztowiekowi wilkiem”.
Chciwo$¢, zazdroéé, intrygi, ucisk stabszego przez mozniejszych, wyzysk robot-
nika przez zarobkodawce, oto powszechnie panujace zasady. Walka klas stawia
naprzeciw siebie zorganizowanych robotnikéw i nie mniej solidarnych kapita-
listow i czujnie strzec kazdemu kaze intereséw swojej warstwy. A ta walka jest
juz wielkim post¢pem, bo opiera si¢ na organizacji. Robotnik pojedynczy nie
walczy, ale cierpi. Gdy za swa prace zazada wyzszej placy, gdy wymaga od nad-
zorcy ludzkiego traktowania, usung go, wyglodza, a wiec zmiazdza. Organizacja
daje mu site. W organizacji bowiem juz nie panuje walka, ale wzajemne zrozu-
mienie, wspolne cele i wspoldziatanie ku osiggnigciu tych celéw. Mamy przeto
dowdd, ze istnieje i inna zasada, a mianowicie: ,,czlowiek czlowiekowi bratem”
czy towarzyszem wiernym w doli i niedoli.

Braterstwo takie obja¢ powinno nie tylko ludzi jednej klasy, ale siegna¢ da-
lej. Jako obywatele panstwa polskiego mamy wspdlne interesy. Wszystkim nam
zalezy na podtrzymaniu jego trwalosci, sity i zamoznosci, a wigc na usunieciu
nieuczciwych i nierzetelnych czynéw. Jako kooperatysci odczuwamy blisko$¢
naszg z uczciwymi ludzmi innych narodéw, ktérzy na tej samej drodze chca los
wlasny i swojej ojczyzny poprawic. Laczmy si¢ zatem i zastanawiajmy nie tylko
nad tym, co nas rézni, ale z tg samg silg nad tym, co nas zbliza, a wytworzymy
spofecznos¢ uczciwych ludzi. Spotecznos¢ ta moze by¢ nie tylko narodows, ale
siega dalej do innych narodéw. Przeciwstawia ona braterstwo rzetelnych oby-
wateli dazeniom do wyzyskania ich stabosci. Organizacja uswiadomi nam sile
naszg i poda $rodki obrony.

Potrzeby ludzkie

Cel kazdej pracy zarobkowej stanowi zaspokojenie potrzeb. Gdy czas i sity pra-
cujacego ludu zostaly juz uzaleznione przez wlascicieli kapitatu i gruntéw, to
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o zaspokajaniu potrzeb kazdy sam mysle¢ musi. Kupujemy kazdy towar po cenie
trzy, cztery, a niekiedy dziesi¢¢ i sto razy drozszej, anizeli on kosztuje w fabryce
czy w warsztacie. Rolnik, opanowany przez paskarza-posrednika, zapomniat
o potrzebach miast i ludnoséci przemyslowej, ktorej wytwory sa mu przeciez
niezbedne.

Pomyslmy, ilu ludzi zyje z handlu. Przede wszystkim kupiec hurtownik, wiel-
ki pan rozporzadzajacy znacznym kapitatem, agenci rozwozacy probki i za-
chwalajacy towary. Dalej idg duze magazyny kupieckie, w ktérych zaopatruja sie
drobniejsze sklepy, wreszcie kramarze, przekupki, szmuglerzy, pomocnicy ich
itd. Wszystkich tych ludzi utrzymywa¢, a czgsto i bogaci¢ musimy, czynigc nasze
skromne zakupy. W dodatku im ubozszy czlowiek, tym gorszy otrzymuje towar.
Chodzi mu o tanio$¢, bierze wigc ochtapy miesa, chleb, ktéry nie dowaza i pie-
czony jest z otrebami, kawe, do ktérej domieszano palonej fasoli, wegiel, gdzie sg
kamienie, odzienie uzywane i nie dezynfekowane, ktére mu przynosi zaraze itp.

Kobiety, ktore rozporzadzajg zarobionym skapym groszem, najlepiej wiedza,
jakie jest ich zycie uzaleznione od kupieckiego kapitatu. Dla nich ideatem by¢
powinno, azeby wreszcie uregulowac sie to dalo, zeby kupowaty taniej, aby ich
nie oszukiwano, nie wyzyskiwano. Czy jest jednak $rodek, aby temu zaradzic?

Stowarzyszenia spozywcow

Pomysleli o tym kooperatysci.

Kooperatywy, po polsku spotdzielnie spozywcow, sa to miejsca sprzedazy wy-
tworzone przez samych spozywcéw. Spozywca jest kazdy ubogi i bogaty, robot-
nik i kapitalista, i kazdy moze tez by¢ kooperatysta, trzeba si¢ tylko o to postarac.
W tym celu zakladamy wlasne sklepy i sami zaopatrujemy je we wszystko, co
do utrzymania potrzebne.

Kapital potrzebny do zalozenia sklepu nie jest wielki. Wystarczy naja¢ miesz-
kanie i zakupi¢ towaru na poczatek, znalez¢ uczciwego czlowieka, ktory by sie
sprzedaza zajmowal. Takiego czlowieka trzeba nalezycie optaca¢, aby caly czas
mogl stowarzyszeniu oddawac. Nie potrzebuje on by¢ kupcem zawodowym, ale
powinien by¢ uczciwym, skrzetnym i madrym pracownikiem, by nie dat si¢
oszukac i nie oszukiwal kupujacych.

Gdy np. 100 ludzi zlozy po 1000 marek, bedzie to juz sto tysiecy, a wiekszos¢
naszych sklepikarzy z mniejszym rozpoczyna kapitatem. 1000 marek mozna
wplaca¢ stopniowo, np. po 50 co tydzien. A te marki nie idg na przepadte, bo
przeciez handel daje zyski, kupujacych i czlonkéw wcigz przybywa, a kazdy ku-
pujacy jest wspotwlascicielem, poniewaz ma swoj udzial. O ile ceny wzrastaja,
do udzialu trzeba doplaci¢. Tak samo stowarzyszenie moze wymaga¢ zlozenia
wyzszej kwoty, jezeli trzeba dokona¢ wiekszego zakupu.

W dzisiejszych powojennych warunkach towaru jest mato, trzeba go naby-
wad, kiedy si¢ sposobnos¢ nadarzy i nie zwleka¢ z wptata, cho¢by ona na razie
byta ucigzliwg. Pienigdze zostang zwrdcone w tanszym towarze, trzeba jednak
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pilnowac, czy beda wiasciwie uzyte. Udzialowiec musi dba¢ o swoj sklep. Przede
wszystkim kupowac tylko w stowarzyszeniu. Kazdy zakup powieksza obroét, daje
zysk wlasnemu sklepikowi. Trzeba ustanowi¢ zarzad i rad¢ nadzorcza, ktora bez
wszelkiego wynagrodzenia, tylko przez poczucie obowigzku obywatelskiego,
kontroluje, czy sprzedaz idzie uczciwie, czy kasjer nie uszczupla majatku. Wszy-
scy troszczy¢ si¢ powinni, azeby znalez¢ tanie i pewne zrédia zakupdw, ustano-
wi¢ niskie ceny, nabywac tylko te artykuly, ktdre istotnie znajduja nabywcow.

Przekonano sig, ze na poczatek niewielu platnych ludzi wystarcza, o reszcie
mys$la sami kooperatysci.

Decyduja oni na Walnym Zgromadzeniu, zwolywanym np. co pét roku,
w ktérym kazdy czlonek stowarzyszenia ma jeden glos. Czy zlozyl jeden, czy
kilka udziatéw, glosuje i decyduje nie jako wiasciciel kapitalu, ale jako petno-
prawny czlonek. W towarzystwie akcyjnym czlonek jest tylko reprezentantem
kapitatu. Nie chodzi o jego potrzeby czy uzdolnienie, ale o kapital. Jezeli zlozyt
polowe calego kapitalu w akcjach, ma potowe gloséw. W spéldzielni inaczej.
Wolno mu naby¢ zaledwie par¢ udzialéow, a na zgromadzeniu udzialowcéw taki
sam wplyw mie¢ bedzie, jak posiadacz jednego.

Jakie korzysci otrzymuje kooperatysta?

Korzysci te sa wszechstronne. Towary spotka sprzedaje po nizszej cenie, bo niko-
mu o zysk nie chodzi, a tylko o pokrycie kosztow. Zmusza to wielekro¢ kupcéw
prywatnych do obnizania cen.

Zafalszowania towar6w sg plaga spozywcy. Obecnie, kiedy po wojnie rozpano-
szylo sie paskarstwo®’, zafalszowania dochodzg do potwornych rozmiaréw. Fat-
szuje si¢ maslo, ser, mleko. Wgniata si¢ do masta tyle wody, ze wlasciwego ttuszczu
ze $mietany czy $mietanki pozostaje zaledwie pigta cze$¢, a funt opakowany jako
masto $mietankowe kosztuje setki marek. Po miastach zalozono specjalne pra-
cownie dla badania zywno$ci, mydla, lekarstw itp. Taka pracownia w Warszawie
w 1917 r. dokonala 4531 analiz (rozbioru towardéw). I oto okazato sie, ze 964 probki
byty nie do uzycia, a 1035 zafalszowanych. Znaczy to, ze na 100 towaréw kupowat
warszawiak 45 szkodliwych, oszukanczych, ze nie tylko nabial, ale chleb, kasza,
tluszcze, wedliny, mieso, kawa, cukierki, wody gazowane, mydlo, lekarstwa itp.
sg falszowane, a wydane na nie pienigdze przynosza nam szkode, nie pozytek.

W stowarzyszeniu sprzedaje si¢ tylko towar dobry, nie zafalszowany, bo nikt
dla samego siebie falszowac nie bedzie. Waga i miara jest rzetelna, bo nad tym
czuwa¢ wolno kazdemu udzialowcowi.

Z biegiem czasu sklep wzrasta, miesci si¢ w piekniejszym lokalu, sprowadza
towary wprost od fabrykantéw, a zatem tansze i lepsze, obstuga jest staranna,
opakowanie czyste, a udzialowcow przybywa. Po uplywie roku okazuje si¢ juz,

29. Nieuczciwa i nielegalna sprzedaz po zawyzonych cenach towaréw, ktérych brakuje na rynku
(przyp. redaktora ksigzki).
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ze powstal zysk, ktory: 1) wyplaca si¢ jako procent od udzialéw, czyli dywidenda,
oraz 2) idzie na rozszerzenie sklepu.

To jednak jeszcze nie wszystko. Przy kazdym zakupie stowarzyszenie, nawet
sprzedajac po nizszej od sasiednich sklepoéw cenie, coskolwiek zarabia. Najwiecej
zarobi na tych, ktérzy kupili za najwyzsza kwote. Nie s3 to najzamozniejsi, ale
zwykle ci, co najwierniej kupowali w stowarzyszeniu, co szli do niego po gro-
szowy nawet zakup. Stowarzyszenie wyplaca kazdemu tyle, ile na nim zarobito.
Zdziwiona gospodyni, ktora kupowala przez rok caly, cieszac sig, ze ma towar
dobry i tani, i wplacila np. 80000, otrzymuje od razu 4000 marek. Jakze ta kwota
przydatng bedzie na zakup ubrania lub sprzetu do domu!

Zasady stowarzyszenia spozywcow

1. W stowarzyszeniu kupowa¢ mozna tylko za gotowke. Wyklucza to moznosé
zadluzenia. Przyzwyczaja do kupowania jedynie artykuléw potrzebnych i go-
dzenia rozchodéw z dochodami. Wykazuje najwyrazniej, ze gdy dochody sa
za male, to postarac si¢ trzeba o zarobek lub upomnie¢ o wyzsza place.

2. Kto zlozyl udzial, musi kupowac w stowarzyszeniu. Inaczej stowarzyszenie
nie bedzie sie rozwijalo, udzial nie przyniesie procentu, a stowarzyszenie zo-
stanie na zawsze matym sklepikiem.

3. Przyzakupach w stowarzyszeniu robi si¢ oszczednosci, bo nadwyzka, wptaco-
na za towar, przypada na dobro kupujacego. A zatem, kto wiecej kupil, wiecej
oszczedzil. Sptacg mu to w koncu roku.

4. Udzialowiec jest wspolwlascicielem stowarzyszenia i powinien dba¢ o jego

rozwdj. Ma do tego prawo, bo stowarzyszenie urzadza zgromadzenia walne,

na ktorych kazdy przemawiac i gtosowaé moze.

Od udzialow wyplacane sa procenty niskie, zwykle nie wiecej jak 5 od 100.

6. Na koncu roku czy polrocza oblicza si¢ zwroty od zakupow i rozdziela
kazdemu wedlug kwoty, za ktorg zakupil towardéw.

7. Udzialowcy, dbajac o rozwdj stowarzyszenia, nie powinni zadac calej nad-
wyzki (zysku), ale pozostawic¢ cze$¢ przynajmniej na rozszerzenie przed-
siebiorstwa. Bedzie to kapital zasobowy.

8. Kapital zasobowy idzie na powigkszenie sklepu i zakup wiekszej ilosci
towarow, na budowe wlasnego domu, azeby nie placi¢ czynszu i pomiesci¢
w nim inne wspdlne instytucje, jak kasy, czytelnie, biblioteki, sale zabaw, lo-
kale dla stowarzyszen itd.

9. Stowarzyszeniom w Polsce sprzedawac¢ wolno i nieczlonkom. Podobnie jest
w innych krajach. W Belgii i w Anglii kupowa¢ w sklepie sp6tki moze kazdy,
ale naturalnie z nadwyzek korzystaja tylko cztonkowie. Podobnie mozna i na-
lezy sprzedawac towary nabywane w ograniczonych ilosciach tylko czlonkom.
Trzeba zatem ztozy¢ udzial i dopelnia¢ go we wlasciwym czasie, azeby mie¢
prawo zakupu wszystkiego, co stowarzyszenie posiada. Poniewaz stowarzy-
szenie w trudnych warunkach obecnych nie zawsze zaopatrywac si¢ moze

i
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we wszelkie towary, przyjeto zwyczaj wypisywania na tablicy nazwy i ceny
artykuléw, ktére w danym dniu naby¢ mozna. Ceny towaréw s3 jednakowe
dla wszystkich kupujacych.

10.We wlasnym interesie dba¢ powinien kazdy udzialowiec o zdobycie jak
najwiekszej liczby wspolnikow. Im wigksze rozmiary stowarzyszenia, tym
lepiej moze by¢ ono prowadzone i tym taniej sprzedawac.

11. Udzialowcy przy powodzeniu sklepu i rozroscie obrotéw dba¢ powinni
o tworzenie nowych stowarzyszen dla budowy domoéw, udzielania pozy-
czek, zakladania piekarni, aptek, fabryk obuwia, odzienia i innych.

12. Udzialowcy pamie¢tac winni, Ze kazdy kooperatysta jest im blizszy od tego,
kto obojetnie patrzy na ich zabiegi i starania, powinni czu¢ si¢ rodzina,
ktora sie wzajemnie wspomaga.

Postepy stowarzyszen spozywcow

Stosowanie si¢ do tych 12 przykazan uczynilo z kooperatystow potege. Rozsy-
pane po réznych krajach kooperatywy licza si¢ dzi§ do najwiekszych przedsie-
biorstw $wiata. Posiadaja one wspaniale patace, okrety, grunty, fabryki, mnéstwo
doméw mieszkalnych dla cztonkéw, banki pozyczkowo-oszczgdnosciowe i szko-
ty. Kooperatywy dbajg o rozrywki i zycie duchowe cztonkéw przez urzadzanie
wykladow, przedstawien teatralnych, bibliotek, czyteln, wspdlnych podrdzy po
kraju i zagranice itp.

Niewatpliwie niejedna spdtka taka upadta, albo tez nie potrafita si¢ rozwi-
nac. Ale zwykla przyczyna bylo tu niestosowanie si¢ do wymienionych zasad.
Jezeli kooperatysci dbaja tylko o podwyzszenie osobistego dochodu, jezeli przy
koncu roku, bez wzgledu na rozwéj stowarzyszenia, rozdrapujg cata nadwyzke,
to stowarzyszenie nie moze rosna¢, ani wytrzymac konkurencji prywatnych
handlarzy. Jest to karygodne niedbalstwo, ktére mscito si¢ np. upadkiem wielu
stowarzyszen w bylej Galicji. Podobnie szkodliwe jest werbowanie cztonkéw, kto-
rzy tylko skladajg udzialy, a nie troszczg si¢ o stowarzyszenie, nie kupujg w nim
towarow. Tacy czlonkowie to raczej balast. Lepiej pozyczy¢ od nich pieniedzy,
a potem zwrdci¢, niz dawac im prawa czlonka, z ktorych niewlasciwy zrobic¢
moga uzytek, skoro nie obchodzi ich powodzenie samej sprawy.

Wielka trudnos¢ stanowic¢ bedzie nalezenie kooperatystéw do réznych warstw
spoleczenstwa. Rodzina robotnicza najchetniej zje kietbase lub tlusty schab. Pro-
fesorowi, ktory $leczy nad ksigzkami, szkodzi¢ moze nadmiar tluszczéw, zada
innego towaru.

Zadania przy zakupach beda przeto rézne. Trudno réwniez ustanowic sto-
sunki wzajemnej pomocy, ktére wérdd kooperatystow wytwarzaja zapobiegliwg
i dbajacg o pomyslnos¢ kazdego czlonka calos¢. Totez najlepiej rozwijaja si¢
kooperatywy czysto czy przewaznie robotnicze, bo tu zapotrzebowanie rodziny
jest proste i stale, a robotnicy, ztaczeni w stowarzyszenia zawodowe i w partie
robotnicze, przywykli do solidarno$ci i wzajemnej pomocy.
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Solidarno$¢ i dobrze zrozumiany wlasny interes daly kooperatywom site
i stworzyly bogactwa, o ktérych sie wspomniato. Wprost wierzy¢ sie nie chce, aby
z drobnych kwot, wplacanych przez ludzi przewaznie ubogich, powsta¢ mogty
kapitaly, ktore licza dzi$ juz nie na miliony, ale na miliardy. Skoro jednak wez-
miemy pod uwage, ze kooperatystow juz przed wielka wojna liczono w réznych
krajach przeszlo 20 milionéw, a od tego czasu kooperatywy sie rozwinety i zdo-
bylty nowe zastepy cztonkéw, ze kazdy z nich, nawet najbiedniejszy, kupujac stale
w stowarzyszeniu wyda w nim rocznie bodaj pare tysiecy, rachunek bedzie fatwy.

Poczatki byly jednak trudne i skromne; poméwmy o nich, azeby przekona¢
naszych towarzyszy, ze i w naszym kraju potega kooperatyw jest mozliwa, ze od
nas samych zalezy, aby si¢ one rozwingly. W Polsce rozrost kooperatyw idzie
szybko, cho¢by dlatego, ze nasz handel prywatny w ogoéle licho jest prowadzony
i miejsca ustagpi¢ powinien spoldzielczemu.

Nalezenie do kooperatyw stalo si¢ koniecznoscia po miastach, gdzie tak trud-
no zdobywac zywnos¢ i materialy. Nie powinno to usta¢, pomimo ze nastang
czasy normalne. Skoro kooperatywy przetrwatly najtrudniejszy okres, niech nas
nauczg samopomocy i uzdrowia wreszcie stosunki gospodarcze.

Poczatki kooperatyzmu

@ Twérca idei kooperatywnej, wielki angielski reformator Robert Owen®’, jeszcze
w poczatkach XIX wieku postanowit uzdrowi¢ zycie spoteczne i ,,usuna¢ nie-
normalne i hanbigce kupowanie tanio i sprzedawanie drogo”. Projekty Owena
pobudzily do myslenia i préb angielska klase robotnicza. Najudatniejszg z nich
okazalo si¢ stowarzyszenie spozywcow, zalozone przez ubogich robotnikéw tka-
czy flaneli w Rochdale, zwanych wielekro¢ ojcami angielskiego kooperatyzmu.

Stowarzyszenie kooperatywne w Rochdale powstalo w 1830 roku pod wplty-
wem nauk Owena. A byl to okres wiary w spotdzielczos¢ wytworcow, ktdrzy
fabryki prywatne zastapi¢ chcieli przez udzialowe. Rochdale, osada zamieszka-
ta przez 7000 recznych tkaczow, podjeta probe. Zebrawszy tedy drobny kapital,
zalozono wytwornig flaneli, ktéra jednak rozwijala si¢ powoli, a wreszcie na
skutek kryzysu musiala si¢ zlikwidowa¢. Robotnicy pozostali bez pracy, zjadali
swoje oszczednosci i bezradnie patrzyli w przyszlos¢. Energia i pomystowos¢
kilkudziesieciu jednostek wyratowaty ich jednak z biedy. Jeden z nich, uczen
Owena, Karol Howarth, mysliciel, ktérego zasady uratowaly idee kooperaty-
zmu, postanowit dazy¢ do sprawiedliwego podzialu zyskéw i kapitatéw. Obok
wspoldziatania wystapila zatem idea sprawiedliwosci jako podstawa reformy,

30. Robert Owen (1771-1858) — Walijczyk, brytyjski przedsiebiorca, filantrop, jeden z prekurso-
réw ruchu socjalistycznego oraz spéldzielczego. Byt wlascicielem zakladéw widkienniczych
w Lancashire, w ktérych wprowadzit wiele prospolecznych rozwiazan w zakresie praw pra-
cowniczych, opieki nad dzie¢mi robotnikéw, wysokosci plac itp. Twérca koncepcji zastapie-
nia kapitalizmu systemem opartym na wspolnej wlasnosci srodkéw produkeji w niewielkich
skupiskach ludzkich (przyp. redaktora ksiazki).
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a poczatkiem opanowania zycia gospodarczego stalo si¢ przeniesienie operacji
handlowych do rak samych spozywcow.

Przyjeto zasade dochodu przez zakupy, co znaczy, ze zyski handlowe maja
by¢ rozdzielane migdzy zakupujacych czlonkéw w stosunku do kwot wydanych
przez nich we wlasnej kooperatywie, czyli stowarzyszeniu spozywcow. Na tej
drodze tworzg si¢ kapitaly, ktore stuzy¢ moga zaréwno jako kapital przysztych
wytworni lub tez by¢ zwracane w postaci dywidendy.

Zgodnie z zasadg powyzsza zalozono w 1843 r. ubogi na razie sklepik z malen-
kim kapitatem 28 funtéw szterlingdw, tzn. 280 rubli zlotych, ztozonych przez 28
bezrobotnych tkaczéw. Po 30 latach (w 1877 r.) liczba czltonkéw doszla do 8892,
kapital do 2,5 milionéw rubli, a czyste zyski wynosity okoto pét miliona rocz-
nie. Kooperatysci wybudowali wspanialy gmach i w okolicy wzniesli 19 jeszcze
wiekszych dla filii swego stowarzyszenia.

Sa to dzi$ ludzie zamozni, poniewaz w postaci zwrotéw stowarzyszenie wy-
placifo im okoto 20 milionéw rubli. Co wazniejsze za$ rozumieja potrzebe oswia-
ty, czego najlepszym dowodem umieszczona w gtéwnym gmachu bogata biblio-
teka, pracownie naukowe, teleskopy do badania nieba, mikroskopy dla uzytku
czlonkdw, czytelnie pism i gazet, sale wyktadowe i wszelkie naukowe pomoce.

Stowarzyszenie w Rochdale posiada wlasng piekarnig, fabryke wyrobow tyto-
niowych, rzeznie, pracownie krawieckie i szewskie. Z oszczedno$ci przez zakupy
wytwarza si¢ dochdd, ktéry pozwala wyplaca¢ 10-15-procentowe dywidendy.

Najwigkszg jednak nagroda pionierdw jest to, ze przyjete dzis przez koope-
ratywe spozywczg zasady przez nich wypracowane zostaly i ze imi¢ sprawiedli-
wych pionieréw z Rochdale (Equitable Pioneers of Rochdale) znane jest w kaz-
dym kraju i w kazdej czeéci $wiata, gdzie przeniknela mysl spotdzielcza.

Wdzieczni kooperatysci angielscy postawili Owenowi pomnik w 1902 .

Stowarzyszenia spotdzielcze w Anglii

Zapoznajmy si¢ z ruchem spoéldzielczym w tym kraju, gdzie doszed! on do naj-
wyzszego dzi§ rozwoju.

W krajach Wielkiej Brytanii (w Anglii i Szkocji), ktére nazwa¢ mozna ojczy-
zng kooperatyzmu, liczono w 1907 roku 1582 stowarzyszenia. Liczba ich obecnie
juz nie wzrasta, poniewaz kooperatywy rozumieja korzysci obrotéw na wielka
skale i zesrodkowuja swoje kapitaly. Zamiast kilku stowarzyszen powstaje jedno
wieksze i zamozniejsze. Nie poprzestali na tym angielscy kooperatysci i rozwdj
spoldzielczy dalsze czynit postepy.

Statystyka, ktéra posiadamy za rok 1919, méwi, ze w krajach Wielkiej Brytanii,
to znaczy w Anglii z Walig, Szkocji oraz Irlandii liczono samych stowarzyszen
spozywcow 1357 o liczbie 4 milionéw 151 tysigcy czlonkéw. Stowarzyszenia te
rozporzadzaly kapitatem udzialowym i pozyczkowym 740,5 milionéw rubli zto-
tych, obroty handlowe roczne wynosity prawie 2 miliardy w tej samej monecie
(1990 milionéw), a czysty zarobek na towarach, ktérym rozporzadzali spozywcy
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stanowil okolo 204 milion6w rubli ztotem. W czasie wojny wzrosta liczba czton-
koéw przeszto o milion.

Kraje Wielkiej Brytanii nie cierpiaty na brak zboza, miesa ani skor czy tkanin
z powodu dziatan wojennych, bo potezne to mocarstwo zasilaly dowozy z zamor-
skich kolonii, z Australii czy z azjatyckich Indii. Przystepowano do kooperatyw
przeto nie z koniecznoéci, dla wyzywienia sie, jak si¢ to u nas wielekro¢ dzieje®,
ale z przekonania, Ze to najwyzsza i najdoskonalsza ze znanych dotychczas form
gospodarczej organizacji. Nic tez dziwnego, ze do obstuzenia kupujacych trzeba
byto az 130 z gora tysiecy pracownikéw, a place ich wyniosly 142 miliony rubli
zfotem. Olbrzymie te cyfry swiadcza, ze nic nie byto w stanie zahamowa¢ po-
stepu stowarzyszen spotdzielczych. A przeciez przechodzity one lata zle i dobre.
Kryzysy i towarzyszace im bezrobocie i zubozenie utrudniaty zakupy cztonkom,
kupcy zmawiali sig, by im przeszkadza¢, hurtownicy odmawiali sprzedazy. Dtu-
go to jednak trwa¢ nie mogto, bo osobisty interes zniewalal hurtownikéw do
sprzedawania tym, ktorzy nabywali towaréw za dziesigtki milionéw. Centrale
czynig zakupy wprost u fabrykantdw, a zatem po najnizszej cenie i korzystajac
z ustepstw, jakie fabryka robi najwigkszym odbiorcom. Takie towary jak zbo-
ze, herbate, kawe przewoza na wlasnych okretach. Zakladaja tez fabryki, ktére
wprost dla nich wytwarzaja; a wiec olbrzymi mtyn parowy w Silverton, piekarnie,
fabryke obuwia w Leicester, fabryke ubran w Leeds, wyrabiaja biszkopty, ciasta,
powidtla, konserwy, marynaty, maslo, czekolade, kakao, mydlo, gliceryne, swiece,
fajans, meble, cygara i wiele innych potrzebnych cztonkom artykuiow.

Federacje kooperatyw i hurtownie

Opanowanie handlu detalicznego daje spozywcom male korzysci, o ile nie uda
im sie uja¢ w rece zakupow hurtowych. Hurtownicy to wlasnie te rekiny kapita-
tu, ktére wprost od producentéw rolnych zakupuja zboze czy bawelne, spedzaja
z Ukrainy bydto, wykupuja skory, przez agentéw swoich dostaja miliony jaj, roz-
porzadzaja weglem, stowem rzadzg drobnymi kupcami i uzalezniaja spozywcow.
Stalym dazeniem kooperatystow jest przeto zakupywac u zrédta, czyli u samych
wytworcow i tworzy¢ wlasne hurtownie.

W kazdym z krajow W. Brytanii znajduje si¢ hurtownia spétdzielcza, ktéra
czyni zakupy u producentéw. Wystannicy tych hurtowni udaja sie przeto do Sta-
néw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej lub do Kanady po zakup zboza i maki,
jezdza do Grecji, aby zakupi¢ owoce. Hurtownie posiadaja olbrzymie budynki na

31. W pierwszych latach po odzyskaniu niepodlegtosci, w obliczu skutkéw wojny wprowadzono
okresowo system reglamentowanego rozdziatu réznych produktéw deficytowych. Na mocy
decyzji wladz panstwa jednym z gléwnych kanaléw dystrybucji tych wyrobéw uczyniono
struktury spotdzielczo$ci spozywcow, jako jedynych tego rodzaju przedsiebiorstw o zasiegu
ponadlokalnym. Sprawilo to, ze spéldzielczos¢ bylta uprzywilejowana w kwestii dostepu do
niektérych produktéw, co zaowocowalo m.in. wstepowaniem do spotdzielni oséb poszuku-
jacych towaréw deficytowych na rynku (przyp. redaktora ksigzki).
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sktady zboza i herbaty, wlasne doki dla wyladowania towaréw, pig¢ okretow dla
ich przewozu, stowem stanowig potege, z ktorg wytworcy kapitalistyczni, nawet
najzasobniejsi, liczy¢ si¢ musza.

Hurtownie powstaly niemal jednocze$nie, w 1863 i 1864 r., a od tego czasu
angielska i szkocka zgromadzily niemal wszystkie stowarzyszenia spozywcow
w swoim kraju i potroily obroty. Obrét hurtowni angielskiej doszedt w ostatnim
roku do 893 milionéw rubli ztotych, a szkockiej do 248. Hurtownia irlandzka
obejmuje kooperatywy rolnicze. Nalezy do niej 588 stowarzyszen.

Na wzor Anglii powstaty hurtownie w innych krajach, a takze w Polsce,
o czym dalej méwi¢ bedziemy.

Poszczegdlnym stowarzyszeniom zakupy z pierwszej reki wyjatkowo tylko
udac¢ si¢ moga. Rozporzadzaja one zbyt matym kapitalem i nie maja ludzi obzna-
jomionych z rynkiem krajowym i wszech§wiatowym handlem. Potrzebna tu jest
obszerniejsza organizacja. Totez stowarzyszenia miejscowe tworza zwigzki, ktore
tacza si¢ w zwiazki ogdlnokrajowe.

Taka organizacje posiada W. Brytania, gdzie stowarzyszenia spozywcow po-
taczyly sie w zwiazki ogolnokrajowe Anglii, Szkocji oraz Irlandii.

Tworzg one od 1869 r. Zwigzek. Celem Zwigzku jest udzielenie kooperatywom
wszelkiej pomocy, regulowanie prawodawstwa odnoszacego si¢ do stowarzyszen
spoldzielczych, szerzenie idei kooperatywnej. Poza tymi celami na zewnatrz
kooperatyw, Zwiazek stara si¢ handel i przemyst kooperatyw prowadzi¢ na zasa-
dach sprawiedliwo$ci, uczciwosci i porzadku. Zwigzkiem kieruje Rada Centralna,
a delegaci kooperatyw co roku na Zielone Swieta zjezdzaja na ogélne obrady. Taki
parlament kooperatystow $cigga takze delegatow z krajow innych, przyjezdzajg
postowie i dziennikarze, uczeni i spolecznicy, aby obradom si¢ przystuchac.

Doroczne kongresy omawiaja sprawy wspolne kooperatystom wszystkich
trzech krajow.

Kooperatywy spozywcow w Niemczech, Belgii
i Szwajcarii

Za przykladem Anglii poszty inne kraje, w ktérych ruch spétdzielczy rozwija
sie dzis poteznie.

Wisrod kilku organizacji centralnych spétdzielczych w Niemczech, najwiek-
szy jest Centralny Zwiazek Niemieckich Stowarzyszen Spozywcéw. Nalezalo
don w 1914 1. 1717 tysiecy czlonkéw. Obroty hurtowni dochodzily do kwoty 152
milionéw marek. Wojna i kleski Niemiec zgnebily ten ruch na czas pewien. Ale
juz w 1919 r. kooperatywy niemieckie wykazuja olbrzymi rozwdj. Obroty hur-
towni dochodzg do miliarda i 76 milionéw marek, a wytwdrnie dajg produkty
warto$ci 179 milionéw.

Najwieksze kooperatywy niemieckie istnieja w Hamburgu i we Wrocta-
wiu. W Hamburgu spotka pod nazwa ,,Produkcja” liczy 100 tysiecy cztonkow.
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Budynki nalezace do niej wznosza si¢ na najwigkszych placach miejskich. Roz-
rzucono po miescie 47 filii. Nawet i na wies siegneta kooperatywa i posiada sklepy
na 50 kilometréw w promieniu od miasta.

Szybki swoj rozwoj zawdziecza ,Produkcja” przede wszystkim temu, ze mia-
sto jest wielkie i zamozne. Pierwszorzedny port daje zarobki licznej ludnosci ro-
botniczej, zatrudnionej przy tadowaniu i wytadowywaniu oraz budowie okretow.
Poza tym dopomaga rozwojowi, ze cztonkowie nie odbieraja swej dywidendy,
ale sktadajg ja do kasy jako oszczgdnosci i fundusz zelazny. Kooperatywa mogta
przeto urzadzi¢ piekarnig, rzeznie, wybudowata 3 domy dla mieszkan robotni-
czych i zakupita 6 placéw pod budowe dalszych mieszkan.

Kooperatywa Lipsk-Plagwitz rozwija si¢ rowniez pomys$lnie i liczy dziesigtki
tysiecy cztonkéw. Kooperatywy te sa dzielem robotnikéw, ktdrzy je uczciwie
i rzetelnie prowadza.

Podobnie jest w Belgii, ale trzeba uznawa¢ program belgijskich socjalistow,
azeby by¢ przyjetym na czlonka wielkich kooperatyw belgijskich.

W pigknej stolicy Belgii, Brukseli i na jej przedmiesciach stowarzyszenie spot-
dzielcze wybudowato 6 olbrzymich domoéw, ktére stuza na sklepy, sale zebran,
kawiarnie i z daleka §wiadcza o jego zamoznosci.

Przyklad Belgii méwi, ze zamozne stowarzyszenia spoldzielcze powstaja nie
tylko po wielkich panstwach, jak Anglia lub Niemcy, ale réwnie dobrze rozwina¢
sie moga i w malych. To samo potwierdzajg stosunki szwajcarskie.

W Szwajcarii, gdzie mieszkaja zaledwie trzy miliony 753 tys. ludzi, do ko-
operatyw nalezy 355 tysiecy. Liczac zatem kooperatystéw z rodzinami, kupuje
w spotkach przeszlo jedna trzecia czgs¢ calej ludnosci. Tam, gdzie kazdy co trzeci
czlowiek jest kooperatysta, musi si¢ spétkom dobrze powodzi¢. Obrot stowarzy-
szen doszed! do 260 milionéw frankéw. Ruch szwajcarski powstat pod koniec
zesztego stulecia, dzi$§ posiada wzorowa hurtownie.

Zamieszkujace Szwajcarie cztery narodowosci: Niemcy, Francuzi, Wlosi i Re-
toromanie® Zyja ze sobg w zgodzie i jako kooperatysci pracuja we wspdlnej Unii.
Wydaja pisma poswiecone kooperatyzmowi w jezyku kazdej narodowosci, stwo-
rzyli centrale dla zakupow i dzigki tej zgodzie i wytrwalo$ci rosng w zamoznos¢
i sife.

Fabryki kooperatywne

Czytelnik stusznie zada¢ mi moze pytanie, czemu kooperatysci nie zalozyli od
razu fabryk i warsztatow spotdzielczych?

Wszak bylby to najlepszy sposéb ziszczenia dgzen robotniczych do opano-
wania produkgji.

32. Retoromanie - ludnos§¢ Alp, uwazana za zromanizowanych potomkow starozytnych miesz-
kancéw tego regionu. Postuguja sie jezykami retoromanskimi, zamieszkuja na obszarze
obecnych Wtoch (wloska czgé¢ Tyrolu oraz region Friuli - Wenecja Julijska) oraz w Szwajcarii
w regionie Gryzonia (przyp. redaktora ksigzki).
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Tak, niewatpliwie robotnicy pragneliby uniezalezni¢ si¢ od kapitatu, by¢ wol-
nymi pracownikami. Kooperatyzm zdgaza do tego i wierzg, ze to osiggnie. Trud-
nosci jednak sg wielkie. Postarajmy si¢ zajrze¢ im w oczy.

Dla zalozenia fabryki potrzeba wielkiego kapitalu. Z kapitatem drobnym -
paru, kilku, a nawet kilkuset tysiecy — powstanie fabryczka czy nawet warsztat.
Ale wielka fabryka potrzebuje gruntu, budynkéw, maszyn, materiatéw surowych,
a zatem wielkich wkiadéw. Skoro brak gotéwki na to wszystko, przedsigbiorca
zyje marnie i jezeli si¢ wzbogaca, to tylko niedoptacaniem robotnikom. Widzimy
tez, ze w wielkich fabrykach ptace zarobkowe sg wyzsze niz w malych, a warunki
sanitarne duzo lepsze. Gotoéwke mozna w czgsci zastapi¢ kredytem, ale robotnik
kredytu nie uzyska, nie otrzyma go nawet stowarzyszenie robotnicze, ktére faczy
ludzi ubogich i Zyjacych z dnia na dzien.

Druga trudnoscia jest ustrdj dzisiejszego przemystu. Wytwarza on przewaz-
nie dla odleglych i nieznanych rynkéw zbytu. Trzeba czasu dla opanowania tego
rynku. A przez ten czas fabryka wymaga znacznych wkladéw, skad je bra¢? Na-
lezy réwniez zna¢ ceny, warunki transportu, tj. przewozu towaréw, miec specja-
listow, ktérzy by umiejetnie prowadzili zarzad fabryki, dyrektoréw technicznych
itp. Wszystko to utrudnia, cz¢sto uniemozliwia powstanie i prowadzenie fabryki
spoldzielczej. Za malo jeszcze u robotnikéw umiejetnosci zorganizowania, nie
ma technikéw i potrzebnych fachowcow.

Nadzieja niezaleznosci jest przeciez ponetna.

Totez od spotek wytworczych zaczely zwiazki kooperatystow we Francji, a na-
wet w praktycznej Anglii. Niepowodzenia, bankructwa byly liczne. Po chwi-
lowym rozkwicie, jakim cieszyly si¢ np. we Francji kolo 1880 r. spétdzielcze
warsztaty réznych rzemiost, nastapit ich upadek.

Pomimo to stowarzyszenia wytworcow, zwlaszcza tam, gdzie chodzi o rze-
mioslo, utrzymujg si¢ lub powstaja w dalszym ciggu. Natomiast w Anglii, tym
kraju o wysoko rozwinigtej produkcji fabrycznej, stowarzyszenia wytworcow
bardzo powolne robig postepy, a liczba ich maleje. W 1919 r. byto 95 spétek, do
ktérych nalezalo ogdtem 4o tys. cztonkéw. Zatrudnialy one zaledwie 11000
pracownikow.

Jezeli cyfry tej kooperacji poréwnamy ze spotkami spozywcédw, wypadnie
nam powiedzie¢: nie tedy droga do zwyciestwa nad kapitalem prywatnym i za-
stapienia go spofeczng wytworczoscig. Poréwnajmy bowiem oba rodzaje koope-
racji. Na 1 czlonka kooperatyw wytworczych przypada 100 cztonkéw spotek
spozywcow. Na 1 pracownika kooperatyw, ktérych celem byto wytwarzanie,
przypada przeszlo 11 zatrudnionych przez organizacje spozywcow. Lepiej przeto
posrednig droga, wolniej przejs¢ do wlasnych warsztatow i fabryk, a rozwijac je
potem w kole pewnych odbiorcéw, tj. wlasnych czlonkow.

Udalo sie to znakomicie w Norwegii. Ten kraj pétnocny wysoce kulturalny,
a malo zaludniony, zrozumial, ze by¢ kooperatysta to nie tylko kupowac towary

w stowarzyszeniu spozywcOw po cenie nizszej niz w handlu prywatnym. Ko-
operatys$ci norwescy podjeli energicznie zakladanie wtasnych wytwoérni z na-
gromadzonych przez stowarzyszenia spozywcow kapitatow. Posiadaja przeto
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wlasny bank, mtyn, piekarnie (33), masarnie, warsztaty szewskie, krawieckie.
Hurtownia prowadzi fabryke wyrobéw tytoniowych z roczna produkcja prze-
szto 1 milion koron szwedzkich i fabryke margaryny, z ktérej wywozi si¢ milion
kilogramoéw tego tluszczu. Poniewaz czlonkéw kooperatyw liczono zaledwie 71
tysigcy, mozna Norwegie uwazac za przyklad, jak daleko zajs¢ moze zorganizo-
wana akcja kooperatyw swiadomych celéw swoich i zadan.

Natomiast we Wloszech szeroko rozwinigty jest ruch stowarzyszen wytwor-
czych i stowarzyszen pracy. Sa to zwiazki kooperatystow, ktorzy taczg sie, aby
wspolnie zaltozy¢ fabryke, warsztat, prowadzi¢ dzierzawione gospodarstwo rol-
ne albo podja¢ si¢ wykonania jakiegos dzieta. Zwigzki pracy prowadzily juz tak
wielkie roboty jak budowe kolei, kanatéw, drog i wszedzie potrafity wywigza¢
sie z przyjetych na siebie zobowigzan. W 1919 r. liczono we Wloszech 2351 sto-
warzyszen wytworczych i pracy.

Przyczyny powodzenia

Zwigzek stowarzyszen spozywcow przystepuje do organizacji fabryki wtedy,
gdy juz posiada kapital i czlonkéw. Najczesciej zakladane sg piekarnie. Istnienie
piekarni zabezpieczy¢ moze nawet mniejsze stowarzyszenie, bo kazdej rodzinie
potrzebny chleb. Z géry oznaczy¢ mozna wysoko$¢ dziennego wypieku. Jezeli
rodzina zlozona z 5 0s6b zjada dziennie 3 kilogramy chleba, to spétka liczaca
tysiac czlonkow zatozy¢ moze piekarnie, ktorej codzienny wypiek 3000 kilo-
gramow pozwoli istnie¢. Nalezycie si¢ zaopatrzy¢ w urzadzenia mechaniczne
piekarnia bedzie mogla, gdy dzienny wypiek podniesie si¢ 4 czy 5 razy. Da si¢ to
zrobi¢, gdyz liczba czlonkow stowarzyszenia wzrasta.

Przy tym wzro$cie stowarzyszenie i§¢ moze dalej i zalozy¢ mlyn. Juz nie kupu-
je maKki, tylko zboze, na czym robi oszczednosci i daje zarobek swoim czlonkom
i tu ilo$¢ mlewa daje sie przewidzie¢, poniewaz make nabywa wiasna piekarnia.

Przy dalszym rozwoju powstaje fabryka obuwia, bo czlonkowie i rodziny ich
kupowa¢ muszg buty i trzewiki i nietrudno obliczy¢, ile na rok.

Stowarzyszenie zwigzane np. ze stronnictwem robotniczym, o ile ma kapitat,
zalozy¢ moze drukarnie, bo stronnictwo drukuje dzienniki, wydaje broszury,
odezwy, ksigzki. Robota dla drukarni jest zapewniona.

Poniewaz pojedyncze stowarzyszenia nie majg do$¢ duzego kapitatu, aby
zaklada¢ wielkie fabryki, czynia to zwykle zwigzki kooperatyw lub hurtow-
nie. Maja one wielka wyzszos$¢ nad fabrykami lub warsztatami prywatnymi, bo
wiedzg dla kogo wytwarzac i w jakich rozmiarach. Liczg przede wszystkim na
wlasnych cztonkéw. Kapitaly sie gromadza. Angielskie stowarzyszenia spozyw-
cow mialy czystej nadwyzki dochodéw nad wydatkami w 1913 r. 128 milionéw
rubli zlotem, w 1916 r. 163 miliony, a w 1919 r. 204 miliony. Byl zatem kapital na
wlasne wytwdrnie. We Francji, gdzie kooperatywy wytwoércow dotad si¢ utrzy-
mujg niezaleznie od spétdzielni handlowych, wartos¢ ich produkeji obliczono
na 14 milionéw frankow.
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Zaréwno pojedynczemu stowarzyszeniu, jak i hurtowni potrzeba kapitatu dla
zakladania fabryk i warsztatow. Juz wiecie czytelnicy, kiedy go zdobywa¢ mozna:
1. Tylko wtedy, gdy wszyscy czlonkowie kooperatywy czynia w niej swoje zaku-

py, czyli powiekszaja obrot.

2. Tylko wtedy, gdy sa do$¢ ofiarni, aby zrzec si¢ czg¢$ci nadwyzki i tworzy¢ z niej
kapital.

Kapitat i rynek zbytu

Kapital tedy jest pierwszym warunkiem powstawania fabryk spétdzielczych. Sto-
warzyszenia spozywcOw moga go gromadzi¢ i zbierajg wielkie kapitaly. Jeszcze
tatwiej uczynic to zwigzkom stowarzyszen i centralom hurtowym.

Do przykladéw juz podanych dodaje nowe. Hurtownia centralna wegierska
pod imieniem Hangya, po dziesieciu latach miata obrét 4 800000 rubli, a ka-
pital zelazny, ktéry zuzytkowa¢ mozna na zaktadanie fabryk, wynosit 110000
rb. W Niemczech stowarzyszenia spozywcow zalozyly do 1908 r. 8 piekarn, 4
fabryki meskiej garderoby, 2 drukarnie, fabryke obuwia, fabryke mebli, fabryke
cygar, fabryke kapusty kwaszonej i browar. Zatrudnialy w nich 2449 robotni-
koéw i robotnic. Drukarnia hurtowni kooperacyjnej miata 3 maszyny rotacyjne
i 3 prasy pospieszne.

Drugim warunkiem, na ktory juz si¢ wskazywalo, jest pewny rynek zbytu.
Fabryka spoldzielcza musi z gory wiedzie¢, dla kogo wytwarza, musi mie¢ wo-
kolo kupujacych, tj. odbiorcow, azeby towary jej nie lezaly na sktadach. To si¢
nazywa rynkiem zbytu.

Fabryki prywatne wytwarzaja czesto na chybil trafil. Szukaja odbiorcéw w ko-
loniach Afryki czy na rynkach Azji, i to jest ciezkim dla nich warunkiem. Skoro
na miejscu powstanie fabryka, skoro zjawi si¢ inny, sprytniejszy fabrykant i lepiej
przemo6wic potrafi do ludnosci czy tez obnizy cene towaru, rynek zbytu przepada.
Podstawa byta kruchg i bankructwo grozi.

Sifg fabryki kooperatywnej jest pewno$¢ rynku zbytu. Nie na wielkosci kapi-
tatu, nie na sprycie swoich agentéw, nie na podstepnym wyprzedzaniu konku-
renta buduje swoj byt. Podstawg jest tu $cisly obrachunek cztonkéw i ich potrzeb.
Uczciwa produkgja, brak checi nieusprawiedliwionego zysku, wptywa na dobro¢
towaréw i zadowala odbiorcéw. Oni jednak majg takze obowigzki. Oto nie wol-
no im i$¢ na lep kupcéw prywatnych czy agentéw. Nie wolno probowa¢ nowych
firm. Wszystko zakupywac maja w swojej spolce, bo dopiero wtedy zastuza na
miano uczciwych kooperatystow, a to bardzo pigkne i zaszczytne imie. Imig ludzi,
ktérzy wlasnym staraniem buduja swa wolno$¢ i zamoznos¢.
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Stowarzyszenia mieszkaniowe

Nedza mieszkaniowa doszta wskutek wojny do takich rozmiaréw, ze zaradzi¢
jej juz nie potrafi ani kapital prywatny, ani pomoc panstwowa. W panstwach
wojujacych braklo kapitatu i ludzi na cele budowlane. Panstwa neutralne, jak
Holandia czy Szwajcaria, obawiaty sie inwazji, ktorej ulegta Belgia. W Polsce,
zaréwno w bylym Krolestwie, jak i w dawnej Galicji, setki tysiecy budynkéw
uleglo zniszczeniu i spaleniu na skutek dziatan wojennych i rujnowania przez
nieprzyjaciol. Tymczasem wzrost ludnosci, jakkolwiek zahamowany przez wojne,
okazal sie wigkszy niz jej ubytek spowodowany stratami na polach bitew. Brak
mieszkan jest ogdlny, nie jest przeciez nigdzie tak wielkim, jak w Polsce, gdzie
w samej Warszawie nalezaloby wybudowa¢ nie mniej jak 300 tysiecy mieszkan
na potrzeby obecnie zamieszkujacej ja ludnosci.

Ale i przed wojng sprawa mieszkaniowa byta jedna z najwi¢kszych bolaczek,
ktdrej skutecznie zapobiec powinna spétdzielczosé.

Male mieszkanie, jedyne, na ktére pozwoli¢ sobie moze rodzina robotnicza,
miesci sie zwykle w suterynie lub pod strychem. Brak $wiatfa, powietrza, czy-
sto$ci, nieo§wietlone schody i korytarze, wilgo¢ i zimno lub nadmierny upat,
dokuczajg tu mieszkanicom. Mieszkania te sa przewaznie drogie i przeludnione,
a szcze$liwg moze si¢ nazwac rodzina, ktéra sublokatoréw nie ma. Cigzki jest los
robotnika, a szczegdlniej robotnicy, ktéra oplaca tylko kat, tj. nocleg, a w dniu
$wieta i niedzieli nie ma si¢ gdzie przytuli¢. Ci, ktérzy najrzadziej moga by¢
w domu, ktérym po pracy nalezy si¢ odpoczynek, nie znajduja w tym domu
zadnej wygody, zadnego zadowolenia.

Totez jednym z najwazniejszych zadan stowarzyszen spoéldzielczych jest bu-
dowanie doméw dla swoich cztonkéw. Stowarzyszenia rozumieja to i podejmuja
budowe doméw robotniczych w Niemczech, Anglii, Francji, Belgii, stowem wsze-
dzie, gdzie rozwinal si¢ ruch kooperatywny.

Budowa doméw podjeta by¢ moze przez juz istniejace stowarzyszenia spozyw-
cow czy zwiazki stowarzyszen lub hurtownie zakupdw, albo tez przez utworzone
wylacznie w tym celu kooperatywy budowlane.

W Szwajcarii zawigzaly sie¢ w 1919 r. stowarzyszenia spoldzielcze budowy
doméw w celu dostarczania tanich mieszkan. Zwigzek szwajcarski powotat do
zycia rowniez specjalne stowarzyszenie udzialowe w celu dostarczania mebli.

Interes budowlany jest jednym z najpewniejszych, bo w kazdym kraju brak
mieszkan odczuwac si¢ daje klasom robotniczym. Lokatorzy czy tez pozniejsi
wspotwlasciciele domoéw czekaja tylko, aby sie wprowadzi¢ do zbudowanych dla
nich domoéw. Przy czynszu nawet nizszym niz u prywatnych wlascicieli, otrzy-
mujg pewny procent i lokacje kapitaléw uzyteczng i trwalg. Najlepiej zas, jezeli
wysokos¢ czynszu tak jest obliczona, Ze czescia jej splaca sie od razu kapitat
budowli, a mieszkaniec po kilkunastu czy kilkudziesieciu latach staje si¢ wspol-
wlascicielem kamienicy czy posiadaczem domku, w ktérym zamieszkal.
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Jezeli na takiej spekulacji dobrze wychodza przedsigbiorcy budujac na zysk,
to czemuz podja¢ by jej nie mogly zamozne stowarzyszenia kooperatystow, ktore
przeciez nie zysk, ale dobro cztonkéw majg na celu?

Polska poszczyci¢ sie¢ moze, ze w latach wojny (1917/18 rok) zalozony zostat
Patronat Spétdzielni Budowlanych, ktéry objat 7o tys. cztonkéw. Wiekszoé¢
z nich to ludzie zniszczeni przez wojne.

Zadanie spolek i stowarzyszen budowlanych, zogniskowanych w Patronacie,
stanowi dostarczenie materialéw budowlanych cztonkom oraz osobom obcym,
o ile cztonkowie sa obstuzeni dostatecznie. Zakladaja przeto wlasne cegielnie,
wapienniki, dachdwczarnie, betoniarnie, stolarnie, $lusarnie, tartaki, eksploatuja
torfowiska, prowadzg sklady materiatéw budowlanych, wspotdziataja w osadnic-
twie, odbudowujg zniszczone siedziby itp.

Troche cyfr jako dowdd, ze Patronat juz dziala i rozwija si¢ pomimo wielkich
trudnosci. W ciagu dwoch ostatnich lat pobudowano i puszczono w ruch 148 ce-
gielni, 57 betoniarni, 27 tartakéw, 16 wapiennikoéw, 12 stolarni, 76 sklepow i skia-
déw materialéw budowlanych, 40 dachéwczarni, 3 fabryki metalowe, 9 przedsie-
biorstw murarskich. Odbywa si¢ réwniez eksploatacja drzewa na 35 dziatkach
lesnych i wyrab torfu w 3 miejscowosciach. Wobec potrzeb istniejacych u nas,
dzialalno$¢ Patronatu powinna by stokrotnie wzrosna¢.

Miasta-ogrody

Najprzyjemniejsza i najzdrowsza formg ludzkiej siedziby s3 domy niewielkie,
obliczone na jedna lub dwie rodziny, wsrod zieleni i ogrodéw. Domy takie bu-
dowane moga by¢ pod miastami, o ile si¢ znajdzie odpowiedni teren dla kolonii,
a kolej, statek parowy lub tramwaje pozwola na szybki przejazd do zajecia w mie-
$cie w odpowiednich godzinach.

Projekt takiego miasta-ogrodu powzigly kooperatywy niemieckie i zbudowa-
ty je pod Berlinem. Podobny projekt powstal na dalekim zachodzie w Ameryce
Pétnocnej. W kraju zwanym Meksyk zakupili kooperatysci okoto 300 tysiecy
morgdéw gruntu. Ziemia jest tam tania, klimat rozkoszny, a gleba urodzajna.
Zakupiony grunt podzielony mial by¢ na dziatki od 5 do 20 morgéw, na ktérych
gospodarowa¢ bedg kooperatysci. W srodku za$§ wydziela si¢ 6000 morgéw na
cate miasto, ktore urzadzone zostanie wedlug systemu kooperatywnego.

Udalo si¢ réwniez 150 kooperatystom z niemieckiej Szwajcarii zalozy¢ mia-
sto-ogrod Freidorf (Wolna Wies), ktorego mieszkanicami sg wylacznie przekona-
ni kooperatysci, pracownicy zwigzku kooperatyw szwajcarskich. Dzieta dokona-
no w ciggu dwoch lat i tak umiejetnie, Ze komorne dla jednej rodziny w domku
z ogrodkiem wynosi¢ ma tylko 850-1500 frankéw rocznie. Na wydzielonym
specjalnie placu zbudowany bedzie Dom Ludowy z salg zebran i gimnastyki, z lo-
kalami na sklepy spozywcze, ambulatorium dla chorych, kawiarnig i restauracja.
W jadlodajniach nie bedzie sprzedawany alkohol. W szkolach przyszte pokolenie
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wzrasta¢ ma w zasadach kooperatywnych i od wczesnej mtodosci wdraza¢ sie
do spolecznej pracy.

Alez to marzenie, powiesz czytelniku. Miasto bez prywatnych wiascicieli
gruntéw i fabryk, czy to mozliwe? To marzenie urzeczywistnili juz kooperatysci
w Anglii. Istnieje tam miasto-ogrod Letchworth, ktdre liczyto w 1908 roku 5000
mieszkancéw. Domy robotnicze buduje si¢ tylko w ogrodach, a robotnicy maja
zarobek w 12 fabrykach, ktére kooperatysci zatozyli. Czyzby i u nas taka kolonia
pod Warszawg, Krakowem czy Lwowem powstac nie mogta? Dalaby ona zdrowie
naszym dzieciom, a lepsze, jasniejsze warunki bytu nam starszym.

Pracownicy kooperatyw

W kooperatywach, podobnie jak wsze¢dzie dzi§ na szerokim $wiecie, zjawia si¢
kwestia robotnicza.

Gdzie robotnicy sami s3 kooperatystami, wystepuja oni jako wiasciciele swo-
ich spétek. Spotkom tym potrzeba personelu dla obstugi i sprzedazy, robotnikéw
do fabryk i warsztatéw. Ten sam kooperatysta, ktory jest wspotwlascicielem
stowarzyszenia, zatrudniony w nim by¢ moze jako robotnik w mtynie, piekar-
ni, drukarni czy jako pomocnik w sklepie. Jako kooperatysta czyni on zakupy,
wej$¢ moze do zarzadu, rozporzadzac zyskiem, pobiera¢ dywidende i korzysta¢
z urzadzen. Jako robotnik dba¢ musi dla siebie i towarzyszy o dobre warunki
pracy i wysoka place.

To jednak, ze bedac robotnikiem, pracuje dla siebie, tj. dla wlasnego stowa-
rzyszenia i ze zarzadzajg fabryka czy sklepem kooperatysci, a wiec ludzie blisko
mu stojacy, daje mu zadowolenie i lepsze warunki bytu. Poza tym stowarzyszenia
spoldzielcze, ktére wychodzg z zasady, ze trzeba usuna¢ wszelki wyzysk i za-
prowadzi¢ na $wiecie sprawiedliwy ustréj, musza uznawac zadania robotnikéw
zorganizowanych i dazy¢ do jak najwyzszego wynagradzania pracy. Inaczej
podkopatyby wiasne idealy i wlasny byt, a klasa robotnicza stusznie by sie od
nich odwrdcita.

Kooperatywy przyjmuja do pracy tylko robotnikéw zorganizowanych.
W kazdym zawodzie placi¢ si¢ staraja podiug cennika ulozonego przez zwiazki
zawodowe, a jezeli interesy dobrze ida, wigcej.

Zachodzi kwestia sporna, czy robotnicy maja mie¢ udzial w zyskach, skoro
cze$¢ zyskow otrzymuja czynigc zakupy? Poza tym przeciez majg niezaprzeczone
prawo moralne do cze¢éci zyskow przedsiebiorstwa, dla ktorego pracuja, jakkol-
wiek to przedsigbiorstwo nalezy do stowarzyszenia, tj. do nich samych w czgsci.
Sktadajac juz nie tylko pienigdze, mysl, wiernos¢ spolce, ale bezposrednio caty
czas swojej pracy, pozyskuja wigksze od innych prawo do czesci dochodu.

Na tym stanowisku stoja dzi$ nie wszystkie kooperatywy. W Anglii robotnicy
przewaznie udzialu w zyskach nie maja. W Belgii za$, przy obliczaniu dywidendy,
wydziela si¢ 2-3% do podzialu miedzy pracownikéw.
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Byt robotnikéw prywatnych i kooperatywnych

Najsmutniejszg niemal strong robotniczego zycia jest niestalo$¢ zajecia. Z tygo-
dnia na tydzien moze by¢ robotnik pozbawiony pracy. A wynik to nie tylko jego
zaleznosci i kaprysu nadzorcy czy fabrykanta, ale lezy w naturze przedsiebiorstw
dzisiejszych.

Dos¢, aby fabryka utracita rynek zbytu, aby wyrést jej nowy, zamozniejszy
konkurent, aby wynaleziono maszyne zastepujaca prace ludzka, a juz czes¢ jej
robotnikéw znalez¢ si¢ moze na bruku. Gdy przyjdzie kryzys, a zatem niemoz-
nos$¢ wyprzedania towardw, zaciggniecia pozyczki, robotnicy najwiecej na tym
cierpig, bo fabrykant traci zyski, a oni prace i zarobek.

Daleko mniej klesk tego rodzaju grozi robotnikom zatrudnionym w fabry-
kach kooperatywnych. Przede wszystkim nie moze tu by¢ dowolnosci i samowoli
przedsiebiorcy. Robotnicy sami nad tym czuwaja, bo oni sa w zarzadach stowa-
rzyszen. Stowarzyszenie zatrudnia tylko robotnikéw nalezacych do zwiazku
zawodowego, ktorzy majg w nim swego obronce.

Poza tym fabryki kooperatywne wytwarzaja przedmioty ogoélnego zapotrze-
bowania. W ztych czy dobrych czasach konieczny jest chleb, obuwie, mydto,
swiece itd. Fabryki powstaja nie wtedy, gdy jeden czltowiek chce na nich zarobi¢,
ale gdy w stowarzyszeniu czlonkowie jej potrzebuja produktu. Pracujg dla wia-
domego kota odbiorcéw. Z tego powodu kryzysy zagrazaja im mniej, niz fabry-
kom prywatnym. Konkurencji obawia¢ si¢ nie potrzebuja, bo w kazdym kraju
stowarzyszenia spoldzielcze stanowia juz zwiazki i w droge sobie wchodzi¢ nie
moga. Od kraju do kraju reguluje sie nawet wytwoérczo$c¢ i sprzedaz. Produkcja
kooperatywna usuwa tedy przypadkowos¢ i zwigzane z nig ryzyko.

Z tego powodu byt robotnikéw zatrudnionych w kooperatywnych fabrykach
oparty jest na pewnych podstawach. W interesie klasy robotniczej lezy przeto
zakladanie jak najwickszej liczby kooperatywnych fabryk i warsztatow.

Spotki rolne

Kooperatywy cieszg si¢ wielkim powodzeniem na wsi wsrod rolnikéw, a zwlasz-
cza wéréd zamozniejszych wloscian. Uprawe roli tylko w bardzo rzadkich wy-
padkach poprowadzi¢ si¢ udaje wspolnymi sitami i na wspoélne ryzyko. Ale
drobny nawet rolnik juz dzi§ pojmuje, co da¢ moze zrzeszenie i wspélne dzia-
tanie w sprawie zakupdéw lub sprzedazy. Chodzi o zakup przedmiotéw koniecz-
nych do uprawy roli, a zatem narzedzi rolniczych, maszyn, ktére kupuje spotka,
a wypozyczaja czlonkowie, nasion, nawozéw pomocniczych, buhajéw rozplo-
dowych itp. Tworzg si¢ zatem spotki magazynowe dla handlu zbozem i inne
handlowo-rolnicze, ktére kupuja wprost z fabryk wszystkie te przedmioty dla
swych czlonkéw. Poza tym spotki te dowiaduja si¢ o cenach zboza, ziemnia-
kow, bydta i utatwiajg sprzedaz wyprodukowanych przez cztonkéw produktow.
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W spoétkach magazynowych tacza sie rolnicy mali i wielcy. Tam si¢ im jednak
najlepiej dzieje, gdzie sa najmniejsze réznice zamoznosci wérdd rolnikéw. Pro-
wadzg gospodarstwa mleczne, handluja nierogacizng, sprzedajg jaja i obracaja
wieloma milionami. Na czele kooperacji rolniczej kroczy kraj chtopskiej wia-
snosci, Dania. Dobrobyt tego kraju opiera si¢ na spétdzielniach wytwdrczych
i spozywcdw, a przedmiotem wyrobu i sprzedazy jest maslo, przeroby miesne
i jaja. Zadne masto w Europie nie doréwnuje duriskiemu, ktdre osigga tak wyso-
kie ceny, ze we wlasnym kraju uwaza si¢ za przedmiot zbytku i wywozi si¢ gtow-
nie do Anglii, to znaczy tam, gdzie mozna za nie otrzymac najwiecej. Podobnie
w handlu zagranicznym sprzedaje Dania jaja najwyzej cenione na jajczarskim
rynku. W Danii powstaly miasta z charakterem wiejskim, ktérych mieszkancy
zajmuja sie¢ gtéwnie przerobka produktéw rolnych i ich sprzedaza. Przerabiajg
tedy mleko na masto, wyrabiajg konserwy miesne, waza, mierzg i sprzedaja jaja
przewaznie zagranice. Przedsi¢biorstwa te zaktadajg i prowadza kooperatysci.

W Niemczech bylo przed wojng 18 ooo kooperatyw rolnych, z liczbg przeszio
pottora miliona cztonkéw. Obroét zakupéw dochodzit do 5 blisko miliardéw ma-
rek, a sprzedaz produktéw przez kooperatywy do 268 milionow.

Kooperatywy maslarskie

Najwieksze powodzenie wérdd kooperatyw rolnych uzyskaty fabryki masta. Wto-
$cianin kazdy trzyma krowe. U najbiedniejszego znajdzie si¢ jedna lub pare krow.
Wyrdéb masta w domu, we wlasnych maselnicach, mato si¢ optaca, bo i o kupcéw
trudno, i produkt jest mniej czysty i dobry. Po wsiach zaklada si¢ tedy fabryki
masta, w ktérych wspoélnikami sg wszyscy wiasciciele krow. Dostarczajg oni do
fabryki mleko po okreslonej cenie, a fabryka je przerabia i zajmuje si¢ sprzedaza.

Oproécz Danii, ktéra powodzenie swe zawdzigcza w znacznej czesci spotdziel-
czemu handlowi maslem, maslarstwo kooperatywne rozwinglo si¢ w Holandii.
Stynne holenderskie krowy i pastwiska nie mogty zapewni¢ wloscianinowi do-
brobytu, dopdki nie zajely si¢ ta sprawg fabryki spoldzielcze. Dawniej ze 100
litréw mleka wyrabiano w domowej kijance zaledwie 3 kilogramy masta. Dzi$
w fabrykach otrzymuje sie¢ dwa razy wiecej. O ile jednak produkcje prowadzity
fabryki prywatne, wlo$cianie byli przedmiotem okropnego wyzysku.

Bylo to przed laty 25. Wio$cianie postanowili zawigza¢ kooperatywe i zalozy¢
maslarni¢. Rozstrzygneto to o ich doli. Przed wojng znajdowalo si¢ w Holandii
589 maslarni spétkowych. Kazda z nich przerabia 600-700 milionéw kilogra-
mow mleka, co daje okolo 14 miliondw kilograméw masta. Produkcja jest wielka,
a zamozno$¢ wloscian ro$nie z kazdym rokiem. Na olbrzymia skale rozwingto
sie rowniez mleczarstwo kooperatywne na Syberii, gdzie powstal Zwigzek Ma-
$larni Spétkowych.

Wyrazne byly postepy maslarn spétkowych w dawnej Galicji. Istnieje juz ich
23. Najwigksza w Rybnej pod Krakowem przerabiala rocznie okoto poéitora milio-
na litréw mleka. Masto bylo rozchwytywane. Wies zmienita wyglad. Wloécianie
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wzroéli w zamozno$é¢, hoduja coraz wiecej bydta, ktére we wlasnym interesie
musieli coraz lepiej karmic i czysciej utrzymywac. Spotdzielnie maslarskie roz-
wijaly si¢ rowniez w bylym Krélestwie, mieliémy przeto nadzieje, ze kraj pdjdzie
za przykltadem Danii, a maslarstwo spétdzielcze stanie sie jednym ze Zrédet jego
zamozno$ci. Wojna rozbita wiele tych organizacji, a wielki ubytek bydta spowo-
dowat drozyzne nabialu i brak tegoz nawet na zapotrzebowanie w kraju.

Stowarzyszenia spozywcow w Polsce

Na pierwszym miejscu w ruchu spétdzielczym postawic trzeba stowarzyszenia
spozywcow, ktore, jak wykazaly liczne przyklady, dajg poczatek zaréwno wy-
tworniom spoéldzielczym, jak i kooperatywom mieszkaniowym. Spéldzielnie te,
wyprobowane przez blisko osiemdziesiat lat swego istnienia, nie zawiodly w zad-
nym kraju, a zasady pionieréw z Rochdale jak niewzruszona opoka pozwolity im
przetrwac nawet cigzki okres wojny.

Dlatego tez rozejrzec sie trzeba, czy spoleczenstwo polskie nie pozostato w tyle
za innymi i czy istotnie przyszty ustr6j drogg spotdzielczosci si¢ do nas przybliza.

Dzieje kooperatyw przed wojng, podobnie jak wszelkich przejawéw zbioro-
wego zycia roznymi w kazdym zaborze kroczyly drogami i w kazdym do istnie-
jacego ustawodawstwa i do narzuconych Polakom warunkéw bytu musialy sie
dostosowac. Ogélnie powiedzie¢ nalezy, Ze rozwijaly sie pomyslnie tylko w bylej
Kongreséwce i to zaréwno na wsi, jak i w miescie. W Galicji stowarzyszenia wio-
dly zywot suchotniczy, podupadaly, nie znajdowaty odpowiedniego zrozumienia,
bo klasa robotnikéw przemystowych nie byta liczng, a wloscianstwo skupialo si¢
dokota kétek rolniczych®’. Natomiast na Slasku Cieszyniskim ruch kooperatywny
zwawo sie wsrod robotnikéw rozszerzal. W Poznanskim i na Pomorzu calg uwa-
ge spoleczenstwa pochlaniata walka z niemczyzna. Nie zakladano stowarzyszen
spozywcow, zeby nie stwarza¢ trudnosci dla polskich kupcow.

Ale i w bylej Kongresowce spotdzielczos¢ jest bardzo swiezej daty.

Na zalozenie stowarzyszenia spozywcéw w Krdlestwie az do 1905 r. uzy-
skiwac trzeba bylo pozwolenie od ministerstwa z Petersburga. Utrudnialo to
i uniemozliwialo sprawe, a stowarzyszenia liczyly zaledwie 8,5 tysigca cztonkdow.
Dopiero kiedy w 1905 r. rzad rozszerzyt na Krolestwo tzw. ustawe normalna,
ruch poptynal od razu szerszym korytem. Przyczynila si¢ do tego samowiedza

33. Kotka rolnicze to organizacje tworzone na wsi w celu wspoélnego podejmowania dziatan
z zakresu upraw i hodowli. Najczeéciej dokonywaty dla swoich czlonkéw zakupu ziarna, pasz
iinnych produktéw niezbednych w rolnictwie oraz prowadzeniu wiejskiego gospodarstwa do-
mowego, z czasem zaczely takze organizowa¢ wspdlna sprzedaz ptodéw rolnych zrzeszonych
w nich gospodarzy. Nierzadko przy kotkach funkcjonowaty sklepy spozywcze, co utrudniato
rozwdj na terenach wiejskich typowej spéldzielczoéci spozywcow. Kotka rolnicze czesto miaty
charakter spoéldzielczy, cho¢ zdarzaly si¢ odstepstwa od niektérych zasad kooperatywnych,
np. zakladanie kétek przez przedstawicieli warstw zamoznych i ich niedemokratyczny wptyw
na organizacje, brak zasady ,jeden czlonek = jeden glos” itp. (przyp. redaktora ksiazki).
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robotnikéw, rozbudzona przez rewolucje, ktérych lokauty®* nauczyty, ze tylko
na samych siebie liczy¢ powinni. Totez do stowarzyszenia naleza gtéwnie robot-
nicy i wloscianie.

Na tej podstawie kooperacja §mialo moze budowac. Poswiecone zagadnie-
niom spéldzielczym pismo ,,Spolem”, a przeto razem, zgodnie, i kilka broszur
rozbudzily zainteresowanie takie, ze istniaty przed wojna 583 spotki spozywcow.
Liczba czlonkéw w tych kooperatywach wynosita 110 tysiecy, kapitat udzialowy
2 miliony, a obrét 35 milionéw marek.

W Galicji ruch ledwie kietkowal. W kooperatywy zamienialy sie sklepy kétek
rolniczych po wsiach. Kooperatywa w Nowym Saczu byla najpierwsza, w Kra-
kowie dobrze rozwijala si¢ katolicka spoika jaj, dwa sklepy i piekarnia, oraz so-
cjalistyczna spotka spozywcow ,,Naprzod”, kwitly spotki robotnicze w Nowym
Saczu i Przemyslu. Poczatki pomyslne, potrzebowaty wytrwatodci i zrozumienia
sprawy. Optymisci rokowali rozwoj spotdzielczosci i marzyli o potaczeniu ruchu
w trzech zaborach.

Nikt jednak nie przywidywal olbrzymich postepéw kooperatyzmu, ktére
dokonaty si¢ w okresie §wiatowej wojny i §wietnego ich rozwoju w niepodleglej
Polsce. Ten stan pomyslny najlepiej uwydatni nam poréwnanie cyfr z lat 1914
i 1920. Nie mozna tu podac Scislej statystyki, ale obliczenia daja obraz przybli-
zony do prawdy. Liczono zatem:

Liczba Liczba cztonkow Obrot w milionach
stowarzyszen w tysiacach marek

U Lata Lata Lata

1920 1914 1920 1914 1920

Kongreséwka Razem
2000 dla
GalicjaiSlask [k 500 22 200 5 wszyst-
A 2 clei kich
Cieszynski traech
Wielkopolska brak 36 brak 68 brak by:;yd,]
’ zaborow
Gorny Slask
i Pomorze
Razem 1350 4036 132 1368 40 2000

34. Lokaut - praktyka stosowana przez pracodawcow w celu przeciwdzialania zagdaniom strajku-
jacych robotnikéw. Polega na czasowym lub bezterminowym zaprzestaniu produkeji albo na
wydaleniu z pracy ogétu strajkujacych lub wszystkich pracownikéw. Byla to metoda czesto
stosowana w XIX i pierwszych dekadach XX wieku, obecnie w wielu krajach jest zakazana
(przyp. redaktora ksigzki).
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Wymowne te cyfry opowiadaja dzieje stowarzyszen kazdego zaboru i zwia-
stujg jasng przysztos¢. Liczb stowarzyszen wzrasta w Kongresowce prawie trzy-
krotnie, a w bytym zaborze austriackim pigciokrotnie. Jednoczesnie zwigksza si¢
dziesie¢ razy liczba cztonkéw tych stowarzyszen. Jeszcze i dzi$ postawi¢ im moz-
na jako gléwny zarzut, ze s3 to zbyt drobne organizacje. Gdy w Anglii na 1 spétke
spozywcodw wypada 3000 czlonkdéw, to w bytych zaborach rosyjskim i austriac-
kim zaledwie 375. Nalezy dazy¢ do taczenia spolek i wytwarzaé wigksze skupiska.
Jezeli za$ potrzeba stworzy¢ wiecej miejsc sprzedazy, to lepiej zalozy¢ filie, niz
tworzy¢ nowe stowarzyszenie, Ale juz byty zabor pruski, najwiecej ekonomicznie
wyrobiony i zaprawiony do organizowania si¢ w spétkach kredytowych, zbliza
sie do normy angielskiej, wykazuje bowiem okoto 1900 czltonkéw na 1 stowarzy-
szenie. Nalezy sie spodziewa¢, ze w okregach przemystowych przewaza¢ beda
spotki o znacznej liczbie cztonkéw. Zjazd Zwigzku Polskich Stowarzyszen Spo-
zywcédw w Lazach na Slasku dawniej Cieszyfiskim, a obecnie czeskim, wykazat
19638 cztonkow, zlaczonych w 6 stowarzyszen, ktore utrzymywaty 53 sklepy. Na
stowarzyszenie przypadalo tedy 3273 czlonkéw, a na sklep 375. Przy obecnej
trudnosci zakupéw mate sklepy prosperujg wielokro¢ lepiej od wielkich, jakkol-
wiek zasadg powinno by¢ nierozdrabnianie ruchu. Zasady tworzy si¢ jednak dla
warunkéw normalnych, a zyjemy wciaz jeszcze w okresie brakéw powojennych.

Posiadamy takze stowarzyszenia-olbrzymy. A zatem ,,Zgoda” w Poznaniu
liczy 11 tysiecy czltonkéw i posiada 7 sklepow, Stowarzyszenie Okregowe w Biel-
sku (woj. biatostockie) o takiejze liczbie czlonkéw posiada 44 sklepy, ,,Jednos¢”
w Czestochowie doszta do 8,5 tys. cztonkéw, posiada 33 sklepy, bazar z tokcio-
wymi towarami, obuwiem i naczyniami, dwie jadfodajnie, piekarni¢ wzorowo
urzadzong, rzeznig, warsztat szewski, sklady drzewa, rezerwuary na nafte, sa-
mochdd, konie i 4 budynki. Duze i zasobne spo6ldzielnie znajduja si¢ w Lazach,
w Lodzi, w Pabianicach, w Sandomierzu, w GnieZnie itd.

Rozwdj i zamoznos¢ tych spolek stawiaja Polske w rzedzie krajow, o ktérych
francuski teoretyk kooperacji Karol Gide powiada, ze ,b¢da w moznosci rozwia-
za¢ kwestie socjalng, wznidslszy si¢ na stopien najwyzszy na drodze kooperacji”.

Ustawodawstwo i organizacja spotdzielni w Polsce

Dn. 29 pazdziernika 1920 r. uchwalit Sejm Rzeczypospolitej specjalng ustawe,
wedlug ktorej zaklada¢ i prowadzi¢ nalezy stowarzyszenia i spotki, nazwane
ogodlnie spoldzielniami. Wyraz ten oznacza wspélne dzialanie i uznany zostat
przez znawcow jezyka za dobry.

Ustawa obowiazywac bedzie w calym panstwie i do dwdch lat od wejscia jej
w zycie wszystkie spotdzielnie uzgodnic¢ z nig majg swoje statuty.

Przez spéldzielni¢ rozumie ustawa kazde przedsiebiorstwo zarobkowe (fabry-
ke, warsztat, sklep, spotke budowlang itp.) oparte na udzialach cztonkéw. Kaz-
da spotdzielnia musi by¢ zarejestrowang w sadzie i wtedy ma prawo sprzedazy,
kupna, darowizny, budowy domu, nabywania gruntu itd. Za swoje zobowigzania
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odpowiada jako osoba prawna, nie obarczajac zadnymi dlugami majatku ani
dochodu cztonkéw. Z zysku rocznego przynajmniej dziesigta czes¢ przekazywac
nalezy na fundusz zasobowy. Z cz¢sci zysku przeznaczonej do podzialu miedzy
cztonkéw wyznaczy¢ mozna dywidende od udzialéw wplaconych, a reszte po-
dzieli¢ miedzy cztonkow.

Obecni przy ukladaniu ustawy kooperatysci zadali wlaczenia do ustawy prze-
pisu, aby reszta zysku po pokryciu czeéci przeznaczonej na fundusz zasobowy
oraz na dywidende od udziatéw, dzielona byla ,,miedzy czlonkéw w takim je-
dynie stosunku, w jakim kazdy z nich zaspokajat w roku obrachunkowym spét-
dzielni swoje potrzeby gospodarcze”. Przepis ten, zgodny z zasadami pionieréw
z Rochdale i stosowany w kooperatywach wszystkich niemal krajéw, bylby za-
pewnil stowarzyszeniom spozywcow pierwsze miejsce wsrod spétdzielni. Nie
zostal jednak uchwalony.

Ustawa przewiduje przymus rewizji przynajmniej raz na 2 lata przez kompe-
tentnego rewidenta. Ustanawia rowniez instytucje Rady Spotdzielczej®, ktérej
obowiazkiem bedzie wspoldziata¢ ze spoleczenstwem, aby stwarzac jak najlep-
sze warunki rozwojowe dla ruchu spétdzielczego. Wspolna dla calego panstwa
ustawa o spoldzielniach dopomdc powinna w zjednoczeniu usifowan polskich
kooperatystow. Zas stworzenie jednolitego, z jednego centrum kierowanego
ruchu juz dzi$ jest powaznym celem i Zyczeniem, wypowiadanym na zjazdach
stowarzyszen zaréwno ogdlnych, jak i robotniczych®®.

Tymczasem za$ spotdzielnie w Polsce zacierajg slady dawniejszej trdjzaboro-
wej odrebnodci i zniszczen wojennych. Spéldzielnie obejmujace cate panstwo

35. Rada Spéldzielcza - instytucja powolana w poczatkach II RP na fali prac nad ustawa o spol-
dzielczo$ci. Miala charakter opiniodawczy i doradczy przy Ministerstwie Skarbu. Powotywat
ja minister - w % jej czlonkowie musieli pochodzi¢ sposrod kandydatéw przedstawionych
przez spéldzielcze zwigzki rewizyjne, natomiast reszte stanowili przedstawiciele roznych mi-
nisterstw. Przewodniczacego wyznaczal minister spo$réd pracownikow tego resortu. Decyzje
Rady zapadaly wigkszoscig glosow. Rada Spotdzielcza opiniowala ustawy i przepisy dotyczace
spoldzielczosci, nadawata uprawnienia rewizyjne centralom spéldzielczym, pelnita nadzér
nad spoltdzielniami niezrzeszonymi w zadnym zwiazku, prowadzita klasyfikacje oraz cen-
tralna statystyke w zakresie spoldzielczoéci, opiniowata wydatkowanie funduszy publicznych
przeznaczonych na wsparcie spéldzielczosci itp. (przyp. redaktora ksiazki).

36. W ruchu spéldzielczosci spozywcow Scieraly si¢ dwa nurty. Jeden zwany przez komentatoréw
»heutralnym”, przez swoich cztonkéw nazywany ,,powszechnym”, a przez autorke niniejsze-
go tekstu okreslany jako ,0gdlny”, uwazal, ze do spdtdzielni moga naleze¢ przedstawiciele
réznych warstw spolecznych, gdyz same zasady spotdzielcze i dazenia tego ruchu sprawia, iz
trzon jego bazy czlonkowskiej stanowi¢ beda masy ludowe - robotnicy, pracownicy najemni
spoza przemystu, chlopi itp., a osoby spoza tych warstw naleze¢ beda do wyjatkéw. Z kolei
nurt drugi, zwany ,,robotniczym” lub ,klasowym”, pozostajacy pod silnymi wplywami ugru-
powan lewicowych, uwazal, ze czlonkostwo w spéltdzielniach powinno by¢ zarezerwowane
tylko dla pracownikéw najemnych. W okresie, o ktdrym pisze autorka tekstu, spor ten toczyt
sie gléwnie miedzy ,neutralnym” Zwiazkiem Polskich Stowarzyszen Spozywcéw oraz ,.klaso-
wym” Zwigzkiem Robotniczych Stowarzyszen Spoéldzielczych. W kwietniu 1925 r. doszlo do
zjednoczenia obu tych organizacji oraz kilku pomniejszych w Zwiazek Spétdzielni Spozyw-
cow Rzeczypospolitej Polskiej, stojacy pod wzgledem ideowym na stanowisku ,,neutralnym”

(przyp. redaktora ksigzki).
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grupuja sie w Zwigzku Polskich Stowarzyszen Spozywcow, Zwigzku Central-
nym Stowarzyszen Spoéldzielczo-Spozywczych Pracownikéw Kolei Panstwo-
wych, w Zwiagzku Robotniczych Stowarzyszen Spétdzielczych i w Centrali Sto-
warzyszen Spozywczych Robotniczych Chrzescijanskich. Cztery te organizacje
obejmuja spo6iki na caltym terytorium panstwa. Najsilniejsza z nich jest pierwsza,
istniejaca od 1911 r., do ktérej przed rokiem nalezato 709 stowarzyszen i 280 tys.
cztonkéw, kiedy do 3 pozostalych nalezalo 328 stowarzyszen i 235 tys. cztonkow.
W stowarzyszeniach kolejarskich obroty na poszczegélne stowarzyszenie byty
najwyzsze, dochodzac przecigtnie do 650 tys. marek za pdtrocze (w 1920 r.), za$
najwigksze cyfry cztonkéw na stowarzyszenie, bo az 1500 przecietnie, wykazy-
waly spotdzielnie robotnicze, tzw. klasowe.

Pomyslnie si¢ rowniez rozwijajg dzielnicowe okregowe zwiazki stowarzy-
szen spozywczych, to znaczy zespoly stowarzyszen bylego Krélestwa, Slaska czy
Galicji, albo tez zwigzki obejmujace kooperatywy jednego okregu, np. powiatu.

Do pierwszych zaliczy¢ nalezy w Malopolsce ,,Proletariat”, ktory objat sto-
warzyszenia robotnicze, Zwiagzki Polskich Stowarzyszen w Cieszynie i Poznaniu,
Jednos¢ we Lwowie itd. Okregowych Zwiazkéw istnieje 20. Kazdy z nich grupuje
kolo siebie kilka lub kilkadziesigt stowarzyszen, stara si¢ o przezywienie swe-
go okregu, prowadzi prace oswiatowa i propagande. Niektore, jak np. Zwigzek
Okregowy w Bilgoraju, prowadza wlasne hurtownie, posiadaja dziesiatki tysiecy
cztonkdéw i budujg wlasne gmachy.

Pomyslnie rozwija si¢ Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spozywcéw z centralg
i hurtownig w Warszawie. Rozpoczeto juz dzialalno$¢ wytwdrcezg od fabryki my-
dla wKielcach, gdzie Zwigzek posiadal wlasne nieruchomosci. Wobec trudnosci
ze znalezieniem lokali na pomieszczenie sktadow, sklepdw i urzadzen oswia-
towych, Zwigzek nabywa grunty, buduje gmachy i jest juz wlascicielem nieru-
chomosci we wszystkich wigkszych centrach oprocz Lodzi, a zatem w Bedzinie,
Czestochowie, Wloclawku, Lomzy, Kielcach, Radomiu, Konskich, Ostrowcu,
Lublinie, Oltarzewie i w Warszawie.

Posiadajac odpowiednie siedziby, kooperatywy nasze urzadza¢ moga domy
ludowe, biblioteki, czytelnie, kursy i wyktady. Nie mniej wazne bowiem jak do-
starczanie towaréw po cenach tanich i w dobrym gatunku, jest wyrobienie ludzi
na zdolnych kierownikéw stowarzyszenia, a przynajmniej na czlonkéw $wia-
domych celu kooperatywy i wiernych w spelnianiu obowiazkéw kooperatysty.
Azeby urabia¢ ludzi, a jednocze$nie podtrzymac ruch na naukowym poziomie,
kooperatysci polscy wydaja liczne pisma, ksigzki, broszury i po bardzo niskich
cenach rozpowszechniajg je wsrod cztonkow.

Z duma stwierdzi¢ nalezy, ze ruch spétdzielczy w Polsce robi szybkie i wszech-
stronne postepy, ze coraz umiejetniej zastepuje handel prywatny i coraz nowych
zjednuje sobie czlonkdow.

Jest to bardzo wiele, ale nie dosy¢ i nie wszystko. Dazymy nie do poprawy wa-
runkow zycia naszego, ale do gruntownej ich reformy, a nawet do przeobrazenia
podstaw, na ktdrych si¢ opiera. Jezeli dokonac si¢ to ma droga spotdzielczosci,
dazy¢ trzeba w pierwszym rzedzie do wielkiego zjednoczonego ruchu, ktéry by
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objal cale panstwo i zgromadzil stowarzyszenia taczace ludzi réznych zawodow,
mieszkancéw wsi i miasta, pod wspdlnym zarzadem. Tylko na tej drodze ko-
operatysci opanujg handel hurtowy, dojda do wlasnych fabryk, a z czasem usung
panowanie prywatnego kapitatu, zastepujac go spotecznym.

W Polsce nie jest to wcale trudniejszym niz gdzie indziej zadaniem, bo stoimy
w okresie budowania zycia gospodarczego i temu zyciu da¢ powinnismy podsta-
wy nowoczesne i sprawiedliwe.

Miedzynarodowos¢ ruchu kooperatywnego

Jak wszystkie wielkie ruchy demokratyczne, kooperatyzm jest migdzynarodowym.

Przedstawitam czytelnikowi przyklady tego ruchu w réznych krajach. Ruch
ten poteznieje i wszedzie rozwija si¢ na tych samych zasadach. Gdzie wspolna
miedzynarodowa idea, gdzie jest wspdlne zlo, ktore zwalczy¢ nalezy, tam musi
by¢ i tacznos¢ usitowan.

Mamy dzi$ zatem potezny ruch kooperatywny we wszystkich krajach Europy;,
w Ameryce i w Japonii. Coraz powszechniej uznawana jest zasada, Ze potrzeby
ludzkie, a nie zysk powinny by¢ celem gospodarczego zycia i ze kierowaé pro-
dukcja i wyznacza¢ jej drogi moga i powinni zorganizowani spozywcy.

Wspdlng ideg i droga jest zasada dopomagania sobie wzajemnie przez tacznos¢
kooperatywnga. Wspolny wrog to kapitat prywatny w handlu i przemysle, ktory
zwalczony by¢ powinien. Miliony kooperatystow wypowiedzialy dzis§ walke ka-
pitatowi i same mys$la o dostarczaniu towaréw kupujacym, same tworzg spotki,
zakupuja towary, buduja domy, szerza zdrowa mysl i oswiate. Spotki organizujg
fabryki i podkopuja moznos¢ istnienia prywatnych przedsigbiorcéw. Nikt im
zarzuci¢ nie moze, ze postepuja nieuczciwie, bo dzieje si¢ to w my$l dobra ogétu.

Poniewaz jednak dzisiejszy handel jest migdzynarodowy i pewne towary za-
wsze z odleglych krajow sprowadza¢ trzeba, utworzyl sie wielki Miedzynarodo-
wy Zwiazek Spétdzielczy, istniejacy od 1886 r.

Idea migdzynarodowosci kooperatyw wyszta z Anglii i stopniowo ogarneta
calg Europe. Gdziekolwiek istnieje ruch kooperatywny i gdzie poszczegdlne
spolki wytworza wspdlne zwigzki, unie czy federacje, tam powstaje koniecznos¢
porozumienia z kooperatystami innych krajéw. Nawigzuje si¢ przeto stosunki
handlowe z hurtowniami kooperatyw zagranicznych, zakupujac towary u nich,
a nie u prywatnych dostawcow danego kraju. Nastepuje wymiana sprawozdan
z ruchu, pism periodycznych, wydawnictw ksigzkowych, wysylanie delegatéw na
miedzynarodowe kongresy, a wreszcie staly udziat w pracach kooperatywnego
sekretariatu.

MZS w pierwszych latach swego istnienia chcial w kooperacji widzie¢ srodek
do pogodzenia pracy i kapitalu droga udziatu robotnikéw w zyskach i przed-
siebiorstwach. Po latach kilkunastu zwyciezyly jednak znane nam zasady rocz-
delskie i postanowiono na kongresie w 1902 r. popiera¢ przede wszystkim sto-
warzyszenia spozywcow, jako organizacje, ktére tworza fabryki z kapitalem
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spoldzielczym, spétdzielcza gospodarke rolng itp. Nie jest wykluczone, ze zjawi
sie inna, doskonalsza forma kooperatywnej organizacji, tymczasem jednak mu-
simy si¢ trzymac tej, ktora okazata si¢ tak szczesliwie pomyslang, ze robi postepy
w warunkach pokoju i wojny w calym $wiecie.

Do 1910 1., to znaczy do miedzynarodowego kongresu w Hamburgu wrzaty
réwniez spory, czy ruch spoldzielczy zwigzany ma by¢ ze stronnictwami po-
litycznymi, czy sie od polityki uniezalezni¢. W Anglii ruch kooperatyw byt
zawsze ruchem stowarzyszen spozywcow i nie liczyt si¢ z przekonaniami czton-
kow. Tymczasem w Belgii oddzielnie rozwijaly si¢ kooperatywy socjalistyczne,
a odrebnie od nich katolickie. Ale obok kooperatyw partyjnych i wyznaniowych
tworzy si¢ ruch bezpartyjny, oparty na wspélnych potrzebach i dazeniach gospo-
darczych i na jednakowym u wszystkich uczciwych ludzi, czy spod czerwonego,
czy bialego lub bialo-niebieskiego sztandaru poczuciu humanitarnym. I ruch ten
zwycieza. Zdrowy rozum uczy ludzi laczy¢ si¢ w imie intereséw gospodarczych
i moralnych. Od 1910 r. miedzynarodowy ruch kooperatywny stoi na bezpar-
tyjnym gruncie.

Kooperatyzm jako forma przysztego ustroju

Rozejrzawszy sie w $wiecie spotdzielczym, poznawszy, czym jest i z jakich wy-
chodzi zasad, mozemy powrdci¢ do pierwszego naszego pytania. Pytaniem tym,
jak przedstawic¢ sobie przyszty ustrdj spoteczny, po usunieciu prywatnych wia-
$cicieli kapitatu?

Odpowiedz tatwa, bo na ich miejsce zjawili si¢ juz zastepcy, a sa nimi masy
ludowe zorganizowane w kooperatywy. Kooperatysci stworzyli spotki, ktore
przejmuja na siebie handel i zaopatruja spozywcow we wszystkie potrzebne im
produkty. Spoiki zaktadaja coraz nowe fabryki i warsztaty. Fabryki te stoja na
mocnych podstawach, bo wiedza, ile i dla kogo produkowa¢. Kooperatywy maja
juz ogromne kapitaly, wyrobione miedzy soba stosunki w kazdym kraju, maja
wreszcie taczno$¢ migdzynarodowa. Zamiast chaosu w produkeji, wprowadzaja
porzadek. Zamiast wyzysku, reklamy, ztych i zafalszowanych produktéw, maja
cel uczciwego zaopatrzenia potrzeb mas najszerszych.

Podstawg handlu i przemystu opartego na kapitale prywatnym, jest tylko pie-
niadz i brudny, chciwy, egoizm. Podstawg handlu i przemystu kooperatywnego
jest inteligentny, zabiegliwy, przejety idea dobra ogélnego czlowiek. Burzac ustroj
dzisiejszy, stawia na jego miejscu nowy. Wspétzawodnictwo zastepuje wspotdzia-
taniem i solidarnos$cig. Wielki czlowiek, gromada, buduje sam podstawy swej
wolnosci i dobrobytu.

Kooperatywy burzg ekonomiczne urzadzenia dzisiejsze, ale burzg je na dro-
dze pokojowej pracy.
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Nota edytorska

Powyzszy tekst to broszura, wydanie IV poprawione i uzupelnione, Wy-
dawnictwo Wydzialu Propagandy Zwigzku Polskich Stowarzyszen Spozywcéw,
Warszawa 1921.

Nota biograficzna

Zofia Daszynska-Golinska (1866-1934) - naukowiec, dziataczka socjali-
styczna, sympatyczka i popularyzatorka prospotecznych doktryn i rozwigzan
praktycznych. Nazwisko panienskie Poznanska, pochodzita ze zubozatego zie-
mianstwa. Poczatkowo nauczycielka francuskiego, ok. roku 1883 weszta w krag
polskiego ruchu socjalistycznego (Partia Robotnicza ,,Solidarno$¢”). Ukonczyla
studia z ekonomii politycznej i historii na uniwersytecie w Zurychu, gdzie na-
stepnie sie doktoryzowala. Tam zwiazala si¢ z emigracyjnymi dzialaczami Pro-
letariatu. Wyszla za maz za dzialacza socjalistycznego Feliksa Daszynskiego, po
jego przedwczesnej $mierci wrécita do Warszawy. Wykladata w Uniwersytecie
Latajacym - niezaleznej polskiej placowce oswiatowej. Za dziatalnos¢ w ruchu
socjalistycznym zostala uwigziona i wydalona z zaboru rosyjskiego. W Berlinie
uzyskata tytul docenta, wspolpracowala z tamtejszymi socjaldemokratami, na-
stepnie wyszla za maz za S. Golinskiego i osiadta w Krakowie. Tam wstapita do
Polskiej Partii Socjalno-Demokratycznej, byta wykladowczynig Uniwersytetu
Ludowego im. A. Mickiewicza i szkoly partyjnej Polskiej Partii Socjalistyczne;j.
Zalozycielka robotniczego stowarzyszenia abstynenckiego ,, Trzezwos¢”, wspol-
twoérczyni i aktywna dziataczka lewicowego ruchu kobiecego. Od poczatkow
XX wieku sympatyzowata z ruchem spétdzielczym i idealami kooperatyzmu.
W czasie I wojny $wiatowej byta zwigzana z obozem pitsudczykowskim, pelnita
funkcje kierownika Biura Prac Ekonomicznych Naczelnego Komitetu Naro-
dowego. Dzialala takze w Lidze Kobiet Pogotowia Wojennego. Po odzyskaniu
niepodleglosci zatrudniona zostata w Ministerstwie Pracy i Opieki Spolecznej
oraz kontynuowata dzialalno$¢ naukows, otrzymujac tytul profesorski Wolnej
Wszechnicy Polskiej - jako wybitna ekonomistka oraz twdrczyni podwalin po-
lityki spotecznej w Polsce. Po przewrocie majowym poparta Pitsudskiego, wcho-
dzac w sklad lewego skrzydla obozu sanacyjnego, w latach 1928-1930 senatorka
z listy Bezpartyjnego Bloku Wspoélpracy z Rzadem. Autorka kilkudziesigciu
ksigzek naukowych i rozpraw politycznych.






Bronistaw Siwik

Znaczenie kooperatyw dla
przysztosci Polski

Bez wzgledu na to, jak ulozg si¢ warunki i formy bytu politycznego Polski po
wojnie, wielkiego wysitku zbiorowego potrzeba bedzie, aby dzwigna¢ i urucho-
mic¢ zycie gospodarcze narodu, znajdujace sie dzi§ w stanie upadku catkowitego
i bezwladu. Bezmiar kleski wyrzadzonej przez wojng i bezmiar potrzeb sg tak
wielkie, ze ani poczynania poszczegdlnych jednostek, ani opieka i inicjatywa
cho¢by najenergiczniejsza rzadu panstwowego nie sa w stanie catkowicie zlemu
zaradzi¢, pchna¢ zycie narodu na nowe i przystosowane do zmienionych warun-
kéw tory. Same masy ludowe, przeswietlone przez wiedze i zorganizowane na
zasadach spoldzielczych, muszg przystapi¢ czynnie do budowania swego bytu
od podstaw.

Podstawa bytu wszelkiego spoteczenstwa jest wytwarzanie dobr i zaspoka-
janie przez nie swych potrzeb. Na wytwarzanie dobr skiada sie praca rolnika,
ktéry dostarcza produktéw niezbednych do Zycia, i praca przemystowca, ktory
przerabia produkty rolne, a zarazem dostarcza wszelkich innych przedmiotéw
i narzedzi potrzebnych czlowiekowi. Role posrednika w zaspokajaniu naszych
potrzeb wypelnia dotad przewaznie handel prywatny i cze$ciowo kooperatywa.

Stan wytworczosci w Polsce kongresowej — poza rolnictwem - jest rozpaczli-
wy. Wegla nam brak; huty zelazne sg nieczynne, fabryki maszyn i narzedzi rol-
niczych - réwniez; L6dz, Pabianice, Zgierz, ogniska wytwoérczosci widkienniczej,
s3 martwe; Zyrard(')w stoi, i tak dziedzina przemystu za dziedzing, miejscowos¢
za miejscowoscia.

Przemyst rolny, znajdujacy sie, zdawaloby sie, w szczgsliwszych warunkach,
a wigc w pierwszym rzedzie cukrowniczy, wytwarza dzi$ cze¢$¢ zaledwie tego,
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co dawal przed wojng. Mlyny, maslarnie, fabryki krochmalu i suszarnie cykorii
nie tylko nie rozwijaja si¢ ilosciowo i jako$ciowo, lecz wiele z nich przerwalo swa
czynno$¢. A i samo rolnictwo, cho¢ prosperuje, bo musi zaspakaja¢ gléd zycia,
nie tylko nie podnosi sie, lecz upada z rokiem kazdym wojny. Brak inwentarza
zywego, maszyn i nawozow sztucznych powoduja wyjatowienie ziemi, niedo-
stateczng jej uprawe, a w skutkach sprowadzajg zubozenie rolnictwa i kraju, po-
mimo wielkiej ilosci papieréw pienieznych, tkwigcych w kieszeniach rolnikéow.

Dzigki takiemu stanowi wytworczosci liczba i jako$¢ dobr wytwarzanych,
ktdre stanowig gtéwne bogactwo narodu i decyduja o zaspokojeniu jego potrzeb,
zmniejsza si¢ stale. Na tle braku artykuléw spozywczych i przedmiotéw nie-
zbednej potrzeby wytworzyla si¢ potworna spekulacja, tzw. paskarstwo, tj. sku-
pywanie towaréw niezbednej potrzeby przez kapitalistow w celu podnoszenia
na nie cen i ciggniecia stad zyskow kosztem nedzy i glodu ubozszej ludnosci.
Ludnos$¢ kraju z jednej strony nie moze znalez¢ pracy wobec upadku zupelnego
wytworczosci, z drugiej zas nie moze zaspokaja¢ elementarnych potrzeb zycia
wobec niestychanej i sztucznie wywolywanej przez nieuczciwych spekulantow
drozyzny. Pomigdzy wytwodrcg a spozywca stajg kapitalista i kupiec prywatny,
ktorzy cigzkie niezmiernie warunki bytu ludnosci wyzyskuja dla otrzymania ba-
jecznych zyskow. Kapitaly, ktére nie moga by¢ dzis uzyte do celow wytwoérczych,
zuzywane s3 na lichwe i spekulacje.

Jak widzimy przeto, podstawy bytu narodu, a wiec wytwarzanie dobr i za-
spokajanie potrzeb - s3 zachwiane. I jakkolwiek sktadaja si¢ na to w pierwszym
rzedzie okropne warunki z wojna zwigzane, trudno oczekiwa¢, ze z chwilg za-
warcia pokoju powszechnego zmienig si¢ one od razu na lepsze. Ani surowcow,
a wigc wegla, zelaza, bawelny itp., nie ma nigdzie na $wiecie, bo wojna wszelkie
zapasy zuzyla, a wytworczo$¢ wobec oderwania robotnikéw od pracy — zmniej-
szyla sie znacznie. Aby zdoby¢ surowiec, trzeba uruchomi¢ wszystkie kopalnie,
huty, fabryki maszyn; aby otrzymac dostateczna ilo$¢ inwentarza zywego, trzeba
czeka¢ lata i zaja¢ sie prawidtowa hodowla; aby otrzymac tanie i dobre towary,
trzeba rozwing¢ przemyst i zorganizowac spoteczne zapotrzebowanie przez ko-
operatywy, trzeba usung¢ handel prywatny.

Wytezona i wzmozona praca czeka narody po wojnie. Od tego, jak doskonale
i celowo bedzie zorganizowana ta praca, a wigc od tego, jakie bedzie u§wiadomie-
nie i ustréj spoleczny narodéw, zalezy w znacznej mierze ich przysztos¢. O tym
powinni$my nade wszystko pamietac i dlatego organizowac si¢ juz dzi$ sami od
dolu, od podstaw. Powinnismy pamigtac o tym i dlatego, ze dzigki dtugiej niewo-
li i kulturze historycznej, szlacheckiej tkwig w naszym charakterze narodowym
pewne cechy szkodliwe i niebezpieczne. Indywidualizm nadmierny i sobkostwo,
streszczajace si¢ w przystowiu ,,kazdy sobie rzepke skrobie” — czynig z nas orga-
nizm malo spéjny i niezdolny do zbiorowego, a trwalego wysitku. Wprawdzie
nauczyli$my si¢ wotaé: w jednoéci sita! w kupie! spotem!*” - lecz sg to tymcza-
sem jedynie hasta i stowa zdolne zagrza¢ do biernego oporu, nie zobowigzujace

37. Tj. wspdlnie, razem (przyp. redaktora ksigzki).
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przeciez do twardego czynu. A tymczasem dzi$ nie na stowa czas, lecz na czyny,
nie na hasta, lecz na wyt¢zong prace, na wspoldziatanie, kooperacje.

Poza kooperacja, wspoldziataniem, nie ma dzi$ innej drogi do zbiorowego,
spolecznego budowania podstaw bytu narodu. Bo kooperacja ma na celu nie
tylko interes prywatny jednostki, lecz i dobro ogétu; bo ona wiaze jednostke
z caloscia; bo ona uczy, Ze dobro jednostki jest z dobrem ogdtu zwigzane i do-
bro jednostki tylko przez dobro ogétu moze by¢ trwale i mocne. Kooperacja
nie obiecuje cudéw, nie kaze liczy¢ na cos czy na kogos, lecz wskazuje, jak dzi$
w gromadzie tworzy¢ mozna i nalezy zycie nowe oraz zapewni¢ rozwdj wszech-
stronny jednostek.

Narod istnieje i rozwija si¢ tylko wtedy, gdy wyteza wszechstronng wytwor-
czo$¢ i zaspokaja mozliwie wszechstronnie potrzeby swoje. Wykresla¢ drogi
wytworczosci i regulowac ja nie sposob inaczej niz za pomocg organizowania
zapotrzebowania. Jedyng za$ organizacja spoleczna, ktora okreslic¢ jest w stanie
zapotrzebowanie ludnosci, jest kooperatywa spozywcza, jest laczenie sie spozyw-
cow w celu zaspokajania potrzeb, a wigc nabywania towaréw bezposrednio od
wytworcy, wchodzenia z nim w styczno$¢ i przejmowania stopniowego w swoje
rece calej wytworczosci.

Dla Polski biednej i wyniszczonej pokrycie kraju catego siecig stowarzyszen
spozywcow, polaczonych w zwigzek potezny, ozywionych duchem spolecznym
i zorganizowanych nalezycie, a uczciwie - to jedyna droga do zbudowania trwa-
tych i mocnych podwalin bytu gospodarczego narodu, przeciwstawienia si¢
zakusom szkodliwym zaréwno kapitaléw obcych, jak i pasozytniczego posred-
nictwa. Tylko zorganizowany spolecznie i §wiadomy swych potrzeb spozywca
moze oddzialywaé na wytworczo$¢ krajowa oraz zaoszczedzad i gromadzi¢ ka-
pital spoleczny, ktory da mu z czasem moznos¢ te wytworczo$¢ organizowac.

Dlatego powinnismy nie tylko organizowac sig, lecz i ksztalci¢, szerzy¢ wiedze
o zasadach i praktyce kooperacji. Nasze szkoly handlowe powinny przeksztalci¢
sie w szkoty wytworczosci i spozycia narodowego. Cztonkowie stowarzyszen
spozywczych powinni zna¢ zasady elementarne gospodarki narodowe;j. Bo tyl-
ko wtedy kooperacja bedzie w stanie podnies¢ si¢ szybko i rozwija¢ prawidtowo.
Nie bedzie wtedy ani krzyczacych naduzy¢, jakie dzi$ czg¢sto w stowarzysze-
niach naszych maja miejsce, ani tych wszystkich operacji handlowych, ktére nic
wspodlnego z kooperacja, a wiec dobrem spolecznym nie maja. Kapital wspdlny,
spoleczny, ktéry obecnie w kooperatywach naszych jest maly, bedzie wtedy ro-
snac i da mozno$¢ im nie tylko rozszerza¢ swa dziatalnos¢, lecz i rozwijaé wy-
tworczos¢: zaklada¢ piekarnie, mtyny, rzeznie, mydlarnie, warsztaty szewskie,
krawieckie, stolarskie itp.

Oprocz kooperatyw spozywczych i réwnorzednie z nimi winny rozwijac sie
kooperatywy rolne. Wigkszos¢ ziemi w Krélestwie i w Galicji znajduje si¢ juz dzi$
w rekach drobnych rolnikéw. Proces przechodzenia ziemi do wloscian musi is¢
dalej, bo gldd ziemi i gestos¢ zaludnienia tego wymagaja. Wprawdzie gospodar-
stwa kilkumorgowe nie potrzebuja duzej ilosci rak roboczych i wloécianin z ro-
dzina jest w stanie zalatwic si¢ pomy$lnie z uprawa roli, lecz za to nie jest w stanie
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samodzielnie zakupi¢ maszyn rolniczych, dostatecznej ilo$ci nawozéw sztucz-
nych, prowadzi¢ racjonalnej hodowli inwentarza zywego. Zakup nasion i zbyt
zboza réwniez jest dla pojedynczego gospodarza utrudniony. Przy nabywaniu
malej ilo$ciiprzy sprzedazy przez posrednikéw matomiasteczkowych wloscianin
traci. Dlatego faczenie si¢ wloscian w kotka rolnicze i stowarzyszenia majace na
celu zakup wspolny narzedzi rolniczych, nawozéw sztucznych, nasion, hodowle
racjonalng bydta, zbyt ptodéw rolnych, utrzymywanie przez zwiazek instrukto-
réw rolnych, wskazujacych jak uprawiac role i co sia¢, sadzi¢, urzadzajacych sady
i ogrody warzywne, pasieki, jest niezbedne, konieczne. Kotka te i stowarzysze-
nia winny rozwija¢ i wspdlng dziatalnos$¢ przetworcza, organizowaé maslarnie,
chmielarnie, fabryki krochmalu, suszarnie cykorii etc. Zwigzki kétek rolniczych
danej okolicy czy powiatu powinny nawigza¢ bezposredni stosunek z miejscowy-
mi stowarzyszeniami spozywcow i przez nie organizowac zbyt swych produktow.

Dotad, poki stowarzyszenia spozywcow nie rozwing si¢ nalezycie, kotka rolni-
cze moga sprzedawac do nich czes¢ swych produktéw: masto, mleko, stonine, jaja,
migso itp. Z chwilg przeciez, gdy stowarzyszenia te stang mocno na nogach, kapi-
tatich wspolny dosiegnie wigkszych rozmiaréw, a laczy¢ je bedzie jeden potezny
zwigzek krajowy, posiadajacy wlasne sklady, elewatory, natenczas cala produkcja
rolna, a wigc i zboza, winna by¢ skierowywana do nich i przez nie nabywana.
Same zwigzki kdtek rolnych winny polaczy¢ si¢ wtedy i polacza ze zwigzkiem
stowarzyszen spozywczych w jeden ogromny zwigzek narodowy wytworcow
rolnych i spozywcéw. Pomiedzy wsig i miastem, pomiedzy wytwdrcg rolnym
i spozywca przemystowym nawigzane beda nici tak silne, demokratyczne i zywe,
ze wplyna i przeobrazg do gruntu calg gospodarke narodowa. Wielki przemyst
miejski, majacy do czynienia ze zorganizowanym w potezne stowarzyszenia
spozywcze i zwigzki zawodowe spozywca-robotnikiem z jednej strony, a zorga-
nizowanym w tenze sposob wytworca rolnym z drugiej, bedzie musial podda¢
sie kontroli i regulacji, przystosowac si¢ do potrzeb ogétu, a wiec unarodowic sie.

Naro6d budujacy od podstaw swdj byt i nabywajacy kulture wszechstronna
w bogatym i samodzielnym Zyciu gospodarczym i spolecznym, stanie si¢ wtedy
nie niewolnikiem wypadkéw i warunkéw, lecz ich panem. A ze budowniczymi
tego nowego zycia beda nie jednostki poszczegolne, nie warstwy, lecz miliony,
nie bedzie przeto miejsca dla wyzyskiwaczy i wyzyskiwanych. Poczucie wlasnej
sily, zdobyte nie w walce krwawej, nie kosztem krzywdy bliznich, lecz w wysitku
spolecznym, przeswietlonym przez wiedze, opromieni naréd pogoda, natchnie
go miloscig braterska, usunie brudng zawis¢ i dzika nienawis¢. Naréd ukocha
wlasng prace i wlasne instytucje, ktore stworzyl. Aby da¢ wyraz temu ukochaniu
i przekazad je potomstwu, bedzie budowat domy ludowe®® po wsiach i miastach,
ktore beda rywalizowac z soba pod wzgledem pigknosci i przepychu.

Tylko mito$¢ i ukochanie zdolne sg tworzy¢ rzeczy piekne i wieczne. Tak
spojonego mocg tworcza narodu nie zmogg zadne moce piekielne. I wstapi on

38. Domami ludowymi zwano placéwki kulturalno-oswiatowe, tworzone w celu zapewnienia
warstwom plebejskim mozliwosci ksztalcenia, rozwoju zainteresowan, kulturalnej rozrywki
itp. (przyp. redaktora ksigzki).
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z godnoscig do wielkiego grona bratnich i jak on pracujacych okoto wlasnego
rozwoju wszechstronnego narodow.

Tak mi si¢ widzi, pomimo krwawych oparéw wojny i rozpetania ztych chuci
ludzkich, przyszlos¢ Polski i innych narodéw. Wielkie, cho¢ bolesne lekcje hi-
storii musza da¢ wielkie rezultaty. Ja tak wierze.

Nota edytorska
Powyzszy tekst pierwotnie ukazat si¢ w ,,Kalendarzu spoéldzielczym na 1919
rok”, Wydawnictwo Zwigzku Stowarzyszen Spozywcéw, Warszawa 1919.

Nota biograficzna

Bronistaw Siwik (1876-1933) — dziatacz socjalistyczny i spdtdzielczy, zastu-
zony dla rozwoju spétdzielczosci spozywcéw. Od roku 1904 zwigzany z Polska
Partig Socjalistyczng, organizator nielegalnych struktur partii w Zaglebiu Da-
browskim, zestany za t¢ dzialalno$¢ na trzy lata w glab Rosji. W czasie rewolu-
cji pazdziernikowej przebywal w Sankt Petersburgu, gdzie stat si¢ krytykiem
bolszewikow i ich rzagdéw oraz marksowskiego nurtu w ruchu socjalistycznym.
Sympatyzowal z wizja oddolnej samoorganizacji spolecznej i socjalizmu z ogra-
niczong rolg panstwa, sformulowang przez Edwarda Abramowskiego. Po wojnie
urzednik Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej, pelnil tez funkcje¢ dyrektora
warszawskiego oddziatu ZUS, radny Warszawy. Ochotnik w wojnie polsko-
-bolszewickiej. Zastuzony dziatacz spoéldzielczosci spozywcow. Sympatie ide-
owe sprawily, ze blizsza byta mu ideologia nurtu ,neutralnego”, jednak z racji
czlonkostwa w PPS byt przez parti¢ delegowany jako do§wiadczony i szanowany
spoldzielca takze do zwigzku ,,robotniczego”. Nalezal do wspdttworcow Zwigz-
ku Robotniczych Stowarzyszen Spoldzielczych, a nastepnie pelnit funkcje we
wladzach tej organizacji: w 1920 r. zostal dokooptowany do Komitetu Naczel-
nego ZRSS, pdézniej wchodzil w sktad trzyosobowego zarzadu tymczasowego
ZRSS, na II zjezdzie w 1921 r. wybrano go przewodniczacym Rady Nadzorczej,
a nastepnie takze do Komitetu Naczelnego jako éwczesnego redaktora naczel-
nego pisma ,,Swiat Pracy”, organu prasowego ZRSS. Z aktywnosci w zwiazku
zrezygnowal po zdobyciu przez PPS stabilnej wiekszo$ci w jego wladzach, przed
III zjazdem ZRSS w roku 1922. Rozpoczat wéwczas aktywnos¢ w centrali ,,neu-
tralnej” — Zwiazku Polskich Stowarzyszen Spozywcdw, petnigc funkcje wice-
przewodniczacego, a pozniej przewodniczacego Rady Nadzorczej. W roku 1924
ponownie wszed! w sklad wladz ZRSS, gdzie jako zwolennik zjednoczenia obu
central odegral znaczng role w naklonieniu innych dziataczy PPS do podjecia
pozytywnej decyzji w tej sprawie. Byl z ramienia ZRSS jako przewodniczacy
jego Rady Nadzorczej jednym z negocjatoréw zasad zjednoczenia na przelomie
lat 1924 i 1925. Wybrano go przewodniczacym obrad zjazdu polaczeniowego
spoldzielczosci spozywcow w dniu 26 kwietnia 1925 r., podczas ktorego utwo-
rzono Zwigzek Spotdzielni Spozywcéw Rzeczypospolitej Polskiej. Byt autorem
licznych artykuléw w prasie socjalistycznej i spotdzielczej oraz kilku broszur
ideowopolitycznych.






Romuald Mielczarski

Cel i zadania stowarzyszenia
SPOZywWcow

Mam moéwi¢ o celach i zadaniach stowarzyszenia spozywcow. Na zjezdzie przed-
stawicieli zarzagdéw stowarzyszen®, i to w dodatku stowarzyszen zwigzkowych,
temat, zdawaloby si¢, banalny. A jednak taka pogadanka czesto si¢ spotyka
na zjazdach zwigzkow zagranicznych, nie bedzie wigc od rzeczy i na naszym
zjezdzie, zwlaszcza ze Swiadomos¢ spoldzielcza jest u nas jeszcze bardzo stabo
ugruntowana.

Mysl kooperatywy spozywcow zrodzila si¢ na podlozu ustroju kapitalistycz-
nego. Czymze jest ten ustrdj kapitalistyczny?

Odkad ludzko$¢ istnieje, cztowiek musial pracowac. Praca jest zelaznym
prawem natury. W czasach przedkapitalistycznych celem pracy bylo przede
wszystkim zaspokajanie potrzeb ludzkich*’.

Dopiero od XVI wieku na zachodzie Europy, a u nas ku schytkowi XVIII
i w poczatkach XIX w., poczal powstawac i krzepna¢ ustrdj, w ktérym pracy
i wytwarzaniu dano zupelnie inny cel. Gdy zastanowimy sie blizej, dlaczego
pracuje, a wlasciwie kaze pod swoim kierownictwem pracowa¢ innym, wiel-
ki przemystowiec i wielki rolnik w swych fabrykach, kopalniach i na roli, to

39. Patrz nota edytorska na koncu tego tekstu (przyp. redaktora ksigzki).

40. Wprawdzie podzial wytworzonych débr dokonywany byl wyltacznie na korzy$¢ bardzo nie-
licznej garstki uprzywilejowanych, a wyzysk i uzaleznienie mas odbywaly sie w formach
jeszcze brutalniejszych niz obecnie, pomimo to powiedzie¢ mozna, ze zycie ekonomiczne
spoczywalo wowczas na zasadzie zdrowszej i racjonalniejszej, poniewaz wytwarzanie podpo-
rzadkowane bylo potrzebom spozycia: czlowiek trudzit sie, wytwarzal rozmaite przedmioty
w celu zaspokajania potrzeb, w celu dania moznosci zycia i rozwoju.
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dojdziemy do przekonania, ze istotnym*' celem tej pracy nie jest bynajmniej
zaspokajanie potrzeb ludzkich. Rozumie si¢ samo przez sig, ze przedsigbiorca
musi wytwarzac artykuly o tyle, o ile s3 uzyteczne, gdyz inaczej nie mialyby one
zbytu, dla przedsiebiorcy nie to jednak jest celem produkcji. Przemystowiec czy
wielki rolnik wklada w przedsigbiorstwo czy majatek ziemski np. 100 0oo rubli
nie na to, by zaspokaja¢ takie lub inne potrzeby, lecz na to, by z tych 100000 rb.
otrzymac po pewnym czasie 120 000 czy 130 000. Celem produkgji przemystowca
czy wielkiego rolnika jest zysk. Wytwarzanie dla zysku nazywa si¢ produkcja
kapitalistyczng, a ustrdj, w ktéorym gtéwna role odgrywa produkeja dla zysku,
zwie si¢ ustrojem kapitalistycznym.

Uczeni ekonomisci, badajacy gospodarstwo narodowe, dtugi czas toczyli
spory o to, skad powstaje zysk. Ba, jeszcze dotychczas nie sg na tym punkcie
w zgodzie. Ale robotnicy, wiedzeni instynktem nieomylnym, nim jeszcze nauka
to stowo wyrzekta, wiedzieli, Ze Zrodlem zysku jest nieoptacona praca robocza.

Praca ludzka ma te cudowng wilasnos¢, ze koszt jej utrzymania jest o wiele
mniejszy niz to, co w tym czasie wytworzy¢ potrafi. Cale dzieje ludzkie, cala
nauka, wszystkie wynalazki i odkrycia pracuja na to, by t¢ réznice powigkszy¢.
Im spoteczenstwo stoi gospodarczo wyzej, tym tez wigksza jest ta roznica. Zysk
kapitalisty (przemystowca czy wielkiego rolnika) powstaje stad, ze placi on ro-
botnikom koszt ich utrzymania, a zabiera caty owoc ich pracy.

Niesprawiedliwo$¢ ustroju kapitalistycznego nie polega jednak na tym, ze
robotnicy nie otrzymuja calkowitego owocu swej pracy. Takiego ustroju, w ktd-
rym pracujacy otrzymujg calkowity rownowaznik swej pracy, nigdy nie bylo
i nigdy nie bedzie. Ludzko$¢ postepuje naprzdd, bogaci si¢ materialnie i ducho-
wo pod tym tylko warunkiem, ze stosunkowo coraz wigksza czg¢s¢ pracy wciela
sie w przedmioty, ktore stuza nie do bezposredniego spozycia, lecz do dalszej
produkeji. W ustroju mozliwie najsprawiedliwszym, w ktérym praca dojdzie do
glosu, robotnicy beda niewatpliwie otrzymywali wiecej za swojg prace niz obec-
nie. Nawet i wtedy jednak nie beda otrzymywali catkowitego réwnowaznika swej
pracy. Nalezy raczej przewidywac, ze jeszcze wigksza stosunkowo czgs¢ pracy
obracana bedzie na wytwarzanie narzedzi pracy niz dzisiaj.

Podstawowa niesprawiedliwoscig ustroju kapitalistycznego jest to, ze zysk,
czyli nieoplacona praca robocza, zamiast do ogétu dostaje si¢ do ragk prywatnych
i staje sie zrodlem gospodarczego panowania jednych nad drugimi. Nieoptacona
praca robocza, wcielona przewaznie w narzedzia pracy i w mniejszej czesci w ar-
tykuly spozycia, zamiast stawa¢ sie kapitalem spolecznym, staje si¢ kapitalem
prywatnym, ktéry panuje nad pracownikiem.

Tu wypada mi zastrzec sig, ze gdy méwie ,,robotnicy”, nie mam bynajmniej
na mysli tylko robotnikéw fabrycznych. Jakkolwiek potozenie drobnego rol-
nika i rzemieslnika-chatupnika wydaje si¢ odmienne od polozenia robotnika
fabrycznego, zaleznos¢ ich od kapitalu prywat-nego jest ta sama. Drobny rolnik,
uprawiajacy wlasng pracg swoj zagon, zalezy w zupelnosci od wielkiego kupca

41. Tu w znaczeniu: zasadniczym (przyp. redaktora ksigzki).
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zbozowego, za$ rzemieslnik-chatupnik zalezy catkowicie od wielkiego sktadni-
ka*?. Ceny dyktowane przez wielkich kupcédw zbozowych i wielkich sktadnikéw
sg tylko inng postacig placy roboczej. Robotnik fabryczny, drobny rolnik i rze-
mies$lnik-chatupnik naleza do tego samego obozu antykapitalistycznego, nad
ktérym panuje i ktory uciska kapital prywatny. Rozumie si¢ tez samo przez sig,
ze do tegoz antykapitalistycznego obozu nalezy zaliczy¢ proletariat umystowy,
jakkolwiek ta grupa w swoich marzeniach - ale tylko w marzeniach! - lubi zali-
czac sie do ,uprzywilejowanych”.

Jest to zupelnie zrozumiale, ze w glowach robotnikéw prawie od poczatku ka-
pitalizmu musialy kietkowaé mysli, ktore zmierzaty juz to do czesciowej poprawy
ustroju ka-pitalistycznego, juz to do calkowitej jego przebudowy.

Jednym z tych szerokich goscincéw, ktory prowadzi od obecnego ustroju do
lepszego i sprawiedliwszego tadu, jest kooperacja spozywcow.

Ustroj kapitalistyczny ze swa cudowng technika i bajeczng organizacjg han-
dlowa wydaje si¢ twierdzg nie do zdobycia. A jednak w tej twierdzy, zewszad
zdaje si¢ opancerzonej, znajduje si¢ punkt nieostoniety, przez ktory tatwo zrobi¢
wylom i zmusi¢ twierdze do kapitulacji. Te stabg strone kapitalizmu, ktéra po-
zwoli go obali¢, stanowi sprzedaz.

Kapitalizm pracuje dla zysku, zysk powstaje przy wytwarzaniu, ale zrealizowa¢
zysk mozna tylko przez sprzedaz. Przemystowiec moze wyprodukowa¢ bez liku
towardw, nie osiggnie on jednak zadnego zysku, dopoki towaréw nie sprzeda. Zysk,
ten nerw zywotny kapitalizmu, sta-je si¢ mozliwy tylko przez sprzedaz. Ten fakt
ma nadzwyczaj donioste konsekwencje. Jezeli bowiem zysk kapitatu realizuje si¢
przez sprzedaz, wynika stad, Ze w ustroju kapitalistycznym istotnym panem po-
lozenia jest odbiorca towardw, jest spozywca. Nie kto inny jak spozywcy decyduja
o tym, jaki ogdlny zysk przypada kapitalistom. Nie kto inny jak spozywcy, przez
wiekszy lub mniejszy zakup, stanowig o tym, ile z tego ogélnego zysku przypada
na danego kapitaliste. Spozywca tez ostatecznie rozstrzyga, jakie galezie przemystu
kwitna, a jakie upadaja, a wigc posrednio wplywa na ilo$¢ i rozmieszczenie ro-
botnikéw. Spozyweca tez w znacznym stopniu jest odpowiedzialny za niskie ptace
ilichy towar, gdyz domagajac sie stale taniosci, pcha w tym kierunku kapitalistow.

Z ta wladzg zwierzchnig spozywcy ma si¢ jednak podobnie, jak ze zwierzch-
nictwem narodu. W teorii zwierzchnia wtadza nalezy wszedzie do narodu, bo
wszystkie wladze tworzg si¢ dla narodu. A jednak rzeczywiste zwierzchnictwo
nardd osigga dopiero wtedy, gdy jego czlonkowie poczuja si¢ obywatelami kraju
i odpowiednio si¢ zorganizuja. Wtedy wczorajszy grozny despota staje si¢ zwy-
ktym putkownikiem Mikotajem Romanowym®’. Podobnie ma sie ze spozywca.

42. Zapewne w znaczeniu ,wlasciciela sktadu handlowego”, czyli hurtownika, jak powiedzieliby-
$my dzi$ (przyp. redaktora ksiazki).

43. Autor ma na my$li Mikolaja II Romanowa (1868-1918) — cara Rosji, panujacego w latach 1894
1917. Przed objeciem najwyzszej wladzy dostuzyl sie stopnia porucznika, jednak powierzono
mu funkcje dowddcy Szwadronu Huzaréw Gwardyjskiego Putku Carskiej Wysoko$ci, nato-
miast cesarz Franciszek Jozef I uczynil go tytularnym dowddca V Austriacko-Wegierskiego
Pulku Utanéw, stad zapewne uzyte przez Mielczarskiego okreélenie ,,putkownik” (przyp.
redaktora ksigzki).
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Nominalnie pan polozenia, jest on igraszka kapitatu, bo nie jest zorganizowany.
Ale z chwilg, kiedy zrozumie swojg moc i zechce si¢ zorganizowa¢, ze stugi stanie
sie faktycznym panem kapitatu.

Zorganizowa¢ spozywcow, aby ujaé w swe rece wymiane i produkeje i tym
sposobem interes prywatny podporzadkowa¢ interesom publicznym, stanowi
istotny cel i istotne zadania kooperatywy spozywcéw. ,,Spozywcy taczcie sie, aby
sta¢ si¢ wlasnymi kupcami i fabrykantami!” - oto nasze hasto.

Przewrotowa ze swego pochodzenia i swych celéw kooperacja spozywcodw
rézni sie od innych ruchéw, zmierzajacych do obalenia kapitalizmu, swymi
sposobami dzialania.

Kooperacja nie odklada przebudowy spolfecznej do czaséw przysztych i nie
uzaleznia jej od jakiego$ przewrotu, ktéry ma rozsypaé w proch kapitalizm. Ko-
operatysci nie $piewaja ,,my nowe Zycie stworzym sami”**, lecz tworza to nowe
zycie dzi$, zaraz. Kazda dobrze zorganizowana i istotna*® kooperatywa musi da¢
nadwyzke. Ta nadwyzka w innych warunkach, jako zysk, przypadlaby prywatne-
mu kupcowi i zasilitaby kapitalizm, przez kooperatywe zas dostaje si¢ do rak zor-
ganizowanych spozywcow. Im wigksza jest kooperatywa i im wszechstronniejsza
jej dzialalnos¢, tym wieksza cze$¢ zysku, ktdra zasilala prywatny, kapitalistyczny
handel, dostaje si¢ spozywcom. Cze$¢ lub calos¢ nadwyzki moze by¢ w miare
rozwoju kooperatywy obracana na wytworczo$¢ w zakresie potrzeb czlonkdw,
a wtedy do zysku handlowego dofacza si¢ zysk z produkcji, ktéry dawniej wzmac-
niat kapital przemystowy. Kooperatywy tacza si¢ w kooperatywe hurtowa, w swoj
zwigzek. W ten sposob znowu zysk z handlu hurtowego, zamiast zasila¢ prywat-
ny handel, dostaje si¢ zorganizowanym spozywcom. Zwigzek, w miare¢ swego
wzrostu, od zwyczajnego handlu hurtowego przechodzi do produkgji artykutow
zbywanych przez stowarzyszenia. I znowu zysk, ktéry dawniej dostawat sie kapi-
talowi prywatnemu, przechodzi do rak zorganizowanych spozywcéw. W miare
dalszego rozrostu Zwiagzku da si¢ pomysle¢ nie tylko juz produkcja artykutéw
gotowych, ale i niezbednych surowcéw i maszyn potrzebnych do fabrykaciji itd.
W ten sposob obok wszechwladnych dawniej przedsiebiorstw kapitalistycznych
staje coraz wie-cej przedsiebiorstw spoldzielczych, zatrudniajacych coraz wiek-
sz3 liczbe robotnikow. Coraz wigksza czes¢ rocznego zysku i coraz wigksza czgsé
kapitalu narodowego z prywatnego przeksztalca si¢ na kapital wspdlny. Z ustroju
kapitalistycznego, opartego na wspétubieganiu sie*®, krok za krokiem przecho-
dzimy do ustroju spétdzielczego, opartego na powszechnej solidarnosci.

Kooperatysci nie sg ani tak zarozumiali, ani tak naiwni, by przypuszczac,
ze kooperacja jest cudownym lekarstwem, ktdre zdota uleczy¢ wszystkie bo-
laczki. Owszem, kooperatysci chetnie przyznaja, ze zapewne niektdre dziaty

44. Przedostatni wers piesni ,,Czerwony sztandar”, autorstwa Bolestawa Czerwienskiego, napi-
sanej w roku 1881, bardzo popularnej w polskim ruchu socjalistycznym (przyp. redaktora
ksigzki).

45. Tj. prawdziwa, autentyczna (przyp. redaktora ksigzki).

46. Tj. konkurencji (przyp. redaktora ksiazki).
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gospodarstwa narodowego trzeba bedzie upanstwowi¢, inne umiastowic¢ czy
ugminni¢¥’, a inne, by¢ moze, jeszcze przez czas dtuzszy beda musiaty pozosta-
waé w rekach prywatnych. Kooperatysci tylko skromnie twierdza, ze bez orga-
nizacji spozycia, bez pot¢znej kooperacji, wszelkie mechaniczne upanstwowienia
i umiastowienia beda tylko nowa forma biurokracji. Okres wojenny z jego sek-
cjami zywnos$ciowymi i komitetami aprowizacyjnymi dowodnie to potwierdza*®.

Dopiero w kooperacji urzeczywistnia si¢ w calej pelni hasto ,wyzwolenie ro-
botnikéw moze by¢ dzietem samych tylko robotnikéw”*’. Kooperacja bowiem
nie tylko przebudowuje stosunki spoleczne, ale réwnoczesnie przeksztalca dusze
i wychowuje ludzi, ktérzy przebudows pokierowa¢ sg zdolni. W kooperatywie
niezorganizowany dotychczas thum, zapoznajac si¢ z koniecznos$ciami gospodar-
czymi, uczy si¢ praktykowac solidarnos¢, poczyna rozumiec, nalezycie oceniac,
wiecej, kocha¢ wspélne dobro. Kooperatywa jest tez szkola, w ktorej ksztalcg sie
i dojrzewaja talenty administracyjne, techniczne i organizatorskie.

Jezeli na obecnym zjezdzie s3 w ogole mozliwe rzeczowe obrady nad sprawami
wymagajacymi wielu wiadomosci z gospodarstwa narodowego, handlu, rachun-
kowosci i administracji i pewnej rutyny parlamentarnej, to zawdzigczamy to, my
wszyscy obecni, kooperacji. Przyznacie, ze przed dziesieciu laty podobny zjazd
W takim sktadzie os6b bylby niemozliwy, bo prawie wszyscy bylismy w dziedzi-
nie kooperacji zupelnymi analfabetami. Prowadzenie kooperatyw zmusito nas
wszystkich do przyswojenia sobie wielu wiadomosci, do rozbudzenia w sobie
wielu nawyknien, do otrzaskania si¢ z wieloma formami zycia zbiorowego, ktore
byty nam obce. Jezeli prosci robotnicy potrafig obecnie kierowa¢ tak wielkim
przedsigbiorstwem z catym kompleksem fabryk, jak Hurtownia Angielska®®, to
cudu tego dokonata kooperacja.

47. W rozumieniu: ustanowi¢ wlasnoécia samorzadu lokalnego (przyp. redaktora ksiazki).

48. W okresie I wojny $wiatowej wladze okupacyjne wprowadzily, gléwnie ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ zaopatrzenia oddzialéw wojskowych, racjonowanie dla ludnosci cywilnej wielu
produktéw zywnoéciowych i innych dobr pierwszej potrzeby. Oznaczalo to nie tylko limi-
towanie sprzedazy réznych towaréw, ale takze zbiurokratyzowanie systemu ich dystrybucji
i zwigzane z tym niedogodnosci dla kupujacych - wiele produktéw bylo dostepnych tylko
w specjalnych, nielicznych placéwkach wyznaczonych przez wladze (nb. spotdzielczo$¢ spo-
zywcow byta jednym z takich kanaléw dystrybucji niektérych produktéw zywnosciowych)
(przyp. redaktora ksigzki).

49. Hasto przewodnie I Miedzynarodéwki (Miedzynarodowego Stowarzyszenia Robotnikéow),
utworzonej w roku 1864 w celu ponadnarodowej koordynacji dzialan ruchu robotniczego
i wzajemnego wspierania sie ugrupowan socjalistycznych réznych krajéow (przyp. redaktora
ksigzki).

50. Hurtownia Angielska potocznie nazywano w polskim ruchu spéldzielczym Co-operative
Wholesale Society (CWS, Spétdzielcze Stowarzyszenie Zakupowe). Byla to unikatowa in-
stytucja, laczaca funkcje hurtowni spotdzielczej, zwiazku stowarzyszen spozywcéw oraz
producenta artykuléw na potrzeby kooperatyw spozywczych. Zalozona formalnie w roku
1863 w Manchesterze, de facto rozpoczeta dziatalno$¢ w 1864 r., szybko odnoszac ogromny
sukees i stajac sie wzorem do nasladowania dla spoldzielcow calego §wiata. W momencie
powstania niniejszego tekstu Mielczarskiego, w CWS zrzeszonych/zaopatrujacych si¢ bylo
ok. 1200 spoldzielni (niektére liczace wiele filii) posiadajacych ponad trzy miliony czlon-
kow-klientéw (wraz z rodzinami bylo to ok. 1/5 ludnoéci Anglii), kapital udzialowy wynosit
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Aby kooperatywa spozywcoéw mogla by¢ dzwignig wyzwolenia klas pracuja-
cych i wielkg szkola samorzadu i solidarnosci, nie moze ona by¢ niczym innym,
jak tym, co jest jej przeznaczeniem — wielkg organizacjg spozywcow.

Stowarzyszenie spozywcow nie moze by¢, jak sie to u nas czesto dzieje, pew-
nego rodzaju ekspozytura™, dopetnieniem handlu polskiego. Mialem mozno$¢
w mlodosci mojej przez czas dluzszy zajmowania si¢ historig Polski i nikt bar-
dziej ode mnie nie jest przeswiadczony, ze jedna z gtéwnych przyczyn stabosci
Polski jest wielka w niej liczba ,,krajowych cudzoziemcéw”. Pomimo tego, a ra-
czej dlatego, powiadam, ze utozsamianie naszego ruchu z ruchem dazacym do
wytworzenia prywatnego sklepikarstwa polskiego musiatoby sprowadzi¢ §mier¢
naszej kooperacji. Jest to dla mnie jasne jak stonice. Najcelniejszym®? zadaniem
zarzadu stowarzyszenia jest pomnazanie ilo§ciowe i podnoszenie jakosciowe
czlonkoéw, najcelniejszym zadaniem sklepikarza jest — obrét. Dwa te zadania
pogodzi¢ sie nie dadza. Kto wyteza wszelkie silty, aby zwiekszy¢ obroét, ten nie
bedzie miat czasu, a p6zniej checi, do jednania czlonkéw. Widzimy to dowodnie
w naszych stowarzyszeniach. Obrét w nich wzrasta bardzo powaznie, ale liczba
czlonkéw stoi prawie na miejscu. Gdy zbadamy rzecz glebiej, to przekonamy sie,
ze przyczyna tego powolnego przyrostu czlonkow jest duch sklepikarstwa, ktory
rozwielmoznil si¢ wérdd zarzadow stowarzyszen. Liczba czlonkéw stoi u nas pra-
wie w miejscu nie dlatego, ze cztonkéw pozyskac trudno, ale dlatego, ze zarzady
nie us$wiadamiaja sobie potrzeby starania si¢ o to.

Z tego samego zrddla plynie nieche¢ naszych zarzadéw do czestego komuni-
kowania si¢ z cztonkami za pomoca ogélnych zebran, do urzadzania pogadanek,
do szerzenia literatury nie tylko $cisle fachowej i do catej w ogéle roboty majacej
na celu podniesienie $wiadomosci czlonkéw i rzeczywiscie $ciste spojenie ich
ze stowarzyszeniem. Bo i po c6z si¢ tym zajmowac, kiedy i tak obroty wzrasta-
ja? Takie kramarskie stanowisko, gdyby miato si¢ utrwa-li¢, musi doprowadzi¢
z koniecznosci albo do przeksztalcenia stowarzyszen na sklepy prywatne, albo
do ich zupetnego zaniku. Jest to bowiem rzecz nieunikniona, ze jezeli bedziemy

ponad 7 milionéw funtéw, a warto$¢ towaréw zamoéwionych w niej przez stowarzyszenia
czlonkowskie — niemal 60 milionéw funtéw. Bezposrednio w CWS i podleglych fabrykach
pracowalo wowczas kilkadziesiat tysiecy osob, dla ktorych wprowadzono ptace minimalnag,
platne urlopy, specjalny program emerytalny oraz rozliczne §wiadczenia socjalne. CWS
posiadalo wlasny bank i towarzystwo ubezpieczeniowe, a takze ponad 50 fabryk (m.in. cu-
krownie, wyrob obuwia, mlyny, zaklady tkackie i odziezowe, wytwornie czekolady, fabryke
mebli, drukarnie, przetwérstwo owocowo-warzywne, fabryke papieroséw i cygar, mleczarnie,
zaklad wyrobow blacharskich), 15 majatkéw ziemskich (w tym plantacje herbaty w Indiach),
magazyny hurtowe za granica (USA, Kanada, Francja, Hiszpania, Dania, Szwecja, Cejlon,
Afryka), a nawet wlasng flote handlowa. CWS istnieje do dzis, obecnie pod nazwa The Co-
-operative Group (nazwa marki: The Co-op), majac ok. 4,5 miliona cztonkéw i niemal 5000
sklepow, zatrudniajac ponad 120 tysiecy osob. Prowadzi dziatalno$¢ nie tylko w tradycyjnych
sektorach, ale takze m.in. w turystyce, ustugach pogrzebowych, produkeji farmaceutykoéw,
ubezpieczeniach, sprzedazy czesci samochodowych, logistyce, dystrybucji biletow na imprezy
sportowe i kulturalne (przyp. redaktora ksiazki).
51. Tj. oddzialem, przedstawicielstwem (przyp. redaktora ksiazki).
52. Tj. gtéwnym (przyp. redaktora ksigzki).
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sie starali wytacznie o powigkszenie obrotu, a nic nie robili dla zjednania coraz
wiekszej liczby czlonkdéw, stosunek zakupow czlonkéw bedzie w poréwnaniu
z zakupami nie-czlonkéw coraz bardziej malal. Objaw ten widzimy juz dzis.
Gdy jeszcze przed wojna zakupy czlonkéw wynosity blisko 50%, dzi§ pewno nie
dosiegaja 20%. Przy takim stanie rzeczy musi naturalnie powsta¢ u cztonkéw
mys$l zamkniecia swej listy, aby tym lacniej i obficiej podzieli¢ si¢ dywidenda
z zakupdw nie-cztonkéw*’.

Zamiast stowarzyszen spozywcow bedziemy mieli kapitalistyczne spotki
handlowe. Wypadek ten bedzie jednak rzadszy, natomiast zjawiskiem czestym
bedzie catkowity upadek stowarzyszenia. Stowarzyszenie prosperuje pod wzgle-
dem handlowym jedynie pod tym warunkiem, ze jezeli juz nie caly zarzad, to
przynajmniej cze$¢ z energia i zapalem pracuje. Ale skad ma si¢ wziac energia
i zapal, jezeli brak najsilniejszej podniety — §wiadomosci, ze si¢ pracuje dla do-
bra ogdlnego? Powiedza mi moze, ze t¢ podniete moze stworzy¢ wynagradzanie
czlonkow zarzadow. Jest to trafne w zastosowaniu do towarzystw akcyjnych
z wielkimi pensjami dyrektoréw, ale zupelnie mylne w zastosowaniu do stowa-
rzyszen spozywcow. Pensje czlonkow zarzadu, jezeli w ogodle sa, nigdy nie moga
by¢ wysokie i w atmosferze samolubstwa, ktore towarzyszy zawsze kramikar-
stwu, moga raczej przy$pieszy¢ upadek stowarzyszenia, zamiast go powstrzymac.

Kooperatywa jest organizacja spozywcow. Im kooperatywa liczy wiecej czton-
kéw i im ci czlonkowie s3 mocniej z nig spojeni, tym doskonalej i tatwiej wy-
pelnia ona swe zadanie. Kooperatywa z natury rzeczy musi sta¢ otworem dla
wszystkich, musi by¢ bezpartyjna. Chadecy, endecy, pepesowcy, esdecy, zarania-
rze>* - sa nam w kooperatywie jednakowo drodzy. Jako obywatele kraju mozemy
naleze¢ do wrogich sobie stronnictw i zwalcza¢ si¢ na zebraniach politycznych,
ale jako cztonkowie kooperatywy musimy, nie pytajac o przekonania, zgodnie
spolem pracowa¢. Kto t¢ zasad¢ zwalcza, tym samym nie chce wielkiego ruchu
spoldzielczego. Kooperatywy partyjne moga by¢ w pojedynke wielkie, ale nie
zdolaja w zaden sposdb stworzy¢ wielkiego ruchu. Klasycznym przykladem
tego jest Belgia ze swymi kooperatywami socjalistycznymi, klerykalnymi i libe-
ralnymi. Jest tam wiele kooperatyw, sporo bardzo duzych, ale ruch spétdzielczy
jest tam bez znaczenia. Zatrzymuje si¢ na tym punkcie, bo jednolitemu dotych-

53. W spdldzielczosci spozywcdw zysk (roczny lub kilka razy do roku) byl dzielony - niekoniecz-
nie w réwnych proporcjach - na trzy czesci: kapital obrotowy i inwestycje, fundusz spoteczny
(rozmaite wydatki, np. propagowanie idei spotdzielczych) oraz do rozdzialu pomiedzy czlon-
kow danej spotdzielni. Te trzecig czes¢ — odpowiednik dywidendy w przedsiebiorstwach pry-
watnych - kazdy czlonek otrzymywat proporcjonalnie tym wigksza, im wigkszych zakupow
dokonal w spotdzielni w danym okresie. Oprocz argumentow natury ideowej, taka dywiden-
da byla istotnym czynnikiem stanowigcym o atrakcyjnosci spétdzielczoéci konsumenckiej
(przyp. redaktora ksigzki).

54. Kolejno: chrzescijanscy demokraci, narodowi demokraci, czlonkowie Polskiej Partii Socjali-
stycznej, czlonkowie Socjaldemokracji Krolestwa Polskiego i Litwy oraz osoby ze érodowiska
pisma ,,Zaranie”, skierowanego do ludnosci chlopskiej i wydawanego w zaborze rosyjskim
przez lewicujaca inteligencje i lideréw tworzacego si¢ ruchu ludowego (przyp. redaktora
ksigzki).
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czas naszemu ruchowi grozi pdjscie w rozsypke. Bylaby to $§mier¢ kooperacji
u nas, taka sama, jaka jej grozi z ducha sklepikarskiego. Jest zupelnie naturalne,
ze gdy jedna partia zacznie zaklada¢ swoje kooperatywy, inne pdjda w jej $la-
dy. Bedziemy wtedy mieli liczne kooperatywy, ale wszystkie nikle i calo$¢ bez
znaczenia. Z poteznej organizacji spozywcow kooperatywa stanie si¢ igraszka
i po$miewiskiem kapitalu. Komu na sercu lezy wielkos$¢ naszego ruchu, kto widzi
w nim wielkg dZzwignie wyzwolenia klas pracujacych, ten musi sta¢ murem za
zasadg bezpartyjnosci naszego ruchu.

Jedno stowo pod adresem naszej inteligencji. Mamy w naszym ruchu gar$¢
inteligencji, ktora z prawdziwym poswigceniem i zapatem pracuje dla sprawy.
Z calg jednak przykroscig i smutkiem — smutkiem tym wigkszym, Ze ja prace
i tworczos¢ cenie — stwierdzam w wielu wypadkach calg jalowosc¢ tej pracy. Oto
mamy kooperatywe, ktéra dzigki pos§wieceniu i pracy inteligenta zdaje sie bujnie
rozwija¢ i zdobywa sobie nawet rozglos w blizszej i dalszej okolicy, ale zabraklo
inteligenta i cata budowa rozsypuje sie w proch. Zrédta tego smutnego zjawiska
upatrywaé musimy w zapoznaniu®® przez wielu inteligentow wlasciwego cha-
rakteru naszego ruchu. Kooperacja to organizujaca si¢ gospodarczo demokracja.
Praca w kooperaty-wie to nie praca nad ludem czy dla ludu, a praca samego ludu.
Kto z inteligencji chce pracowa¢ w kooperacji i nie mie¢ potem gorzkiego uczucia
zawodu, ten musi pozby¢ sie instynktéw panskich, jakimi wszyscy dziedzicznie
jeste$my przepojeni, i wiedzie¢, ze jedynym zadaniem inteligenta jest by¢ mitu-
jacym swoj zawod nauczycielem, szczodrze rozrzucajacym skarby swej wiedzy
wérod tych, ktorzy jej lakng.

W chwili przelomowej, jak obecna, uwazalbym swoja pogadanke za niedo-
konczong, gdybym nie dotknat wypadkéw dnia. Kooperacja, jak powiedzialem,
musi by¢ bezpartyjna. Zagadnienia polityczne nie moga stanowi¢ przedmiotu
obrad naszych zgromadzen ogélnych. Nie wynika stad jednak, bysmy sobie jako
kooperatys$ci nie mieli uéwiadamia¢, jakie warunki ogélne sa niezbedne dla
pomyslnego rozwoju naszego ruchu. Wptywu warunkéw ogélnych na rozwoj
naszego ruchu nikt lepiej nie potrafi oceni¢, jak wlasnie my, ktérzysmy przezyli
przewr6t roku 1905. Do 1905 r. nie bylo u nas ruchu spétdzielczego, byto zaledwie
kilka wegetujacych kooperatyw. Ruch nasz powstat dopiero po 1905 r., wykorzy-
stujac odrobing swobdd, ktdre pozostaly nam w spusciznie po rewolucji. Koope-
racja — to ruch masowy ludu pracujacego. To, co sprzyja powstaniu i rozwojowi
masowego ruchu ludowego®’, sprzyja kooperacji, i odwrotnie. Dla normalnego
rozwoju naszego ruchu niezb¢dne wigc s3 nam jak najszersze swobody obywa-
telskie, zupelna wolno$¢ prasy, zebran, zgromadzen i zrzeszen, jak najszersza
demokratyzacja wszelkich urzadzen panstwowych i administracyjnych, jak naj-
szerszy udziat ludu w zyciu publicznym. Wszystkie jednak swobody polityczne
nie s fikcja tylko wtedy, gdy naréd sam sobg rzadzi. Istotng gwarancja swobod
jest niepodlegla ojczyzna. Ojczyzna ta siega tak daleko, jak szeroko rozsiadt sie,

55. Tj. zapomnieniu (przyp. redaktora ksigzki).
56. Tu w sensie: spotecznego (przyp. redaktora ksigzki).
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pracuje i cieszy sie zyciem lud polski. Jako kooperatysci nie umiemy sigga¢ po
cudze, ale swego broni¢ bedziemy z zawzigtoécig i uporem. I dlatego tez, gdy na-
dejdzie chwila, w ktdrej nas zapytaja o nasze aspiracje, powiemy jasno i dobitnie:
bardziej od wody i powietrza potrzebna nam jest niezalezna Rzeczpospolita
Ludowa na ziemiach polskich.

Nota edytorska

Powyzszy tekst poczatkowo zostal wygloszony w formie referatu na zorga-
nizowanym w dniach 24-25 czerwca 1917 r. V zjezdzie pelnomocnikéw War-
szawskiego Zwiazku Stowarzyszen Spozywczych. Drukiem pierwotnie ukazat
sie w pismie ,,Spolem!” nr 5-6, 1917.

Nota biograficzna

Romuald Mielczarski (1871-1926) — wybitny dziatacz spétdzielczosci spo-
Zywcow, jej organizator, lider i tworca zasad organizacyjnych polskiej kooperacji
konsumenckiej. Juz jako gimnazjalista sympatyzowal z nielegalnym ruchem
socjalistycznym, tuz przed maturg zostal aresztowany za dzialalnos¢ polityczna,
wydalony ze szkoly, uwigziony, a nastepnie skazany na rok wiezienia i dwulet-
ni zakaz pobytu na terenie Kroélestwa Polskiego. Przebywal na emigracji m.in.
w Berlinie, gdzie wspoiredagowal socjalistyczng ,,Gazete Robotniczg”, a nastgpnie
w Zurychu - zwigzany byl tam z redakcja pisma ,,Przeglad Socjalistyczny”, a po
jego polaczeniu z Polska Partig Socjalistyczng zostal jej cztonkiem oraz wszed?!
w sklad Centralizacji Zwigzku Zagranicznego Socjalistow Polskich, koordynujacej
inicjatywy PPS-owskie na emigracji. W 1894 r. przeniést sie do Antwerpii, gdzie
studiowal w Instytucie Handlowym, uwazanym wowczas za najlepsza europejska
uczelnie w dziedzinie nauk ekonomicznych. Po ukonczeniu studiéw przez cztery
lata byl bibliotekarzem w Muzeum Polskim w szwajcarskim Rapperswilu. Konty-
nuowal zaangazowanie w ruchu socjalistycznym, m.in. byl autorem tekstéw pu-
blicystycznych i broszur agitacyjnych, wowczas zainteresowal sie spotdzielczoscia.
W roku 1900 podczas powrotu do kraju zostal aresztowany przez carska policje,
uwieziono go i zakazano powrotu na ziemie polskie. W okresie tym zrezygnowat
z dzialalnodci politycznej. Przebywat w Gruzji, gdzie zajmowat stanowisko kie-
rownicze w kopalni manganu, a pdzniej przeniést si¢ do Charkowa na Ukrainie,
gdzie kierowal dzialem sprzedazy wyrobow hutniczych w jednej z firm. Do kraju
wrdcil na fali poszerzenia swobodd, towarzyszacego rewolucji 1905 r. Jako ekono-
mista podjat prace m.in. w Stowarzyszeniu Spozywczym Pracownikéw Drogi
Zelaznej Warszawsko-Wiederiskiej (najwieksza wowczas polska spotdzielnia spo-
zywcow), a wkrotce jako szef dzialu handlowego w ,,Uranii” - formalnie byta to
spolka, w praktyce za$ spotdzielnia wytwarzajaca pomoce dydaktyczne dla pol-
skich szkot. Rozpoczal takze dziatalno$¢ w niedawno utworzonym Towarzystwie
Kooperatystow, a po formalnym zarejestrowaniu organizacji wszedl w sktad jej
trzyosobowych wladz. W nowo utworzonym pi$mie ,,Spofem!”, poswieconym
propagowaniu idealéw i zasad spétdzielczosci, pisal juz od pierwszego numeru
szereg artykulow o charakterze fachowym i instruktazowym. W roku 1907 zostat
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wybrany kierownikiem powotanego w ramach Towarzystwa dzialu handlowego,
bedacego zalazkiem centrali organizacyjnej spoldzielczosci spozywcoéw w zabo-
rze rosyjskim. W okresie tym odbyl szereg podrdzy po calym kraju, poswieconych
doradztwu ekonomiczno-handlowemu w istniejacych kooperatywach spozyw-
czych. Po utworzeniu jesienig 1908 r. centrali koordynujacej dziatalnos¢ ruchu -
Biura Informacyjnego Stowarzyszen Spozywczych przy Towarzystwie Kooperaty-
stow — zostal wybrany sekretarzem ds. organizacyjnych i handlowych. W 1908 r.
opublikowal podrecznik pt. ,Rachunkowos¢ stowarzyszenia spozywcow” — do
roku 1945 doczekal sie on az pigtnastu wydan. Na poczatku 1911 r. wtadze zabor-
cze wydaly zgode na powotanie samodzielnego zwigzku rewizyjnego spoéldziel-
czosci z obszaru Kongreséwki — Warszawskiego Zwigzek Stowarzyszen Spozyw-
czych. Na pierwszym zjezdzie delegatow zrzeszonych spotdzielni Mielczarskiego
wybrano jednym z dwoch dyrektoréw. Jesienig 1911 r. doprowadzil do utworzenia
pierwszej hurtowni spoldzielczosci spozywcéw. W czasie I wojny $wiatowej sa-
modzielnie kierowal Zwiagzkiem. W marcu 1917 r. zorganizowat w Lublinie zjazd
spoldzielcow z obszaru dwczesnej okupacji austriackiej. Wiosng 1917 r. wznowit
edycje pisma ,,Spotem!”, pelnigc funkcje redaktora. W czerwcu 1917 r. z jego ini-
cjatywy zjazd pelnomocnikéw WZSS podjat uchwaly o utworzeniu centralnego
wydziatu spoteczno-wychowawczego, zadecydowano réwniez o przeznaczaniu
istotnej czesci zysku na dziatalno$¢ popularyzatorsko-o$wiatowa. Na poczatku
1918 r. nawigzal wspodlprace z Wyzsza Szkota Handlowa w kwestii organizacji
@ fachowych kurséw dla kadr kierowniczych spéldzielczosci spozywcow. We wrze- @
$niu 1918 r. Zwiazek z jego inicjatywy otworzyl w podwarszawskim Oftarzewie
srednig szkole spoldzielczg. Na wezwanie Mielczarskiego w dniach 1-4 listopa-
da 1918 r. odbyt si¢ nadzwyczajny zjazd delegatéw spotdzielni zwigzkowych, na
ktory zaproszono takze licznych przedstawicieli kooperatyw niezrzeszonych, aby
w wolnej Polsce budowa¢ zjednoczong spétdzielczo$¢ spozywcdw. Latem 1919 r.
dotychczasowy WZSS zmienit nazwe na Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spo-
zywcow (ZPSS); potocznie nazywano go ,,Spolem”. We wrzesniu 1920 r. dyrek-
tor Mielczarski doprowadzil do utworzenia pierwszego zaktadu produkcyjnego
spotdzielczoéci spozywcdw — fabryki w Kielcach. Na jego wniosek zjazd delegatow
spoldzielni zwigzkowych uchwalil latem 1919 r. przystapienie do Migdzynarodo-
wego Zwigzku Spotdzielczego. Dwa lata pdzniej Kongres MZS w Bazylei wybral
go w skiad Komitetu Centralnego tej organizacji. Odegral wielka role w 1919 .
podczas prac nad ustawa regulujaca funkcjonowanie spétdzielczosci w Polsce,
aw 1921 r. zostal na mocy decyzji ministra skarbu powotany do Panistwowej Rady
Spotdzielczej. Rok przed przedwczesng $miercia, zrealizowat swoje gtéwne zamie-
rzenie - zjednoczenie ruchu spétdzielczosci spozywcéw ponad podziatami natury
ideowej i regionalnej. Z jego inicjatywy powstal Zwigzek Spotdzielni Spozywcow
Rzeczypospolitej Polskiej — organizacja zrzeszajaca ponad 850 stowarzyszen i 550
tysiecy cztonkéw oraz dysponujaca 1670 sklepami. Bylo to najwieksze przedsie-
biorstwo handlowe w skali Polski. Po jego $mierci zjazd delegatéw ZSS RP utwo-
rzyt fundusz stypendialny im. R. Mielczarskiego. W latach 30. jego imi¢ nadano
warszawskiemu Gimnazjum Spoétdzielczemu.



Ludwik Krzywicki

Poczatki nowoczesnej
spotdzielczosci spozywcow

»Ku schylkowi r. 1843, jednego z tych dni pos¢pnych, wilgotnych a nieprzyjem-
nych, jakie zdarzaja si¢ w listopadzie, kiedy stonce jakby z rozpacza i ukradkiem,
na krotki przeciag czasu, wysyla swoje promienie, kilku tkaczy bez zarobku
i niemal bez $rodkéw utrzymania, z trwoga spogladajacych na swoje polozenie,
zgromadzilo si¢ i radzito nad srodkami polepszenia swego bytu. Zamierzali roz-
pocza¢ na wlasny rachunek walke o zycie i usuna¢ przekupniéw. Pomiedzy nimi
krazy lista, na ktérej wpisuja swoje wklady. Tuzin tych kapitalistow lilipucich
zobowiazywal si¢ uiszcza¢ tygodniowo dwa pensy, a Rotszyldowie roczdelscy
bynajmniej nie byli pewni, czy zdotaja wyplaci¢ te sume. Po 52 odwolaniach si¢
do wspaniatych akcjonariuszy w kasie znajdowata si¢ kwota, ktéra nie starczy-
taby na zakup worka owsa!”.

Takimi stowami opisuje historyk ,,pionieréw sprawiedliwosci” w Rochdale
zalozenie tamtejszego stowarzyszenia spozywczego, ktore dato poczatek tak
olbrzymiemu dzisiaj pradowi zrzeszania si¢ spozywcow we wszystkich krajach
Europy. Stowarzyszenie roczdelskie w r. 1901 sprzedalo w swych sklepach towa-
réw na sume 283 310 funtéw szterlingéw, tj. okolo 2 064 ooo rubli! Zaiste, poczat-
ki byty trudne i niepokazne, doswiadczenia za$§ wczesniejsze podjete w Anglii
z wytknietym jasno celem zrzeszenia spozywcéw bynajmniej nie zachecaly do
przedsiebrania nowej proby.

Zrzeszenie spozywcze bowiem posiadalo za sobg w Anglii w r. 1843 dluga
historie¢, najezong niepowodzeniami, liczyto rozbitkéw, ktérzy stargali najlep-
sze lata zycia swego, nadaremnie usitujac dokonac tego, z czego po raz pierwszy
wywiazali si¢ skutecznie pionierzy roczdelscy.
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Pierwsze proby zaltozenia spétki spozywczej podjeto w koncu w. XVIII w po-
staci mlynéw, wspolnie posiadanych przez spozywcow, zwigzkéw dla nabywa-
nia wiktualow itd. Proby te cze$ciowo przybieraty charakter filantropijny, osoba
dobroczynna np. zakladata sklep spozywczy. Ale praktyczny Anglik rychlo
otrzasnal si¢ z powijakéw filantropii i jal si¢ organizowania spolek spozyw-
czych opartych na samopomocy uczestnikow. Drozyzna maki i pieczywa zmu-
sita warstwy ubozsze do coraz obfitszego zakladania takich spotek. Zwlaszcza
obficie ukazywaly si¢ one w pierwszych dziesiecioleciach wieku XIX w Szkocji.
Niektore z nich dotrwaly do dnia dzisiejszego i nazwa swoja wyrdzniaja si¢
jeszcze obecnie od stowarzyszen spozywczych doby pdzniejszej. W tej liczbie
znajduje sie stowarzyszenie Old Victualing and Baking w Bridgeton, zalozone
w r. 1800, a W I. 1896 liczace 1056 cztonkoéw, oraz Friendly Victualing w Lenno-
xtown, ktore powstato w r. 1812 i liczyto 242 czlonkéw w r. 1902%". Sa to twory
nieznanych inicjatoréw, chociaz, jak $wiadczy ich nazwa, braty za wzor te same
urzadzenia, a przynajmniej powstaty jako dzieto tego samego pradu. Spoiki te,
liczace sto lat, zalozono dla wypieku chleba, a nadto zakupu srodkéw spozyw-
czych. Tak mato o nich wiedziano, ze w r. 1895 miss Potter®, piszac swe dzietko
o zrzeszeniu angielskim i wymieniajac pierwsze wysitki na tym polu, nie wspo-
mina o tych weteranach, milczy o nich réwniez Holyoake® w swojej historii
zrzeszenia angielskiego, ktorg wydal w r. 1896. Wygrzebano je z ukrycia dopie-
ro w ostatnich czasach. Prawdopodobnie istnialo nadwczas, tj. w poczatkach
w. XIX, wiecej takich spolek, ale zniknety bez §ladu. Byty to jednak rozstrzelone
placéwki, bez zwartosci wzajemnej, a nade wszystko bez idei, ktéra by im nadala
dusze. Zrzeszenie spozywcow w Anglii rozpoczyna si¢ na dobre dopiero od cza-
s6w dziatalno$ci Owena®”: staje si¢ ono naéwezas hastem wplywowym, zamiast
drobnych, odosobnionych wysitkéw ukazuje si¢ prad rozlegly a ujednostajniony.

57. A. Acland i B. Jones w swej pracy wymieniaja jeszcze wczesniejsze stowarzyszenia, a miano-
wicie w Gowanie (Szkocja, 1777) i mtyn spozywczy w Hull (1795), a nadto drugi mtyn w Hull
(1801) i stowarzyszenie Whitby Corn w Yorkshire (1801). Inne zrédta wyznaczaja tym sto-
warzyszeniom znacznie pézniejsza date. Niewatpliwie jednak proby zrzeszenia spozywcow
siegaja w tych miejscach wieku XVIII i pierwszych lat w. XIX, a dzisiejsze sp6lki rodowodowo
wiaza sie z wysilkami podjetymi tam przed wiekiem.

58. Beatrice Webb z domu Potter (1858-1943) — stynna dzialaczka socjalistyczna, populary-
zatorka i badaczka dziejow postepowych ruchéw spolecznych w Wielkiej Brytanii. Wraz
z mezem, Sidneyem Webbem, byla zatozycielka The Fabian Society — organizacji majacej na
celu zastapienie kapitalizmu ustrojem socjalistycznym na drodze pokojowych, stopniowych
reform. Wspottwoérczyni Partii Pracy - dzi$ jednego z dwoch gléwnych ugrupowan poli-
tycznych w Anglii. Wspotzalozycielka London School of Economics - jednej z najbardziej
prestizowych uczelni na $wiecie. Autorka ksiazki o dziejach ruchu spéldzielczego w Anglii
oraz wspolautorka (z mezem) kilku ksiazek opisujacych historie spéldzielczosci spozywcow
i popularyzujacych jej zasady i idealy (przyp. redaktora ksigzki).

59. George Jacob Holyoake (1817-1906) — angielski dziatacz spoleczny i spotdzielczy, zastuzony
dla propagowania kooperacji spozywcoéw wérdd robotnikéw. Autor kilku pionierskich opra-
cowan poswieconych historii spotdzielczo$ci w Wielkiej Brytanii (przyp. redaktora ksigzki).

60. O Owenie zobacz wiecej w przypisie nr 30 do niniejszej ksiazki (przyp. redaktora ksiazki).
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New Lanark® z jego urzadzeniami wywiera wptyw w tym kierunku juz w dru-
gim dziesigcioleciu wieku XIX; na wzor instytucji stworzonych przez Owena
w tej osadzie fabrycznej powstaje w Sheerness w r. 1816 stowarzyszenie spozyw-
cze Economical, ktore istnieje po dzien dzisiejszy. Ale uplynelo jeszcze lat kilka-
nascie, zanim zrzeszenie spozywcow przybrato charakter ruchu masowego; pod
zapladniajacym tchnieniem praktycznej dzialalnosci ,,§wietego starca” rodzg sie
liczne spotki spozywcéw w réznych punktach Szkocji i Anglii ku schytkowi trze-
ciego dziesigtka lat wieku XIX. W roku 1828 powstaje stowarzyszenie spozyw-
cze w Brighton z kapitalem zakladowym 5 funtéw szterlingéw. O$wiadcza ono:
»laczymy si¢ i z pomocg tygodniowych sktadek gromadzimy fundusz, a kiedy
bedzie on dostateczny, zalozymy sklep, w ktérym bedziemy nabywali wszystkie
potrzebne przedmioty, zyski za$ bedziemy wkluczali do kapitalu; stowarzyszenie,
zebrawszy fundusze, bedzie dostarczalo zajecia swoim cztonkom znajdujacym sie
bez zarobku, kupowato grunta dla uprawy ich przez swoich uczestnikéw, stowem
czlonkowie beda sami wytwarzali wszystkie przedmioty spozywcze”. W dwa
lata pozniej, tj. w r. 1830, oceniaja liczbe tak zwanych Union shops (przewaznie
pod taka nazwg stynely stowarzyszenia spozywcze tego pierwszego okresu) na
170, W . 1832 wynosi ona 400-500. Powstalo nawet towarzystwo dla krzewienia
idei kooperacyjnej i w latach 1830-1834 zwotalo trzy zjazdy kooperatystow. Ale
w samym rdzeniu tego pradu gniezdzil si¢ zarodek $mierci. Ruch kooperacyj-
ny powstal jako drobna odnoga entuzjazmu spotecznego, wywolanego przez
dziatalno$¢ Owena. Owenowi za$ chodzilo zgota o co innego niz o kooperacje
spozywcza. Pragnal on przeobrazenia calego ustroju spolecznego i nawet nie-
chetnym okiem spogladal na ,male idee” w rodzaju zrzeszenia spozywczego,
acz te zrodzity sie na skutek krzewienia si¢ w kraju jego pogladéw. Popierat je
wprawdzie, ale jako szczebel do dalszych celéw - do zorganizowania spozyw-
cow w spotki wytworcze, w gminy przemystowo-rolne. Entuzjasci, ktorzy brali
udzial w zakfadaniu spotek spozywczych, podzielali przekonania starca z New
Lanark, a gdy w zrzeszeniu spozywczym zaczela przewaza¢ drobna, organiczna
praca, ktora dla korzysci namacalnych, codziennych tracifa z oczu dalsze cele,
ochlongli w swoim zapale i zwrdcili sity swoje na torowanie drog rozleglejszych,
prowadzacych do ,nowego wieku” i ,,nowych $wiatéw moralnych” — new ages
i new moral worlds - jak glosily nazwy zakladanych czasopism. Wreszcie wszczy-
na si¢ walke o Nowg Karte, czartyzm®® daje zasobowi sit nowe ujécie, bo zwraca
je na widownie zapaséw o rozszerzenie prawa wyborczego. W takiej atmosferze
nie bylo miejsca na skromne zrzeszenie spozywcéw i na drobne oszczgdnosci.

61. New Lanark - miejscowos$¢ w Szkocji, gdzie Owen zalozyt wzorcowa osadg fabryczna, zorga-
nizowang wedle swojej wizji przeobrazen spolecznych. Wprowadzono tam wiele rozwigzan
prospotecznych nie tylko w dziedzinie warunkow pracy, ptacy czy uslug publicznych, ale
takze w sferze planowania przestrzennego itp. (przyp. redaktora ksigzki).

62. Ruch plebejsko-robotniczy w Wielkiej Brytanii, istniejacy w latach 30. i 40. XIX wieku. Doma-
gal si¢ demokratycznych zmian w systemie wyborczym oraz reform spotecznych i w dziedzi-
nie prawa pracy. Jedna z gléwnych metod dzialania byla aktywnoé¢ propagandowa na rzeczy
podpisywania The People’s Charter — Karty Praw Ludu z roku 1837 oraz jej pdzniejszej wersji,
w celu wywarcia pokojowego nacisku na elity polityczne (przyp. redaktora ksigzki).
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Przy nim pozostaja ludzie pospolitej miary, pochlonigci przez troski codzienne,
a pozbawieni $wiatlych kierownikéw. Nagromadzony z zyskéw kapitalik neci
ich, rozdzielajg go pomiedzy siebie i wlasnymi rekami niszczg przyszlos¢ spotki.
I dla nich zrzeszenie przestaje by¢ celem, a zamienia si¢ w $rodek podniesie-
nia cztonkéw na poziom drobnych kapitalistow, tym bardziej, ze i prawodaw-
stwo dwczesne sprzyja zakusom tapczywosci osobistej: kazdy z czlonkéw moze
przywlaszczy¢ sobie bezkarnie kapitat spotkowy. O ile entuzjadci nie opuszczali
spolki, otrzymane dochody obracano wylacznie na cele partyjne, tj. pozbawiono
spolke bodzcéw interesu. Sklepikarze i przemystowcy przeciwdziatajg stowarzy-
szeniom spotecznym, postuguja si¢ bojkotem o wiele dziesigtkow lat wczesniej,
niz sama nazwa tego fortelu zostala wynaleziona, a postuguja si¢ nieraz z wiel-
kim powodzeniem. Dolaczaja si¢ nadto wasnie natury sekciarskiej i rozprzegaja
solidarnos¢ zrzeszonych spozywcdéw. Nie dziw, iz lata 1833-1834, okres goraczki
czartystowskiej, zwiewajg za jednym zamachem z powierzchni Anglii sklepy
zwigzkowe. Jedynie wséréd upartych Szkotéw i w niektérych miejscach Anglii
potnocnej wegetowaly one, zapomniane przez wspoélczesnych i nigdzie nie znaj-
dujac stéw zachety ani pomocy moralnej. Dopiero kiedy pionierzy roczdelscy
z takim powodzeniem wskrzesili idee¢ zrzeszenia spozywczego, to za$ ostatnie
zaczelo rozwijac sie w Anglii i stalo si¢ wreszcie potega, nadwczas sklepy zwigz-
kowe, zaprzepaszczone w ustroniach, wegetujace w ciagu dziesigtkow lat w mil-
czeniu, przypomnialy o swoim istnieniu. Odkryto je w gwarnej pustyni zycia
spolecznego z podobnym zdziwieniem, z jakim w zeszlym stuleciu w lodach
Syberii odnajdowano catego mamuta.

Prawdopodobnie i w najgoretszym okresie walki o Nowa Karte idea zrzeszenia
spozywczego trzymala si¢ umystéw i powstawaty nowe spétki. Niektore z tych
stowarzyszen posiadaly w swej nazwie przymiotnik equitable (sprawiedliwy) —
ten sam, ktéremu takiego uroku przysporzyli roczdelczycy. To jedno $§wiadczy,
ze idea zrzeszenia spozywczego kietkowala w umyslach, ze prawdopodobnie
istniaty liczniejsze proby, ktore nie pozostawily po sobie §ladow, ze wreszcie
wiazg sie one z rozleglejszym nastrojem ideowym, nastrojem ,,sprawiedliwosci”
i ,uczciwosci”, ktdry poczal sie z idei starca z New Lanark. O tym nastroju takze
mowi oddzwigk, jaki znalezli spozywcy roczdelscy w blizszym i dalszym otocze-
niu w pierwszych latach swego istnienia. Jeszcze raz sprawdzilo si¢, ze wszelka
zwycigska idea, krzewigca sie i znajdujaca zastosowanie praktyczne, musi dla
swego rozwoju posiada¢ przygotowang glebe. Ale wszystkie stowarzyszenia ist-
niejace obecnie w Anglii, a datujace swoj poczatek z okresu przed rokiem 1843,
sa wzglednie i dzisiaj malych rozmiaréw, bo w najlepszym razie nie posiadaja
wiecej nad poltora tysigca cztonkéw. Pionierzy roczdelscy nie byli jedynymi
ani nie wyprzedzili innych, ale swoja droga przypadt im niewatpliwy zaszczyt
przodownictwa: wyprowadzili ide¢ zrzeszenia spozywczego z ukrycia, pchneli
ja na nowe tory, otoczyli ja urokiem powodzenia. Jeli si¢ pracy wsrod szczeku
oreza, bo w roku 1843, kiedy czartyzm wywierat jeszcze wielki wptyw na umy-
sty. Zalozycielami bylo 28 tkaczy. Holyoake opisujac losy ich dzieta, rozpoczyna
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prace swoja od stow: ,,chyba w Rochdale przyrodzenie ludzkie bylo odmienne niz
gdzie indziej”. Powatpiewamy bardzo o tym, chociaz nie watpimy, iz pionierzy
roczdelscy byli ludzmi niepospolitej miary moralnej. Mielismy w reku zyciorysy
kilkunastu spo$rdd nich; o ile wolno wnioskowac z tego materiatu, byli to ludzie
zapatu, owego chlodnego, systematycznego, powsciagliwego w stowach zapalu,
wladciwego czesto Anglikom, ktéry wazy sie na rzeczy niemozliwe i nie cofa si¢
przed po$wigceniem, a ze swojej ofiarnosci nie robi bohaterstwa. Prawie wszyscy
posiadali wyrobione poglady, a tym pogladom dali wyraz w przyjetej nazwie
Equitable Pioneers — ,,pionieréw sprawiedliwosci”, a raczej ,sprawiedliwych
pionieréw”. Z liczby 16, o ktérych znajdujemy blizsze szczegdty, sze$ciu naleza-
to do owenistéw, szesciu do czartystow, dwdch uwazalo siebie za reformatoréw.
Wzieli oni, wedlug wlasnego wyrazenia, swe sprawy we wlasne rece, rozporza-
dzajac kwotg pieniezng, ktéra budzi $miech obecnie. Uchwalili w r. 1848 jako
kapital zakladowy 28 funtéw szterlingéw, tj. 265 rubli; w tym celu postanowili
uiszczaé sktadki tygodniowe w rozmiarach dwdch penséw, tj. niespetna 8 kopie-
jek! Trzech poborcéw co tydzien odwiedzalto towarzyszy i zbieralo sktadki, ktore
pdzniej podniesiono na 3 pensy, azeby predzej zgromadzi¢ zamierzony kapital.
Kapitat 6w zebrano zaledwie po roku.

Wreszcie 24 pazdziernika 1844 r. zarejestrowano stowarzyszenie pod na-
zwa Equitable Pioneers Cooperative Society of Rochdale, za§ w dniu 21 grud-
nia 1844 otworzono sklepik na ulicy Toad Road®’. Bylo tam nieco maki, masta,
cukru i krupy owsianej, ogoétem towaréw za 14-15 funtéw szt., tj. niespelna za
140 rb. Ulicznicy drwili z tych zapaséw, a jeden z kupcow szydzil, ze zmiescitby
wszystkie towary w taczce. I sami pionierzy nie grzeszyli odwaga: jak spiskowcy
stali w sklepie, nie $miejac otworzy¢ okiennic i wystapi¢ przed gromada gapiow
z ubdstwem swego sklepu. ,,Nikt przez pewien czas nie decydowal si¢ w obawie
dowcipdéw, niektorzy lekali sie, iz kto§ moze dostrzec ich tutaj. Ale cofaé si¢ bylo
za pozno. Jeden z odwazniejszych podszed! do okna i odsunat okiennice. Z ulicy
odpowiedziano na to $miechem...”. W Rochdale przed r. 1844 dwa razy zakla-
dano sklep spozywczy, ale spotka upadala. Dopiero trzeciej przeznaczonym bylo
okry¢ to miasteczko stawa wszechswiatowa. Pionierzy strescili swoje zamiary
W nastepujacym programie:

»Cele i zamiary stowarzyszenia — czytamy w tej Wielkiej Karcie zrzeszenia
spozywczego — daza do stworzenia instytucji, ktéra by data czlonkom swoim
korzysci pieniezne i polepszyla ich polozenie spoteczne i domowe. Tego dopiac
zamierza ono przez zebranie wystarczajacego kapitalu w formie udziatéw jed-
nofuntowych, azeby urzeczywistni¢ z czasem nastepujace pomysly i urzadzenia:

o Zalozenie sklepu dla sprzedazy wiktualow, odziezy itd.

 Budowe i kupno pewnej liczby doméw, w ktérych by mieszkali czlonkowie,

pragnacy pomagac sobie nawzajem w podniesieniu swego stanu domowego
i publicznego.

63. Pomylka Krzywickiego — wladciwa nazwa to Toad Lane (przyp. redaktora ksiazki).
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» Rozpoczecie produkeji przedmiotéw wyznaczonych przez stowarzyszenie,
dla dostarczenia zarobku tym cztonkom, ktdrzy znajda si¢ bez pracy lub
beda cierpieli z powodu powtarzajacej si¢ znizki placy.

« Jako dalszy $rodek dobrobytu i ubezpieczenia cztonkéw stowarzyszenia, to
ostatnie bedzie nabywalo lub wydzierzawialo grunta, ktére bedg uprawiane
przez czltonkéw bez zajecia lub zle ptatnych”.

W tym programie czu¢ jeszcze tradycje sklepow zwigzkowych. Pionierzy pa-
trzq na zrzeszenie spozywcze jako na robote przygotowawcza. Ale praktyczni ci
ludzie imali si¢ dziatalnosci, bioragc na razie rozbrat z dalszymi celami i potozyli
gléwnie, a nawet wylacznie nacisk na zrzeszenie spozywcze. Nawet obecnie, po
50 latach powodzenia, znaczna czg¢s¢ programu albo bardzo malo jest urzeczy-
wistniong lub wcale nie zostala wcielong w zycie, i to nie tylko w Rochdale, ale na
przestrzeni calej Anglii, chociaz zrzeszenie wielkobrytyjskie wytrwale kroczy po
drodze wytknietej przez pionieréw roczdelskich i z wolna uskutecznia pomysty
uchwalone przed pot wiekiem przez 28 zalozycieli stowarzyszenia w tym miescie.
Zresztg programy s3 jedynie teoretycznym wyznaniem wiary, ciekawym niewat-
pliwie, ale unoszacym si¢ ponad zyciem praktycznym. Ze stanowiska dziejow
zrzeszenia spozywczego zasady praktyczne, na ktoérych pionierzy roczdelscy
oparli dzielo ragk swoich, posiadajg wicksza doniostos¢. Zasady te dotrwaty bez
zmiany od r. 1844, wypisane na drzwiach kazdego ze sklepéw stowarzyszenia
roczdelskiego, a stamtad rozkrzewily sie po calej Europie, ulegta zmianie jedy-
nie stopa procentu od udzialéw. Przytaczamy je w takiej formie, jak figuruja na
drzwiach:

Sktady kooperacyjne pionierow sprawiedliwosci

Stowarzyszenie zapisane do rejestrow wedtug wymagan prawa.

Cele: polepszenie bytu prywatnego i spofecznego cztonkoéw.

Udzialy otrzymuja 5% dywidendy.

Zyski sg dzielone pomigdzy nabywcéw proporcjonalnie do pienigdzy wyda-
nych na zakup.

Stale ceny bez ustgpstw. Za kazda rzecz trzeba placi¢ gotowka.

Dywidendy oglaszane co kwartat.

Rozpatrzmy z bliska te zasady, gdyz wedlug nich wzorowal swoja ustawe
0go! stowarzyszen spozywczych, a nadto zdaniem wigkszosci pisarzy, ktorzy
zajmowali si¢ dziejami zrzeszenia, zapewnily one powodzenie idei kooperacyj-
nej Spozywczej.

Ot6z udzialom, tj. kapitalowi, przysadzono z dochodu tylko okreslone od-
setki, a za tym przykladem poszly inne spoiki spozywcze. Odrdznia to dru-
ga epoke zrzeszenia spozywczego w Wielkiej Brytanii, rozpoczynajaca si¢ od
zalozenia sklepu roczdelskiego, od poprzedniej, przypadajacej na lata 1828-
1833. W sklepach zwigzkowych tego ostatniego okresu dzielono zyski pomiedzy
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uczestnikéw odpowiednio do wniesionej kwoty albo obracano na kapitat, ktory
w razie rozwigzania sp6lki bywat dzielony pomiedzy wsp6lnikéw®*. Mozliwo$é
ta podzialu niewielkiego kapitaliku podniecala chciwo$¢ uczestnikéw, oséb
niezamoznych, gdy fundusze spétki wzrosly ponad pewien poziom. Tak bylo
w Brighton: kiedy kapital zakltadowy podniost si¢, niektorzy wspolnicy zazadali
swojej czesci, obrocili ten fundusz na kupno lodzi do potowu ryb, co dato im
znaczne dochody, ale zabilo spotke. Natomiast pionierzy roczdelscy, przysadza-
jac kapitatowi tylko okreslone odsetki i dzielac reszte zyskéw pomigdzy nabyw-
cow w stosunku do dokonanych zakupdéw, wniesli nowy a doniosty pierwiastek
do rozdzialu dochodéw w zrzeszeniu spozywczym. W roku 1901 z czystego zy-
sku wynoszacego okolo 44 tys. funtow szterlingéw przypadato na dywidende od
udzialéw okoto 9800 funtéw szterlingéw, zakupy za$ dawaty 12,5% dywidendy.
Zasada ta zapobiegta zwyrodnieniu stowarzyszenia spozywczego, jak to si¢ stato
ze zrzeszeniem spoldzielczo-wytworczym. Poniewaz w miare wzrostu obrotéw
w sklepie spozywczym koszty prowadzenia interesu spadajg, cena nabywcza to-
war6w jest nizsza, dochody zas rosna, a z nimi dywidenda od zakupéw, przeto
czlonkowie gwoli wlasnej korzysci starajg si¢ o zwigkszenie grona wspotuczestni-
kéw. Stowarzyszenia spozywcze typu roczdelskiego we wlasnym interesie winny
starac si¢ o mozliwe ulatwienie wstepu nowym czlonkom. W Rochdale kazdy,
oplaciwszy szyling wpisowego, byt przyjmowany na czlonka, otrzymywat prawo
glosu na zebraniach, reszte zas udziatu uiszczat z wolna z dywidendy, przypada-
jacej nan w koncu kazdego kwartatu za dokonane zakupy. I nawet nazwa dywi-
dendy, stosowana do otrzymanego dochodu od zakupéw, jest wielce niewlasciwa,
bo nie odpowiada tresci rzeczywistej: nie jest to bowiem dywidenda, tj. zysk we
wlagciwym znaczeniu, a tylko zwrot tych pieniedzy, ktére kazdy z cztonkow
zaoszczedzil, kupujac zbiorowo towary i usuwajac posrednikéw. Dywidenda ta
jest wolng od charakteru kapitalistycznego, a sama spotka spozywcza zgola nie
przedstawia zwigzku kapitatéw, jeno jest stowarzyszeniem osob, usitujacych ta
droga zaspokajac taniej swoje potrzeby spozywcze. Dywidenda od udzialéw
posiada jeszcze cechy kapitalistyczne, ale w zrzeszeniu spozywczym belgijskim,
a nawet w niektdrych naszych stowarzyszeniach ginie zupelnie, bo udziaty nie
otrzymuja odsetek. Zrzeszenie nadwczas pozbywa si¢ wszelkich znamion przed-
siebiorstwa, jest jedynie zjednoczeniem osob w celach tanszego zakupu produk-
téw — niczym wigce;j.

Zaprowadzono stale ceny, przy tym w Anglii zwykle s3 one takimi, jakie
istnieja w danym miescie. Towar w Rochdale nie byt taniszy, ale dostarczano go
w dobrym gatunku i wedtug dobrej wagi. Na razie nabywca nic nie korzystal, ale
stowarzyszenie zabezpieczalo sobie trwalszg podstawe na skutek zwiekszenia ka-
pitatu obrotowego i oslabienia skutkéw, jakie wypltywaja ze sprzedazy towaréw
po nizszej cenie, czlonkowie za$ otrzymywali ostatecznie wynagrodzenie, gdy
przychodzilo do podziatu czystych zyskow pomiedzy zakupy. Niekiedy daja si¢

64. Zreszta w paru miejscach juz w latach 1828-1833 przyjeto w formie zarodkowej podziat do-
chodéw pomigdzy nabywcéw odpowiednio do zakupow.
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stysze¢ glosy, iz stowarzyszenie spozywcze powinno sprzedawaé przedmioty po
nizszych cenach, azeby w ten sposéb okaza¢ pomoc nie tylko swoim czlonkom,
ale i kotom spozywcéw poza obrebem zrzeszenia. Ale filantropia taka jedynie
staje w poprzek rozwojowi zrzeszenia, bo czyni zbytecznym nalezenie do sto-
warzyszenia, a nadto zabija istniejace stowarzyszenia, z jednej strony narazajac
byt jego przy kazdym wigkszym zakupie, gdy pdzniej ceny spadna: a po wtére
umozliwia kupcom walke, ci ostatni niskimi cenami moga od razu podwazy¢
istnienie spolki spozywczej. Zrzeszenie angielskie z wyjatkiem sklepéw w naj-
ubozszych dzielnicach wielkomiejskich stale sprzedaje wedlug biezacej skali cen,
widzac w tym $rodek zmuszenia ludnosci do zapisywania si¢ do stowarzyszen.

Przyjecie zasady, ze towary sa sprzedawane jedynie za gotowke, zapobieglo
stratom na skutek niewyplacalnosci klientéw oraz samowoli zarzagdéw. Usunigto
od razu zrédlo naduzy¢ i kierowania si¢ osobistymi wzgledami i wzgledzika-
mi. W Rochdale obtozono oficjalistéw®® przekraczajacych te zasade grzywnami
pieni¢znymi i nawet zagrozono pozbawieniem urzedu. Zreszta uchwalono te
zasadg nie tyle ze wzgledow praktycznych, ile na skutek uprzedzen, jakie ttumy
pracujace zywia dla kredytu, dtugéw i calego ducha gospodarstwa kredytowe-
go. Dzialaly tam bezwiednie widnokregi klasowe, a wydaty one bardzo dodatni
skutek — wzmocnily zrzeszenie. Jednak kredyt rozgoscil sie w zrzeszeniu wielko-
brytyjskim: w roku 1901 przy obrocie ze sprzedazy wynoszacym we wszystkich
sklepach spozywczych Wielkiej Brytanii przeszlo 52760000 funtéw szt., dtugi
za towar wziety na kredyt dosiegaly w koncu roku 686 ooo funtéw, tj. okoto 1,3%
sumy obrotowej. Jest to cyfra procentowa bardzo nieznaczna w poréwnaniu
z rozmiarami kredytu udzielanego przez nasze zrzeszenie spozywcze. A jed-
nak i ten niewielki utamek zrodzit liczne glosy wystepujace przeciw kredytowi:
»hiepodobna oswobodzi¢ kredytu od réznych strat, ktore sa tym wieksze, im
kredyt jest rozleglejszy. Po pierwsze zawsze musza zdarza¢ si¢ bledy podczas
zapisywania; po wtdre zapisywanie do ksiagg sprawia znaczng strat¢ czasu; po
trzecie w wielu stowarzyszeniach jest dla oficjalisty rzecza bardzo ucigzliwa
sprawdza¢, czy dana osoba jest czlonkiem stowarzyszenia lub czy posiada dosta-
teczny udzial dla pokrycia dtugu; nast¢pnie nieodtaczng jest strata zyskoéw lub
obnizenie sprawnosci kapitatu na skutek ciaglego figurowania dtugéw w ksie-
gach... Popelniamy zbrodni¢ przeciw wlasnym zasadom, nie wprawiajac w ruch
wszelkich mozliwych $rodkéw dla wykorzeniania tego zwyczaju”®.

Sprzedaz towaru po cenach biezacych, wlasciwych danej okolicy, a natomiast
wyplacanie w koncu kwartalu wiekszej dywidendy od zakupéw stwarza pomie-
dzy cztonkami przymusowa oszczgdnos¢. Roczdelczycy niebawem rozszerzyli te

65. Tutaj w znaczeniu sprzedawcow w sklepach spotdzielczych (przyp. redaktora ksigzki).

66. Z broszury George’a Hinesa: Cooperation and Perils of Credit. W tym duchu napisang jest
takze broszura W. Swallowa: Credit trading in relation to Cooperative Societies, 1889, Man-
chester. ] C. Gray: The System of Credit as practised by Cooperative Societies, Manchester,
rozpatruje drobiazgowo rozmiary kredytu w angielskich i szkockich stowarzyszeniach spo-
zywczych. Zwykle kredyt bywa ograniczony co do rozmiaréw swoich, czasu, a nawet towar6w.
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zasade i zamienili stowarzyszenie poniekad na instytucje oszczgdnosci przymu-
sowej. Juz w drugim roku pionierzy spostrzegli, iz brak kapitaléw powstrzymuje
rozwdj stowarzyszenia. Usitowano poradzi¢ temu, wciagajac do swego grona
mozliwie wielkg liczbe cztonkéw; jeszcze pdzniej uchwalono, ze kazdy cztonek
powinien posiada¢ co najmniej 5 udzialéw, ktére uiszczal w formie tygodnio-
wej sktadki w ilosci co najmniej 3 pensow, a zachgcano do posiadania i wigkszej
ich ilo$ci, podnoszac maksymalng granice liczby udziatéw, znajdujacych si¢
w pojedynczym reku, do 50, a p6zniej nawet do 100 udziatéw. Stowarzyszenie
spozywcze zamienialo si¢ na kase oszczgdnoéci! Byt to krok niezmiernej donio-
stosci, ktdry od razu zapewnil byt instytucji spozywczej, bo pozwalal jej doko-
nywac rozleglejszych obrotéw, znizal koszty procederu, na skutek dostarczanych
korzysci $ciagal nowych czlonkéw itd. Holyoake o$wiadcza stusznie: ,Ilez to
stowarzyszen wegetuje podczas lat catych, ubogie i stabe, poniewaz jego skapi
czlonkowie nie zdotali podpisac sie na 5 funtow! Wiele spotek zaledwie pedzi
swoj zywot, nie posiadajac funduszéw, ktérych dostarcza mu uchwata o posiada-
niu 5-funtowego udzialu. Oto wielka, a ambitna uchwata, ktéra wywyzszyla to
stowarzyszenie ponad inne, uganiajace si¢ jedynie za dywidenda!”. A pamietajmy;,
ze na ten krok wazyli si¢ ludzie, dla ktérych kilkadziesiat kopiejek przedstawialto
niekiedy znaczny fundusz, a ktérzy nadto mogli w kazdej chwili znalez¢ si¢ bez
zarobku. Ustawa wprawdzie zawierala w sobie punkt ostabiajacy odmowe kre-
dytéw i nastepstwa przymusowej oszczednosci. Pozwolono kazdemu z czlonkéw,
ktdry znalazt si¢ w ciezkich warunkach, z pigciu posiadanych udziatéw cofnacé
za przyzwoleniem zarzadu trzy na czas jakis, ale z chwilg cofnigcia uczestnik
winien byt znowu w skladkach tygodniowych uiszcza¢ sume wycofana, nadto
wycofanie byto mozliwe dopiero po uptywie pewnego terminu od chwili wypo-
wiedzenia udziatu.

Pionierzy dopuscili do stowarzyszenia spozywczego kobiety i wydawali me-
zatkom dywidende bez asysty meza, i to zanim prawo parlamentarne oswobodzi-
fo je od samowoli tego ostatniego. Najwyzsza wladza nalezala do zgromadzenia
spozywcow, a kazdy, bez wzgledu na liczbe udzialéw, rozporzadzat jednym glo-
sem. Wcielono tutaj w calej pelni te tak stawng w dziejach rozwoju politycznego
Anglii zasade: One man one vote”. I w tym razie stowarzyszenie spozywcze ze-
rwalo ze zwyczajami spélek akcyjnych.

Wracamy jednak do dziejow samego stowarzyszenia.

Pionierzy rozpoczeli dzialalno$¢ swoja, rozporzadzajac 28 funtami szterlin-
gami oraz niezmierng wiara w swoja ide¢, a takze wytrwaloscig i uczciwoscia.
Liczba czlonkéw i wraz z nig kapital i dokonywane obroty z wolna wzrastaly, i to
pomimo tego, ze nad przemystem angielskim zawist wtedy cigzki zastdj, a wielu
cztonkéw zmuszonych byto do wycofania czesci niewielkich swoich wkiadow.
Cyfry najlepiej uprzytomnia ten rozwdj:

67. Jeden czlowiek - jeden glos (przyp. redaktora ksigzki).
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Liczba Posiadany Obrot ze

cztonkoéw kapitat sprzedazy
1844 28 28 funtow - funtéw - funtow
1845 74 181 710 22
1846 80 252 1146 80
1847 110 286 1924 72
1848 149 397 2276 117
1849 390 1193 6611 561
1850 600 2299 13179 880

Réznorodnos¢ towaréw wzrastala w sklepie. W roku 1845 wykupiono patent
na sprzedaz tytoniu, w r. 1849 otworzono kantor sprzedazy pism i ksigzek z za-
strzezeniem, ze dochody pochodzace z tego Zrédla beda catkowicie obracane na
czytelnie i biblioteke. Ale szczuple rozmiary kapitatu tamowaly wzrost stowarzy-
szenia. W ciaggu lat pierwszych wielkim marzeniem pionieréw bylo posiadanie
kapitatu 1000 funtow szterlingéw. Juz w r. 1846 zarzad odwolal si¢ w tej sprawie
do ogdlnego zebrania z prosba o udzielenie stowarzyszeniu pozyczki lub o wzie-
cie wiekszej liczby udzialow; znalezli sie wptywowi uczestnicy, z nich jeden obie-
cal ,znalez¢” az caty funt sterling. Zwiekszono w ten sposdb kapitaly zaledwie
o kilkanascie funtéw. Wreszcie w r. 1849 marzenia o posiadaniu 1000 funtéw
ziscily si¢! Nadto wprowadzono obowigzkowe posiadanie 5 udzialéw oraz za-
czeto przyjmowac drobne oszczgdnosci cztonkdw, od r. 1849 nie ma w Rochdale
innej kasy oszczednosci. Sklep rozwijal sie nieustannie, otwierano go pierwotnie
tylko dwa razy tygodniowo wieczorem: w poniedziatki od 7 do 9 i w soboty od 6
do 11 godziny, obowiazki zas w sklepie spetniali kolejno a bezplatnie cztonkowie
zrzeszenia. Dopiero w kwietniu roku 1851 po raz pierwszy otworzono go na caty
dzien, a nadto zaprowadzono platnych oficjalistow, a brano ich zawsze sposrod
wspdlnikow; oficjalista nie ma prawa piastowac godnosci cztonka zarzadu ani
czlonek zarzadu - zajmowa¢ platnego stanowiska, wreszcie ptatni cztonkowie
nie glosuja na ogdlnym zgromadzeniu podczas wyboru zarzadu.

Lata 1844-1850 byly ci¢zkie. Kupcy, widzac rosnace powodzenie stowarzy-
szenia, usilowali zwalczy¢ je niskimi cenami. Stowarzyszeni, dobrze pojmujac,
iz odpowiedz na niskie ceny tak samo niskimi cenami narazilaby byt spétki,
pozostali przy dawnych cenach, a nawet ufni w dobra sprawe odrzucili wniosek
jednego z cztonkoéw, azeby kazdy z uczestnikéw obowiazkowo nabywal produk-
ty w sklepach stowarzyszenia. Wérdd fabrykantéw podniesiono nawet projekt,
azeby wypowiada¢ miejsce osobom nalezacym do zrzeszenia, ale skonczylo sie
na pogrozce. Wytrwalos¢ i zapal pionieréw przemogly te przeszkody, zwlaszcza
iz mieli po swojej stronie rosnace dochody. Stowarzyszenie cieszylo sie coraz
wiekszym zaufaniem wérdéd mieszkancéw Rochdale, zwlaszcza pozyskano kobie-
ty, ktore poczatkowo byly usposobione niechetnie, a w rozwoju zrzeszenia spo-
zywczego odgrywaja role rozstrzygajaca. Przywiagzanie kobiet do stowarzyszenia
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byto po paru latach tak znaczne, iz gotowe byly do ofiar na rzecz jego. Holyoake
przytacza wzruszajacg anegdote. Jedna kobiecina posiadala 50 funtéw szterlin-
géw w udzialach, a wiec jak na osobe uboga caly majatek. Gdy rozpuszczono
pogloski o mozliwym bankructwie stowarzyszenia i zacz¢to jej przeklada¢, iz
straci swoje pienigdze, odpowiedziata: ,,stowarzyszeniu wolno zbankrutowac,
wlozylam tylko jeden szyling, gdy wstepowalam do niego, a obecnie posiadam
50 funtéw. Bankrutujac, pochlonie ono jedynie to, co stanowi jego prawowita
wlasnos$¢”. A wlasnie w latach 1850-1851 trzeba bylo takiej ofiarnosci, a raczej
ufnosci. Stowarzyszenie roczdelskie zwiazalo si¢ z mtynem spozywczym, ktéry
na skutek opieszaloéci prowadzacego dal znaczne straty. Byt to poptoch chwi-
lowy, umiejetna administracja pionieréw bowiem po paru latach poprowadzila
i t¢ spotke nalezycie, a odtad powodzenie stowarzyszenia wzrasta bez przerwy
z roku na rok. Okoto r. 1857 imi¢ pionieréw roczdelskich stynie daleko poza ob-
rebem Anglii, a dzieje ich zaczynaja dostarcza¢ materiatu do monografii. W tym
roku jeden z historykéw zrzeszenia roczdelskiego pisze: ,Gromada skromnych
robotnikéw, ktérzy ongi nie kosztowali zdrowego pokarmu, chodzili w wytar-
tym ubraniu, dokonuje na rynku zakupdw, jakie s3 godne milioneréw; a jesli
zwazymy jako$¢ wiktualéw, zyja oni jak lordowie. Sami wytwarzaja materie na
ubiér, wyrabiaja trzewiki i szyja odziez, miela zboze. Kupuja najlepszy cukier,
najlepsza herbate i wypalaja kawe na wlasne potrzeby. Zabijaja bydlo na spozy-
cie, najlepsze okazy w kraju tkaczom dostarczaja migsa na spozycie” (Holyoake).
Rost dobrobyt. Holyoake przytacza dluzszg liste czlonkéw oraz zamoznos¢ ich
przed zalozeniem stowarzyszenia i po uptywie kilku lat istnienia. Zapozyczy-
my u niego dane o czlonku rozpoczynajacym liste. Uczestnik ten zapisal sie do
stowarzyszenia w roku 1844, majac lat 40. Przez cale swoje zycie byl w dtugach.
Wierzycielami byli sklepikarze, od ktérych brat wiktuaty na sprzedaz. Na utrzy-
manie domu wydawat 20-30 szylingéw tygodniowo, a byta chwila, gdy dtug jego
dosiggnatl 30 funtdw szt. Jako czlonek stowarzyszenia, wnidst w ratach do kasy
2,9 funtéw, a w zamian do roku 1852 otrzymat dywidendy 12,5 funtéw, a nadto
posiadal 5 udzialéw jednofuntowych. Nie tylko otrzymywat lepszy towar, ale
znalazl si¢ w posiadaniu majatku okoto 20 funtéw szt. Przyklad to jeden z wie-
lu, wzigty z pierwszych lat istnienia spdtki, a takie fakty dziataly i gromadzity
w stowarzyszeniu coraz wigksza liczbe osob. W roku 1857 trzeba bylo zalozy¢
filie, po niej drugg i dziesiata, wzieto sie do produkgcji niektérych przedmio-
tow na wlasne potrzeby. Kapitaly rosly, a z nimi zblizat si¢ kryzys. Okoto roku
1868 spostrzezono, iz stowarzyszenie rozporzadza funduszami ponad swoje
potrzeby, a proznujace kapitaly zaczely pochlaniac zbyt wielka czes$¢ czystego
dochodu w poréwnaniu z dywidenda od zakupéw. Zebranie ogélne postanowito
wiec wprowadzi¢ ograniczenia co do pobieranych zyskéw od udzialéw, czyniac
je, tj. zyski, zaleznymi od rozmiaréw zakupu. Uczestnicy zaczynaja wycofy-
wac swoje udzialy; w ciggu lat 1869-1870 odebrano ze stowarzyszenia bardzo
znaczne sumy. Niezadowoleni zatozyli w Rochdale dwa nowe stowarzyszenia:
w roku 1869 powstato Rochdale Conservative Industrial Cooperative, w roku
1896 liczace 1310, w roku 1901 za$ tylko 709 cztonkdéw, oraz Rochdale Provident
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Cooperative, posiadajace 5357 czlonkéw w r. 1896, 7641 za$ w r. 1901. O tym
przefomie i jego skutkach dadzg pojecie cyfry:

Liczba Posiadany so:’zr:;:: Czysty
cztonkow kapitat P i dochéd
towarow
1868 6731 123233 funtéw | 290900 funtéw | 37459 funtéw
1869 5809 93423 236438 28542
1870 5560 80291 223021 25209
1871 6021 107500 246522 29026
1872 6444 132912 267577 33640

Trzeba bylo cofna¢ uchwale. Zaznaczamy ten fakt, bo nadmiar kapitatow
powtarza si¢ systematycznie w wielu stowarzyszeniach spozywczych Wielkiej
Brytanii i stawia je na rozdrozu: albo winny wprowadzi¢ ograniczenia i za-
chwia¢ byt swdj, albo, wzigwszy na siebie czynnosci kasy oszczednosci, szuka¢
zatrudnienia dla nadmiaru kapitaléw. Okolicznos¢ ta pcha zrzeszenie spozywcze
w Anglii po drodze postepu, a wiec zamienia je na spotki budowlane, stwarza
gospodarstwa rolne, zaklady przetworcze. Tej stronie zrzeszenia spozywczego
poswigecimy w odpowiednim uste¢pie wiecej miejsca, a teraz wracamy do stowa-
rzyszenia w Rochdale. [...]

Obrét ze sprzedazy towaréw od roku 1878 jest stale mniejszy niz kapita-
ty, jakimi rozporzadza stowarzyszenie. Od lat dziesigciu cztonkowie wycofuja
swoje udzialy, bo stowarzyszenie, przesycone kapitalami, daje z koniecznosci
mniejsze zyski, rzutko$¢ zas spolki nie wzrasta w odpowiednim tempie. Liczbe
udziatéw, jaka moze posiada¢ czlonek, utrzymano na dawnym poziomie, tj. na
stu udzialach; cztonek posiadajac 50 udzialéw albo mniej otrzymuje od nich 3,5%
dywidendy; od udzialéw przewyzszajacych te liczbe stowarzyszenie placi jedynie
2,5%. W 1. 1901 kapital udzialowy stowarzyszenia wynosil 286 868 funtéw szt.;
obroét ze sprzedazy 283 310 funtéw, cztonkéw bylo 12 447. Nadmiar kapitatow byt
umieszczony w zaktadach wytworczych, w przedsigbiorstwach réznego rodzaju
i w domach. A mianowicie z ogélnej sumy funduszéw przypadato (procz udzia-
fowego kapitalu stowarzyszenie posiadato 7626 funtéw kapitalu zapasowego
i 10874 pozyczonego):

Na budynki, maszyny i w ogéle kapital uwieziony: 56 613 funtéw.

Towary itd.: 31 760 funtow.

Kapitaty ulokowane w innych przedsiebiorstwach kooperacyjnych: 45 470
funtow.

Kapitaly obrécone na budowe doméw mieszkalnych: 73 942 funtéw.

Ulokowane w przedsigbiorstwach niekooperacyjnych: 149 882 funtéw.

Kapitaly czlonkéw zostaly przez stowarzyszenie umieszczone w kilku-
nastu stowarzyszeniach spotdzielczo-wytwdrczych oraz w akcjach kolei



| T T ®

Poczatki nowoczesnej spétdzielczosci spozywcéw 131

Lancashire-Yorkshire i Midland; wybudowato ono 275 doméw mieszkalnych
(dor. 1900), posiada wlasne warsztaty obuwia i odziezy, rzeznig, piekarnie, fabry-
ke wyrobow tabacznych. Procz gtéwnego sktadu, ktory kosztowal 17 ooo funtéw
(zbudowano go w r. 1868) stowarzyszenie ma mnostwo sklepéw rozproszonych
po calym miescie — w liczbie 74. Gtéwny sktad jest zaopatrzony w mozliwe towa-
ryirozpada si¢ na kilka sklepéw (oddziatéw), w filiach znajduja si¢ tylko niektdre
przedmioty. W sklepach pracuje 196 0séb, a nadto 137 os6b znalazto zatrudnie-
nie w zakfadach przetwérczych. Czysty dochéd w roku 1901 wynosit 44 221 fun-
tow, z niego wedlug ustawy odeszlto 2,5% na cele edukacyjne (opal, o$wietlenie
itd. odpowiedniego departamentu zalicza si¢ do stalych kosztéw); funduszem
edukacyjnym, obracanym na czytelnig, biblioteki, odczyty itd., rozporzadza spe-
cjalna komisja. Biblioteka znajduje sie¢ w gléwnym gmachu, w ktérym mieszcza
sie sala zebran i zabaw obliczona na 14 tysigcy miejsc siedzacych oraz pracownie
naukowe. W koncu czerwca 1902 r. znajdowalo si¢ w wypozyczalni ksigzek 16 015
tomow, a nadto w 22 punktach w miescie tak zwane biblioteki podreczne (stow-
niki, encyklopedie, atlasy itd.), posiadajace pospolu 2416 dziet, wreszcie zbior
ksigzek dotyczacych Rochdale, w liczbie 376 toméw. Przy podrecznych biblio-
tekach istniejg czytelnie czasopism, obficie zaopatrzone. Departament wycho-
wawczy powstal w roku 1849, otworzono wtedy czytelnie i biblioteke za optata 2
pensow na miesigc, a powodzenie tych urzadzen sklonifo czlonkéw zrzeszenia
po paru latach do przeznaczania na ten cel stale czystego dochodu. [...] Departa-
ment edukacyjny kieruje zabawami. Prospekt na jesien i zime¢ 1902/3 zapowiada
3 wieczorynki z muzyka, dwie zabawy dla dzieci (jedna z nich z pomocag latarni
czarnoksieskiej®® i kinematografu przedstawia dziatwie to, co warto widzie¢
na drodze od Liverpoolu do Rochdale), dwa odczyty z obrazami niknacymi,
wieczdr poswigcony Markowi Twainowi (z deklamacjami) oraz humorystyczny
wieczorek, wreszcie wyklad nowoczesnej sztuki kucharskiej. Wejscie na odczyty
bezplatne, na zabawy dzieciece wynosi jeden pens, na wieczorki 3 pensy. Od lat
kilkunastu istnieja systematyczne wyktady matematyki, tkactwa, francuskiego,
stenografii, chemii itd., w r. 1893 zorganizowano szkole mleczarska z bezplat-
nym wyktadem dla 40 0sdb. Przy rezydencji pionieréw istnieje ubezpieczenie na
wypadek choroby i kasa pogrzebowa, departament budowlany, z ktérego kazdy
czlonek moze zaciggna¢ pozyczke na budowe domu, kasa oszczednosci dla dzie-
ci. Ogtaszane corocznie olbrzymie kalendarze $cienne przypominajg czlonkom
o ich obowigzkach. Pod kazdym dniem znajduje si¢ szczego! z dziejow zrzeszenia
wielkobrytyjskiego, a w braku jego - z historii Anglii. Dnie zgromadzen, wyplat
dywidendy sa drukowane olbrzymimi czerwonymi literami, wiadomosci o towa-
rach sezonowych - czarnymi. Kalendarz 6w wywiera na postronnego czytelnika
osobliwe wrazenie: czu¢ tam z kazdego wiersza, iz ludzie zzyli si¢ z zrzeszeniem,
ze w nim uczestniczg czynnie i ze zbiorowo je ulepszaja. ..

68. Tzw. laterna magica — aparat projekcyjny rzutujacy obraz ze szklanych przezroczy (przyp.
redaktora ksigzki).
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Pozostaje jeszcze powiedzie¢ pare stow o samym Rochdale, nie tylko dlatego,
iz jest kolebka zrzeszenia spozywczego, ale poniewaz dzisiaj jest jedng z warowni
kooperacyjnych.

Rochdale jest fabrycznym miastem, w roku 1901 liczagcym w gminie swojej
okolo 83 000 mieszkancow. Lezy ono w okolicy, w ktdrej wies znika lub znikta
pod rzegdami muréw miejskich. Jak wiekszo$¢ fabrycznych miast powstalo ze
zlania kilku osad. Dzielnice te nie zapomnialy i dzisiaj o swej dawnej samo-
dzielnosci, w imi¢ honoru swego wymagaja, azeby istniaty w nich filie i czytelnie,
a niekiedy zakladaja one wlasne stowarzyszenia spozywcze. W roku 1901 istnia-
ty w miescie az trzy stowarzyszenia, ktore posiadaly pospotu 20797 cztonkéw,
a mialy obrotu ze sprzedazy przeszto 458 tysiecy funtéw. Dokota miasta ciaggna
sie osady z wlasnymi stowarzyszeniami, z nich kilka posiada gléwna siedzibe
w Rochdale: w promieniu 4-4,5 wiorst dokota Rochdale istnieje 14-15 matych
stowarzyszen z rocznym obrotem 40-50 000 funtéw. W organizacji spozywczej
angielskiej istnieje nawet powiat roczdelski. Wytkneli$my na mapie jego granice.
W przyblizeniu bedzie to koto o promieniu 7-10 wiorst®, uposazone kilkoma
ogniskami przemystu. Na tej przestrzeni znajdowalo si¢ 29 stowarzyszen spozyw-
czych z 45 652 cztonkéw i z 1187 716 funtéw obrotu rocznego ze sprzedazy (w r.
1901). W liczbie tych stowarzyszen (w r. 1901) stowarzyszenie pionieréw w Roch-
dale zawieralo 12 447 czlonkéw, drugie stowarzyszenie roczdelskie 7641; w Bury
(miasto to odlegte o 5-6 wiorst od Rochdale, liczy w gminie swojej okolo 58 tys.
0s6b) stowarzyszenie spozywcze posiadalo 11830 cztonkéw, w Heywood (oko-
to 25 tys. mieszkancow) 4158 czlonkéw, w Littleborough (11 tys. mieszkancow)
okolo poltora tysigca itd. Tak wyglada zrzeszenie spozywcze w Anglii! A powiat
roczdelski bynajmniej nie przoduje pod tym wzgledem w swojej ojczyznie...

Zatrzymali$my sie szczegdétowo nad dziejami stowarzyszenia w Rochdale. Ale
historia jego jest tak ciekawa, iz mniemamy, Ze raczej zbyt pobieznie obeszlismy
sie z dzielem pionieréw sprawiedliwosci. Nie myslmy jednak, aby rozwdj jego
byt w historii zrzeszenia spozywczego w Anglii i nawet poza jej obrebem zda-
rzeniem wyjatkowym. Bylo ono i jest pierwszym co do czasu swego powstania —
nic nadto! Z dziejow kooperacji spozywczej w Anglii wyjmiemy jeszcze pare
pokrewnych ustepow.

Woolwich jest jedng z nielicznych dzielnic Londynu, gdzie stowarzyszenie
spozywcze zdolalo si¢ rozwing¢. Pracujacy w arsenale tamtejszym zaltozyli w r.
1869 spotke spozywcza z kapitalem 45 rubli, a wiec znacznie mniejszym od tego,
jakim rozporzadzali pionierzy roczdelscy. Po pracy calodziennej sekretarz spotki
udawat si¢ wieczorem do Londynu po towar i niést go w worku na plecach. Sklep
otwierano tylko w sobote wieczorem, a sprzedawcami byli kolejno cztonkowie
iich zony. A dzisiaj? O rozmiarach stowarzyszenia zaswiadcza przede wszystkim
dolaczone rysunki sklepéw i sktadéw oraz cyfry. Podajemy liczby dla kazdego
piatego roku:

69. Dawna rosyjska miara dtugo$ci, wynoszaca w okresie powstawania tekstu Krzywickiego ok.
1067 metrow (przyp. redaktora ksigzki)
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Liczba . Obrot ze Dywidenda Fundusz
cztonkow RSBl sprzedazy oficjalistow  edukacyjny
1869 47 27 funtow 44 funtow - funtow - funtéw
1874 268 548 3824 g -
1879 1597 6434 30721 144 76
1884 3236 19252 59146 312 131
1889 6721 62786 126076 751 293
1894 7640 68998 139147 875 299
1899 14424 208789 288627 2281 829
1901 18662 297765 376536 2765 969
1902 19579 - - - -
(I potrocze)

Szybki rozwoj stowarzyszenia w Woolwich, Royal Arsenal Cooperative Socie-
ty, przewyzsza wiec wszystko to, czego dokonali pionierzy roczdelscy. Przypu-
$ciwszy oficjalistow do uczestnictwa w zyskach, wydalo ono na ten cel w ciagu
swego istnienia okolo 24 0oo funtéw szt., na cele edukacyjne wylozylo 8663 fun-
tow. W roku 1876 zalozyto piekarnie, w r. 1892 drugg, a urzeczywistnily one naj-
nowsze postepy techniki, w r. 1879 rozpoczeto wyrdb obuwia i ubioréw, wr. 1884
powstala rzeznia, w r. 1886 kupiono folwark, w r. 1900 drugi. Précz gléwnego
skfadu posiada 8 filii, rozpadajacych sie na pojedyncze dzialy (sklepy),iwr. 1901
dawalo zatrudnienie 461 osobom przy sprzedazy i 312 w departamentach prze-
tworczych. Prowadzi rozlegla dziatalno$¢ budowlang i do r. 1902 wybudowato
153 domy mieszkalne, a 44 budowalo, obecnie organizuje ubezpieczenie od ognia,
a nadto cztonkom swoim stuzy za instytucje oszczgdnosci: kto w r. 1870 wnidst
szyling, a kupowal co tydzien towaru za 10 szylingéw, dywidende za$ pozosta-
wial w kasie, dzisiaj posiada okoto 3000 szylingéw! Dzialalno$¢ komitetu edu-
kacyjnego jest bodaj rozleglejsza niz w Rochdale. Postronni nabywcy otrzymuja
dywidende od zakupéw o potowe mniejszg. Zreszta jest ich niewielu, korzysci ze
stowarzyszenia sg tak znaczne, iz kazdy woli zapisac si¢ na cztonka: zakupy oséb
postronnych stanowily jedynie 0,5% w 0ogdélnym obrocie ze sprzedazy.

Lincoln posiada obecnie okolo 50 tysiecy mieszkancoéw. Stowarzyszenie spo-
zywcze powstalo na skutek zabiegéw prostego stolarza w roku 1861. Sklonit on
kilkanascie osob do sktadek tygodniowych w ilosci niespelna 12 kopiejek. Kiedy
zebrano niewielki kapitalik, zalozono sklepik w ciasnej, zatechtej uliczce; ko-
morne’® wynosito okoto 140 rubli rocznie. Rozwdj stowarzyszenia przedstawig
nastepujace cyfry:

70. Tj. czynsz za lokal (przyp. redaktora ksigzki).
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Lata Liczba cztonkow Obrot ze sprzedazy
1870 850 16018 funtéw
1880 2103 54220
1890 6123 147557
1899 9520 205402

Obecnie (1901) liczba cztonkéw doszta do 10186 0sdb, kapital udzialowy wy-
nosi 135 479 funtéw szt.; pozyczony 67 129, zapasowy 7285. Wartos¢ zakltadow
przetwérczych, maszyn itd. przedstawia pokazng sume 108 067 funtéw, towar
w sklepach 55 734, kapitaly umieszczone w zbudowanych domach mieszkalnych
37 430. W dziale rozdzielczo-handlowym znajduje zatrudnienie 268 0sob, w za-
kfadach przetwdrczych 242! Obrét roczny ze sprzedazy wynidst 230 067 funtéw,
a dywidenda od zakupéw 7,5%, na cele edukacyjne odeszlo 272 funtéw. Stowa-
rzyszenie posiada mtyn, wlasne warsztaty krawiecki i obuwia, stolarski, tapicer-
ski, piekarni¢. Czlonkowie gorliwie pielegnuja ide¢ o$wiaty. Juz w dsmym roku
istnienia zalozono biblioteke, czytelnig¢ i zorganizowano odczyty. Odwotano sie
do profesoréw uniwersytetu, urzadzono dla kobiet wyktady higieny i pielegno-
wania chorych, urzadzono ,lutni¢””’, gimnastyke dla mtodziezy. Kobiety od-
wzajemnily si¢ za te troskliwos¢, biorgc zywy udziat w sprawach stowarzyszenia,
sg czlonkiniami, a nawet przewodniczacymi komitetu edukacyjnego. ,,To, ze
stowarzyszenie za rzecz najwazniejsza poczytywalo podniesienie wyksztalce-
nia swoich czlonkéw, rozstrzygneto o jego powodzeniu”. Filie stowarzyszenia sg
rozproszone po calym miescie; gtéwny gmach, w ktérym miedzy innymi zesrod-
kowaly si¢ urzadzenia kierowane przez komitet wychowawczy, kosztowat okoto
240000 rubli. Ale zwlaszcza zastuguje na uwage dzialalnos¢, ktora niewatpliwie
zrzeszeniu spozywczemu w Anglii toruje nowe drogi, a mianowicie zawigzanie
prawidlowych stosunkéw z rolnikami. Od samego poczatku stowarzyszeni usi-
towali krzewi¢ ide¢ kooperacji spozywczej pomiedzy wiesniakami. Zatozono
filie w wioskach znajdujace si¢ pod zarzadem dyrekcji w Lincoln. Ponizej przy-
toczona tablica da niejakie wyobrazenie o tej sieci, jaka objeta okoliczne wioski,
a posiada gtéwne ognisko w Lincoln (w r. 1897):

71. Chor $piewaczy (przyp. redaktora ksigzki).
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W EVAVERVIGH

2 rokiem Od:-e.gh:éé od Liczb? fz}onkéw Obrot roczrlly ze
powstania filli incoln miejscow. sprzedazy
Welbourn (1878) 13 mil 442 9454 funtow
Metheringam (1881) | 10 388 8511
Saxilby (1882) 6 292 4467
Bardney (1886) g9 257 5016
Horncastle (1887) 23 380 7237
Sleaford (1887) 20 642 9268
Market Rasen (1892) | 15 298 4944
Bassingham (1892) |6 152 3015
Reepham (1893) 4 148 2824

Wozy lincolnskie mozna spostrzec w odlegloéci 24-30 wiorst od miasta; do-
wozg one wiesniakom produkty stowarzyszenia i w zamian biora ziemioptody.
Wsrod gospodarstwa pienigzno-towarowego powstata znéw wymiana przedmio-
tu na przedmiot, wlasciwa okresom barbarzynskim! Stowarzyszenie lincolnskie
nabywa ziemig¢ i oddaje ja czlonkom swoim do uprawy, z kazdym rokiem roz-
szerzajac zwyczaje czasow prastarych.

Takich przyktadéw mogliby$my przytoczy¢ bez liku. Czy to wezmiemy ustro-
nie, jak np. osade szkocka Pennyfort, czy gwarne ogniska przemystu jak Oldham,
wszedzie powtarza si¢ ta sama stara wcigz, a jednak nowa historia: ludzie z ma-
tym kapitalikiem zakladaja sklep spozywczy, a po latach kilkunastu wysmiewany
liliput wyrasta na olbrzyma! [...]

Gdy przygladamy sie tym gmachom, ,,patacom kooperacyjnym?”, albo okiem
sledzimy rzedy cyfr, wyplywa w umysle naszym pytanie o sitaczy, ktérzy powo-
tali do Zycia te nowe twory. Mimo woli poszukujemy tam obecno$ci 0séb niepo-
spolitej miary. Powodzenie jest tak czeste, dzisiejsze rozmiary bardzo wielu sto-
warzyszen angielskich tak ogromne w poréwnaniu ze skromnymi poczatkami,
iz, zrobiwszy poprzednie przypuszczenie, musielibySmy przyjac z koniecznosci
nieodzowny wniosek, iz niezwykli ludzie s3 w Anglii tak samo liczni jak wykrzy-
wione chojniaki na piaskach Mazowsza. A tymczasem tajemnica postepow zrze-
szenia spozywczego w Wielkiej Brytanii tkwi nie w ludziach, jeno w warstwie
spolecznej, z ktdrej oni pochodza, w ubdstwie i potrzebie rachowania si¢ z kaz-
dym groszem, wsrdd ktérych wyrosli uczestnicy kooperacji spozywczej. Badzmy
pewni, iz osoby, ktére zaledwie odlozy¢ moga na tydzien 8-12 kopiejek skiadki
na przyszly kapital, bedg umieli liczy¢ si¢ lepiej z kazda kopiejka niz wykwalifi-
kowani kasjerzy; pospolitej za$ miary sumienny sekretarz, ktéry codziennie idzie
z workiem po towar, byleby byl uczciwym czlonkiem, niewatpliwie pokieruje
dobrze sprawami uczestnikéw. Sposrod takich to ludzi, doswiadczanych przez
zycie, ¢wiczonych w sztuce oszczednosci, umiejacych ceni¢ kilkanascie kopie-
jek dywidendy, wychodzg zarzady, a sprawia¢ sie musza dobrze, bo powodzenie
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kilkunastu setek stowarzyszen w Anglii oraz liczba czlonkéw, mierzona dzisiaj
na miliony, s3 mozliwe dopiero wtedy, gdy administracja stowarzyszen dziala
sprezyscie, rozumnie a sumiennie, wérdd czlonkéw za$ znajduje rozsadng pomoc
izrozumienie sprawy. W ruchu spozywczym angielskim istnieja wprawdzie oso-
bistosci tej miary, jak Kingsley’?, Neale”®, Ludlow” i inni ,,chrzescijaiisko-spo-
teczni zachowawcy” s to ideologowie spetniajacy role latarni morskich, wskazu-
jacych droge, ale w gruncie rzeczy rozwoj zrzeszenia spozywczego w Anglii jest
dzietem gromad bezimiennych, wéréd ktérych ging sitacze, zamiast imienia swe-
go pozostawiajg na stronicach dziejow kultury angielskiej jedynie rezultaty swo-
jej dziatalnosci, dziatalnos¢ za§ Ludlowdw, Neale’6w i in. sprowadza si¢ do tego,
iz przypominajg oni tym rzeszom bezimiennym, ze ,zadaniem ruchu spozyw-
czego nie jest jedynie mnozenie pensow i funtdw, ale ksztaltowanie mezczyzn
i kobiet!”. Glos ten niekiedy nawet zamiera wsroéd gwaru rzeszy dazacej do po-
lepszenia bytu swego iliczacej owe pensy i funty. ,,Zastosowanie nowej ustawy do
przedsiebiorstw przemystowych - stusznie zaznacza B. Potter’® - zalozenie rozle-
glejszych lub potezniejszych firm finansowych, przemystowych lub handlowych
wiazg sie zawsze w umysle naszym z osobistoscig inicjatora, przedsigbiorcy lub
kierownika niepospolitej rzutkosci. Dla powotania do Zycia, kontroli i rozrostu
takiego interesu jak angielski zwigzek hurtowy spozywcéw z rocznym obrotem
8 milionéw funtdéw szterlingdw, z wielkoscig obrotéw rosnacych z kazdym ro-
kiem nie tylko pod wzgledem rozleglosci, ale zlozono$ci i rozmaito$ci, potrzebna
byta, wedtug pospolitych zasad doswiadczenia handlowego, potezna, niezwykla
osobistos¢. A tymczasem w dziejach urzadzen kooperacyjnych nie udato mi sie
odkry¢ ani jednej osobistosci, ani nawet grona oséb, ktére by w bezwzglednie
stanowczym stopniu przyczynily si¢ do nieogladanego dotychczas handlowego
powodzenia spoltki. Oto wydajne zalozenie oddzielnych sklepéw z roczna sprze-
daza od 100 tys. do p6t miliona funtéw szterlingéw, zalozenie i wzrost dwdch
wielkich zwigzkéw hurtowych, zjednoczenie w tej samej spdjni spolecznego

72. Charles Kingsley (1819-1875) — duchowny anglikanski, pisarz, historyk - profesor Cambridge,
zwolennik reform spolecznych w duchu umiarkowanym (przyp. redaktora ksiazki).

73. Edward Vansittart Neale (1810-1892) — adwokat, dzialacz spoteczny i spoldzielczy. W po-
towie XIX wieku zwigzal sie ze srodowiskami taczacymi idee socjalistyczne i prospoteczne
z chrzescijanistwem, pomagal wspoltworzy¢ zwiazki zawodowe i organizacje o$wiatowe
inspirowane takimi ideami. W podobnym okresie zwiazal sie z ruchem spétdzielczym, byt
jednym z pomystodawcow i wspdéttworcéw ogdlnokrajowej hurtowni spoldzielczej, ktéra
ostatecznie przybrala forme Co-operative Wholesale Society — najwickszej spotdzielczej
instytucji handlowej w skali $wiata. Pelnil liczne funkcje w brytyjskim ruchu spéldzielczym
w skali regionalnej i ogdlnokrajowej, m.in. byl sekretarzem generalnym Cooperative Union -
owczesnego zwiazku spotdzielni spozywcow (przyp. redaktora ksiagzki).

74. John Ludlow (1821-1911) — prawnik, jeden z lideréw ruchu chrzeécijanisko-socjalistycznego
w Wielkiej Brytanii. Zatozyciel i redaktor czasopisma ,,The Christian Socialist”, organizator
dzialan charytatywnych dla ubogich mieszkancéw Londynu, wspdttworca organizacji kul-
turalno-o$wiatowych klasy robotniczej. Jeden z lideréw preznego ruchu samopomocowych
inicjatyw lokalnych, opartych zazwyczaj na zasadach ubezpieczen wzajemnych, zwanych
friendly societes (przyp. redaktora ksigzki).

75. Potter: The Cooperative Movement in Great Britain, 1895, ss. 90-92.
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i politycznego wplywu prawie miliona kooperatystéw; oto potaczona dziatalno$¢
tysigcy uczciwych, dzielnych, ofiarnych obywateli, ludzi stojacych jako grupa po-
wyzej przecigtnej miary pod wzgledem inteligencji i rozwagi, ale przedstawiaja-
cych raczej wysoki przecietny poziom anizeli wierzchotki i otchtanie sprawnosci
i réznigcych si¢ pod wzgledem samokarnosci, sumiennosci, zapatu, a te cechy
niekiedy dosiegaja szczebla genialnosci moralnej! Albowiem, o ile mogg z tego
zastepu pracownikow wyodrebnic¢ ludzi osobliwej zastugi, to bardziej odznaczajg
sie oni warto$cig moralng niz umystowa. Pomijam nazwiska zmartych i zyjacych
kooperatystow nie dlatego, azebym nie wiedziala o nich i nie oceniala ustug od-
danych zrzeszeniu. Ale winna jestem opisywac¢ gromadny ruch rzeszy ludzkiej,
a w takich wypadkach niewidzialnej glebokosci poktady przyczyniaja si¢ wraz
z polyskujaca powierzchnia jednakowo do wartkosci potoku™. |[...]

Nota edytorska

Powyzszy tekst to niemal caly pierwszy rozdzial ksigzki Ludwika Krzywic-
kiego pt. ,,Stowarzyszenia spozywcze. Ustep z dziejow kooperacji”, Nakladem
cztonkow Stowarzyszenia Spozywczego Pracownikow Drogi Zelaznej Warszaw-
sko-Wiedenskiej, Warszawa 1903. Pominieto czes$¢ przypisow — o charakterze
bibliograficznym, nie zwigzanych z dzietami cytowanymi w tekscie. Tytul wy-
branego fragmentu pochodzi od redaktora ksigzki. Zaznaczono drobne skroty
w tekscie.

Nota biograficzna

Ludwik Krzywicki (1859-1941) — teoretyk i popularyzator mysli lewicowej,
czotowy rodzimy mysliciel marksistowski, prekursor socjologii w Polsce, ekono-
mista, jeden z najwybitniejszych krajowych naukowcéw-humanistéw. Na poczat-
ku lat 80. XIX w. zetknal si¢ z ideami socjalistycznymi i zostal ich zwolennikiem,
byt wéwczas jednym z ttumaczy pierwszego tomu ,,Kapitalu” Marksa. Wskutek
represji za nielegalng dzialalnos¢ polityczno-ksztalceniowa wyemigrowat z Kré-
lestwa Polskiego, przebywal w Niemczech, Szwajcarii i Francji. Jako ttumacz,
publicysta i naukowiec byl czotowym popularyzatorem marksizmu i materia-
lizmu historycznego w Polsce. Wspdtpracowat z emigracyjnymi srodowiskami
polskich socjalistow, byl redaktorem naczelnym pisma ,,Przedswit”. Po powrocie
do kraju nalezal do lideréw Zwiazku Robotnikéw Polskich, p6zniej wspotpraco-
wal z PPS. Aktywny w nielegalnych inicjatywach edukacyjnych - Uniwersytecie
Latajacym, Towarzystwie Kurséw Naukowych, Wolnej Wszechnicy Polskiej.
Dwukrotnie wigziony za dziatalnos¢ socjalistyczng. Po odzyskaniu niepodle-
glosci kierownik katedry historii ustrojéw spotecznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Kierowal réwniez Instytutem Gospodarstwa Spolecznego - czotowsa
i prekursorska w Polsce placowka badawczg w zakresie rozpoznawania proble-
mow spolecznych i ich przyczyn oraz wypracowania mozliwosci zaradzenia im.
Przyjety w skfad Polskiej Akademii Umiejetnosci, w 1931 r. wybrany prezesem
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Autor ogromnej liczby prac naukowych,
popularyzatorskich oraz artykutéw spoleczno-politycznych. Spétdzielczoscia
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interesowal si¢ niemal od poczatkéw swojej aktywnosci naukowej i polityczne;j,
publikujac na ten temat artykuly w prasie nielegalnej oraz oficjalnej. W roku
1903 opublikowal obszerng prace ,,Stowarzyszenia spozywcze. Ustep z dziejow
kooperacji” - byla to pierwsza w Polsce tak szczegélowa analiza dziejow, zasad
organizacyjnych, osiggnie¢ ekonomicznych i ideatéw ruchu kooperacji spo-
zywcow; ksigzka powstata na bazie nie tylko analizy wczesniejszych publikacji
i dokumentoéw, lecz takze w oparciu o korespondencyjne badania wybranych
europejskich inicjatyw spoldzielczych.



Franciszek Stefczyk

Geneza i zasady spotdzielczych
kas oszczednosciowo-
kredytowych systemu Raiffeisena

Ojczyzna spolek systemu Raiffeisena sg okolice Westerwaldu w pruskiej prowin-
cji nadrenskiej. W roku 1847 nastata tam wskutek nieurodzaju w roku poprzed-
nim nadzwyczajna drozyzna na najniezbedniejsze artykuly pozywienia do tego
stopnia, ze nawet tu i 6wdzie dotkliwy gldéd nekat wiejska osobliwie ludnos¢.
W Wayerbusch (w obwodzie Altenkirchen) byl wtenczas burmistrzem (woéjtem
nad kilkunastu osadami) Fryderyk Wilhelm Raiffeisen, ktéry porozumiat si¢
z pewna liczbg zamozniejszych mieszkancow swego okregu i jeszcze w zimie
1846/7 zorganizowal spétke konsumpcyjnag, celem sprowadzania z dalszych oko-
lic najwazniejszych srodkéw zywnosci, tj. zboza i ziemniakdéw, aby nastepnie te
artykuly po najprzystepniejszej cenie i pod mozliwie najdogodniejszymi wa-
runkami odsprzedawac najbardziej potrzebujacym. Interes ten prowadzono na
dosy¢ znaczng skale. Urzadzono spotkows piekarnie, ktdra bezustannie w nocy
i we dnie wypiekata chleb i doprowadzono do tego, ze mozna bylo sprzedawa¢
pieczywo biednej ludnosci po cenach o 50% prawie nizszych od cen praktyko-
wanych wéwczas w tych stronach, a w nastepstwie wywotano stopniowa znizke
cen w calej okolicy. Zachecona tym powodzeniem spdtka rozszerzyla swoja
dzialalno$¢ w ten sposob, ze jeszcze na wiosng 1847 r. sprowadzono na wspélny
rachunek tanie, a dobre nasiona, i zwlaszcza ziemniaki do sadzenia.
Niepospolite dodatnie rezultaty tej spotki, nagla potrzeba do zycia powotanej,
utrwalily w Raiffeisenie przekonanie o wielkiej doniostoéci i pozytkach, jakie
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wynikng¢ mogg z idei asocjacji’®, takze i dla najubozszych warstw wiejskiej
ludnosci. W tym to wlasnie w Weyerbusch poczynionym doswiadczeniu tkwi
pierwszy zarodek wlasciwych, pozyczkowych i oszczgdnosciowych spétek sys-
temu Raiffeisena. Zaopiekowawszy si¢ bowiem losem zarzadzanej przez siebie
ludnosci, a obdarzony przenikliwym zmystem obserwacyjnym, spostrzegt tez
Raiffeisen, ze oprécz nedzy, chwilowym zbiegiem nieszczesliwych warunkow
wywolanej, trapig ludno$¢ wiejska takze inne, stale niedostatki i wadliwo$ci
w ekonomicznych stosunkach, mianowicie za$ zle zaspokajanie potrzeby kre-
dytu. Szczegélnie jaskrawo braki te wystepowaly przy lichwiarskim handlu by-
dlem, ktéry spoczywal prawie wylacznie w rekach Zydow. Przewazajaca czeéé
okolicznych wloécian posiadata bydto nabyte od tych to lichwiarzy na kredyt.
Wskutek tego chtop wydany byt na pastwe swego wierzyciela, zmuszony byt
jemu odsprzedawaé pod najniekorzystniejszymi warunkami, a nieraz za bez-
cen, inne takze plody swego gospodarstwa, bo w przeciwnym razie przyciskat
go do muru wierzyciel, Zadajac zwrotu od razu calej pozyczonej na kupno bydta
sumy pieniedzy. Zanim jednak starania Raiffeisena o polepszenie stosunkéw
kredytowych doprowadzily w Weyerbusch do pozytywnych rezultatéw, prze-
niesiony zostal rowniez w charakterze burmistrza do Flammersfeld (w tymze
samym obwodzie Altenkirchen) i tutaj dopiero zdotal mysl swojg urzeczywist-
ni¢, zakladajac w grudniu r. 1849 flammersfeldzka spotke dla wspierania ubo-
gich wloscian (Flammersfelder Hilfsverein zur Unterstiitzung unbemittelter
Landwirthe) przy wspdtudziale 60 zamozniejszych mieszkancéw swego okregu.
Bylo to stowarzyszenie oparte na zasadzie solidarnej, nieograniczonej pore-
ki wszystkich czlonkéw, albowiem paragraf 3 statutu postanawia, ze ,wszyscy
czlonkowie recza rownomiernie, ale solidarnie calym swoim majatkiem za zo-
bowigzania i poreczenia przyjete przez spotke na podstawie statutu”. Pomimo to
nie bez trudu i zachodéw zdolano pozyska¢ pieniadze, naprzéd w kwocie 2000
talaréw, i to za osobnym sadownie stwierdzonym poreczeniem, jakiego dostar-
czyto pozyczajacemu kapitaliscie 20 najzamozniejszych cztonkéw zwigzku. Od
tej jednak chwili coraz tatwiej potrzebne pieniagdze naptywaja. Pozyskanych
w ten sposob na przystepny procent pieniedzy uzywano przede wszystkim na
zakup bydla, ktére oddawano wloscianom w zamian za zobowigzanie si¢ do
stopniowego umarzania nalezyto$ci w ratach rocznych w ciagu 5 lat. Gdy jednak
oprocz zapobiezenia dotychczasowemu lichwiarskiemu sposobowi handlowania
bydlem zwigzek uznat za konieczne przyjs$¢ z pomocg w innym takze kierunku,
mianowicie przy sprowadzaniu narzedzi rolniczych i nasion, budowie doméw,
zakupie gruntéw itp., przeto niebawem zaniechano praktykowanego z poczatku
zwyczaju posredniczenia przy zakupnie bydla, a poczeto udziela¢ wloscianom
pomocy wprost w formie pozyczek gotéwka.

To flammersfeldzkie stowarzyszenie pomocy dla niezamoznych wloscian
nosi juz wybitne i zasadnicze cechy tych spolek, ktére nastepnie pod imieniem
spolek systemu Raiffeisena rozmnozyly sie, a mianowicie: 1) dzialalno$¢ swoja

76. Stowarzyszania si¢, zbiorowej wspdtpracy (przyp. redaktora ksigzki).
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ogranicza na maly okreg z ludnoscig okoto 5000 dusz; 2) opiera si¢ na solidarnej
porece wszystkich czlonkéw i jedynie na tej podstawie zdobywa sobie fundusze
do obrotu potrzebne; 3) nie zada od czlonkéw udzialéw, a wiec nie zna i dywi-
dend; 4) udziela pozyczek przede wszystkim w celu uzupelnienia potrzebnego
wlo$cianom obrotowego, ale stalego kapitatu (stehendas Betriebscapital w prze-
ciwienstwie do stehendes Anlagecapital) pod warunkiem stopniowego zwrotu
pozyczki ratami; 5) nie przyznaje cztonkom zarzadéw ani pensji, ani tantiem.

W niespelna rok po powstaniu flammersfeldzkiego zwigzku obwodowy se-
dzia w Delitzsch (w prowingji saskiej) dr Schulze”’, poznawszy blizej cigzkie
polozenie roboczej, zwlaszcza przemyslowej ludnosci, zainteresowat sie jej lo-
sem i zalozyl w r. 1850 pierwsze stowarzyszenie zaliczkowe, oparte na zasadzie
samopomocy czlonkéw. Celem tego stowarzyszenia bylo nie tylko dostarczenie
czlonkom taniego kredytu osobistego i uchylenia braku potrzebnego im w prze-
mysle kapitalu obiegowego, ale zarazem w réwnej mierze ulatwienie jak najko-
rzystniejszego lokowania drobnych oszczednosci cztonkéw, tak izby stopniowo
dochodzili do posiadania wlasnych kapitalow pienigznych i wyzwalali si¢ tym
sposobem spod przewagi wielkich kapitalistow. Osiagnigcie pierwszej czesci za-
dania umozliwita solidarna poreka cztonkéw stowarzyszenia, przyciagajac obce
kapitaty dla rozpozyczania ich w formie krétkoterminowych pozyczek pomie-
dzy potrzebujacych kredytu czlonkéw. Drugg za$ cze¢$¢ zadania spodziewano sie
osiagna¢ przez rozdzielanie czystego zysku pomiedzy czlonkéw, a zatem przez
dywidendy od ptaconych udziatéw.

Na ile podstawy, na ktérych Schulze oparl swoj system stowarzyszen zalicz-
kowych, s wlasnym jego pomyslem, stanowi do dzi$ dnia jeszcze kwestig spor-
ng i nierozjasniona. Przeciwnicy jego systemu w Niemczech starajg si¢ miedzy
innymi udowodni¢, ze pomyst stowarzyszen zaliczkowych nie jest intelektualna
wlasnoscig dra Schulzego z Delitzsch, lecz ztotnika Biskiego, ktory idee swoja
mial rozwija¢ na zgromadzeniach robotniczych w Berlinie, na jakie Schulze,
tam wowczas bawiacy (1848 i 1849), uczeszczal. Biski wyemigrowal nastepnie do
Ameryki i tam zginal w wojnie domowej jako kapitan armii pétnocnych Stanéw.
Tymczasem Schulze stworzyt pierwsze stowarzyszenie zaliczkowe w Delitzsch.
Jak dalece wiadomos¢ ta jest autentyczng, niepodobna stwierdzi¢. Nie potrze-
bowat wreszcie Schulze impulsu do swej dziatalnosci koniecznie od Biskiego,
albowiem ruch w kierunku asocjacji robotnikéw byt juz wezesniej i szczegdlnie
w latach czterdziestych bardzo zywym i glosénym zaréwno we Francji i w Anglii,
jak réowniez i w Niemczech, i ten ogdlny ruch stanowi bez watpienia wspoélny
grunt, z ktérego wyrosty oba systemy, tak Schulzego z Delitzsch, jak i Raiffeise-
na. Badz co badz nikt nigdy nie zdola uszczupli¢ ogromnej zastugi, jaka sobie
Schulze zdoby! przez zorganizowanie pierwszego i nastepnie wielu innych to-
warzystw zaliczkowych, stanowigcych istotnie potezna dZwignie w podniesieniu
dobrobytu i samodzielnosci klasy robocze;j.

77. Zobacz przypis nr 7 w niniejszej ksiazce (przyp. redaktora ksigzki).
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Zreszty poza ramami niniejszej pracy lezy dokladne przedstawienie genezy
stowarzyszen zaliczkowych systemu Schulzego z Delitzsch. Chodzilo mi jedynie
o to, aby z jednej strony wykazac, iz Raiffeisen rzeczywiscie niezaleznie i mniej
wiecej réwnoczesnie z wystapieniem Schulzego podjal zadanie skojarzenia lud-
nosci wloscianskiej w spotki oparte na zasadzie samopomocy i solidarnej rekoj-
mi, a z drugiej strony objasnic, o ile stworzone przez Schulzego stowarzyszenia
wywarly swoj wplyw na wyksztalcenie si¢ systemu Raiffeisena.

W jesieni r. 1852 przeniesiony zostal Raiffeisen do Heddesdorf pod Neuwied
i wmaju 1854 r. zalozyt tamze nowe stowarzyszenie pod nazwa Heddesdorfskie-
go Towarzystwa Dobroczynnosci (Heddesdorfer Wohlthitigkeitsverein), ktore
polozyto sobie za cel podniesienie materialnego i moralnego stanu ludnosci
okregu Heddesdorf. Wiec poczatkowo obok dopomagania cztonkom w uzy-
skaniu taniego i odpowiednio unormowanego kredytu wciagnieto w zakres
stowarzyszenia opiekowanie si¢ zaniedbanymi dzie¢mi i dostarczanie zarob-
ku niezatrudnionym mieszkancom, jako tez wypuszczonym na wolnos$¢ wigz-
niom. Do$wiadczenie nauczylo jednak, ze tak r6znorodne cele w obrebie jednego
stowarzyszenia nie dadzg si¢ nalezycie popierac i osiaggna¢, tak ze niebawem
faktycznie dzialalno$¢ tego towarzystwa ograniczyla si¢ niemal wylacznie do
udzielania cztonkom pozyczek. Zmiana statutu Heddesdorfskiego Towarzystwa
Dobroczynnosci, odpowiednio temu ograniczonemu celowi, dokonang zostata
dopiero w r. 1864. Stowarzyszenia zaliczkowe Schulzego juz wtenczas byty bar-
dzo glo$ne w Niemczech i nawet poza ich granicami, a Raiffeisen niezawodnie
przejal z nich niektére zasady do statutu Pozyczkowej Spotki w Heddesdorf,
przeksztalconej z dotychczasowego Towarzystwa Dobroczynnoséci — wprowa-
dzajac don tak udzialy, jak i dywidendy.

W cztery lata potem nastapila wszakze nowa zmiana. Od 4 lipca 1868 r. po-
czela bowiem obowigzywaé w pétnocnoniemieckim zwigzku nowa ustawa o sto-
warzyszeniach zarobkowych i gospodarczych (Genossenschaftsgesetz), ktéra od
spolek wymagata udzialéw, o ile pragng by¢ sadownie zarejestrowane, aby tym
sposobem uzyska¢ prawo korporacyjne. Do tej ustawy zastosowal Raiffeisen
nowy statut spotki heddesdorfskiej i wtenczas wprowadzono zarazem w zycie
wszystkie zasady, ktorych odtad Raiffeisen $cidle przestrzegal i ktdre cechuja
wszystkie spoiki pod jego firma odtad zawigzywane. Miedzy innymi zmianami
znidst Raiffeisen dywidendy, albowiem na podstawie zebranego do$wiadczenia
uwazal je, jak i same udzialy, za calkiem nieodpowiednie w spotkach przezna-
czonych dlaludnosci wiejskiej. Paragraf ustawy odnoszacy si¢ do udzialéw starat
sie obej$¢ za pomoca nacigganej bezsprzecznie interpretacji i dopiero w r. 1876
ulegl czesciowo presji wywartej przez rzad wskutek interpelacji w parlamencie
niemieckim, wniesionej przez dra Schulzego.

Z chwilg ostatecznego przeobrazenia si¢ spotki heddesdorfskiej w r. 1869
konczy si¢ geneza systemu spdlek zainicjowanych przez Raiffeisena. Liczba ich
ro$nie stopniowo, zrazu z wolna, a nastepnie przyspieszonym tempem. Wytwa-
rza si¢ przy tym wspolzawodnictwo ze stowarzyszeniami zaliczkowymi systemu
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Schulzego z Delitzsch — wspéizawodnictwo, ktére przybiera nawet charakter
walki, a ktdre lepiej stanie si¢ zrozumiate, gdy dokladniej poznamy z kolei, na
czym polegaja.

* X%

Poznanie genezy spolek Raiffeisena przedstawia nie tylko historyczny interes,
ale ulatwia zarazem ocenianie zasadniczej idei, jaka tkwi niejako na dnie cale-
go systemu i w ktdrej §wietle dopiero inne zasady i szczegdty organizacji, jako
zwigzane z sobg i wzajemnie si¢ uzupelniajace, wystepuja.

Raiffeisen byl cztowiekiem na wskro§ religijnym. Gleboka i zywa chrzesci-
janska mifos¢ blizniego uczynita go czutym na nedze i nieszczescia wspdtbraci,
w ktdrych otoczeniu si¢ znajdowal. Z ta wielka cnotg taczyt inny przymiot: byt
czlowiekiem inicjatywy i czynu. Z tych pierwiastkdow jego charakteru wykwi-
tly owe pierwsze spoiki, zawigzane przez niego w Weyerbusch, Flammersfeld
i Heddesdorf, ktére nosily na sobie wybitne pietno humanitarnych instytucji.
Te to ceche staral on si¢ utrzymac i wyksztalci¢ w tych wszystkich spotkach
pozyczkowych i oszczednosciowych, ktére po roku 1864 powstawaly pod jego
firmg. Zmienily one pod niektérymi wzgledami swoja organizacj¢, zmienily
takze poniekad i zakres dzialania, ale nie zmienily — mozna tu stusznie uzy¢ tego
wyrazu - ducha swojego, nie stracity humanitarnego pietna. Raiffeisen zawsze
wymagal od wszystkich zalozycieli i cztonkéw zarzadu spotek, ktore opieraly sie
na postawionych przez niego zasadach, aby w calym dzialaniu swoim kierowali
sie cnotg chrzescijanskiej milosci blizniego.

»Bez tej moralnej sily, tj. bez swiadomosci obowigzkéow naprzod wzgledem
Boga, a nastepnie tez w szczegolnosci wzgledem naszych bliznich - jak nas po-
ucza o tym chrzescijanistwo - i bez rzetelnego starania si¢ o wypelnienie tych
obowigzkdéw jest pomyslny rozwdj i dziatalnos¢ spotek pozyczkowych rzecza nie-
mozliwg” - s3 to jego wlasne stowa. ,,Bardzo bladza ci, co mniemaja - méwi do
najzagorzalszych zwolennikéw swoich - ze przez zaprowadzenie takich spdotek
mozna jednym zamachem wywola¢ poprawe stosunkéw; duch ich jest tym, co
dziala ozywczo i wyda¢ musi pigkne kwiaty i owoce, sama za$ forma nie wystar-
cza”. Stanowczo zastrzega sie Raiffeisen przed tym, azeby spotki jego uwazano
za instytucje bankowe, ktorych celem jest robi¢ korzystne dla cztonkéw interesy
pieniezne, i odrzuca nazwe ,bankéw ludowych” dla spétek na jego systemie
opartych. Flammersfeldzka spotka nosita pierwotnie nazwe Hilfsverien, a hed-
desdorfska Wohlthitigkeitsverein, a nazwy te nie bytyby zupetnie niewlasciwymi
i dla pdzniejszych spotek, ktore powstaly na gruncie zreformowanego statutu
i przybraty tytul ,,Spétkowych Kas Oszczednosci i Pozyczek (Spar — und Darle-
henskassen-Vereine). Jezeli bowiem ktory z zarzutéw wymienianych przeciwko
spotkom systemu Raiffeisena ma jakiekolwiek uzasadnienie, to w kazdym razie
nie ma go zarzut méwiacy, jakoby poczatku systemu Raiffeisena szuka¢ nalezato
dopiero w zreorganizowanym w r. 1864 stowarzyszeniu heddesdorfskim, ktére
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nie ma nic wspdlnego z dawniejszymi instytucjami, stworzonymi przez Raif-
feisena, a ma by¢ tylko odmiang systemu Schulzego i jego nasladownictwem.
Przeciwnie, spotki oszczednosci i pozyczek sg nieodrodnym dzieckiem z krwi
i kosci flammersfeldzkiego Stowarzyszenia Pomocy dla Niezamoznych Rolnikéw
i Heddesdorfskiego Towarzystwa Dobroczynnosci — a te obydwie spotki majg
wspolnego znowu rodzica w konsumpcyjnej spolce zatozonej w Weyerbusch
W r. 1846/7.

Chrzescijanska milos¢ blizniego, ktéra stanowi ni¢ przewodnia i ducha tych
wszystkich wczesniejszych i pdzniejszych spolek Raiffeisena, ma wedlug jego
mysli wytworzy¢ wezet facznosci migdzy zamozniejszymi a ubozszymi miesz-
kancami okolicy, w ktdrej instytucja dziala. Rzecz naturalna, ze od zamozniej-
szych mieszkancdw wymaga si¢ przy tym wigcej poswigcenia i ofiarnosci dla
dopomozenia ubozszym; oni to mianowicie, przystepujac do spotki, wzmacniajg
jej podstawy naprzod przez to, ze reczg solidarnie swoim majatkiem, a wskutek
tego podnoszg zaufanie sp6lki na zewnatrz, nastepnie tez i w ten sposob, ze
fundusze swoje lokuja w kasie spotki na umiarkowany procent; i oni wreszcie
obejmuja kierownictwo i zarzad spotki bez wynagrodzenia materialnego, a tylko
jako obowigzek chrzescijanski i obywatelski, ktéry im daje sposobno$¢ do mo-
ralnego oddzialywania i dodatniego wptywu na ludno$¢ ubozsza, zwracajaca
sie o pomoc do spotki.

Tak rozumiejac spetnianie obowigzku milosci blizniego w obrebie spotek
pozyczkowych i oszczednosciowych, okresla takowe Raiffeisen w ten sposdb:

I. Cel spélki: Spotka ma na celu polepsza¢ stosunki cztonkéw pod wzgledem
moralnym i materialnym, a podejmujac potrzebne ku temu zarzadzenia, stara¢
sie w szczego6lnosci o pozyskanie pod wspolng gwarancja srodkéw pienieznych
dla udzielenia pozyczek, jako tez przyjmowac i oprocentowywac oszczedzane,
a nieuzytkowane przez cztonkéw pienigdze.

Podane powyzej objasnienia wystarczg na razie do ocenienia, w jakim kie-
runku moze i powinno si¢ odbywac owo bezposrednie pod wzgledem moralnym
oddziatywanie spétki; w dalszym ciggu znajdzie si¢ jeszcze niejednokrotnie
sposobnos$¢ zwrdcenia uwagi na te strone dziatalnosci spotek. Zapytajmy jed-
nak, jakie pole ma przed sobg spotka w kierunku oddzialtywania na polepszenie
materialnych stosunkéw ludnosci wiejskie;j.

Gdy si¢ czyta to, co przytacza Raiffeisen i najwybitniejsi pisarze propagujacy
idee¢ i zakladanie spdtek systemu Raiffeisena, o tych wlasnie zadaniach, ktére
dotycza polepszenia materialnego bytu wloscian, to zdaje sig, jak gdyby czerpali
material do swoich obserwacji z naszych polskich, a w szczegélnosci galicyjskich
stosunkow - a te informacje, jakie zdotalem zebra¢ w czasie bytnosci w Westfa-
lii, potwierdzajg to samo wrazenie, z ta chyba roznicg, ze obraz warunkéw bytu
naszej ludnos$ci wloécianskiej w jaskrawszych jeszcze nalezaloby przedstawi¢
barwach. Podniose tylko niektére momenty.

Lichwa, pod najréznorodniejszymi postaciami praktykowana przez pokat-
nych bankieréw wiejskich, rujnuje mndstwo gospodarstw. Zazwyczaj z drobnych
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pozyczek sztucznym sposobem tworzg sie ogromne sumy, nie liczac ubocznych
korzysci, jakie lichwiarz ciggnie z przyduszonego dluznika. Tak pospolite wsze-
dzie rozpostarcie sie tej nieszczesnej kleski, jest badz co badz dowodem, ze po-
trzeba kredytu nie jest zaspokojong przez instytucje po miastach istniejace, gdyz
ludnos¢ ucieka sie najchetniej do pomocy - chociaz nieraz podstepnie udzie-
lanej - ktéra ma pod reka. Walka z lichwa moze by¢ przeto skutecznie podjeta
przez wiejskie kasy pozyczkowe i oszczednosci, i to w podwdjnym kierunku:
raz w tym celu, zeby tych, co juz w jej kleszcze popadli, o ile moznosci ratowac,
a z drugiej strony zapobiega¢ mnozeniu si¢ nowych ofiar.

Pod wzgledem pouczania i zachecania wloscian do racjonalniejszego i tro-
skliwszego gospodarowania na roli i w oborze bardzo wiele si¢ juz dziala i bez
watpienia znalazloby si¢ niemato chetnych i gotowych do przeprowadzenia wska-
zanych im ulepszen, ktére by mogly si¢ rentowac i podnies¢ zamoznos¢ stanu
$rednich i drobnych rolnikéw, a wraz z nig produkcje calego kraju. Ale pozostaje
najwazniejsza do usunigcia przeszkoda: brak pieniedzy. Inny bedzie skutek, gdy
ci, co zdotaja z powodzeniem naucza¢ i zachecacd, znajda sie w moznosci wskazac
takze zrédlo, skad tatwo mozna bez straty czasu i dtugich zachodéw pod korzyst-
nymi warunkami otrzymac pienigdze i wlozy¢ je w gospodarstwo. Wtenczas
dopiero stuszniejszymi bedg narzekania i na zaniedbane gnojarnie wloscianskie,
z ktérych najcenniejsze czgsci nawozu marnieja unoszone woda deszczows; i na
liche narzedzia rolnicze, ktére duzo czasu niepotrzebnie zabieraja, mecza robot-
nika, a nie pozwalaja na odpowiedniejsza w wielu wypadkach uprawe roli; i na
liczne niezuzytkowane kawalki ziemi, ktére nie nadajac si¢ pod uprawe roslin
zwykle przez wiesniaka hodowanych, dalyby si¢ wybornie wyzyska¢ w inny
sposéb, np. przez zasadzenie wikliny itp. Otwierajac wlo$cianom sposobnos¢
do uzyskania taniego i dogodnego kredytu, udzielanego zyczliwg reka znanych
im czlonkdéw zarzadu kasy miejscowej, toruje sie tym samym droge do rozwoju
innych ekonomicznych stowarzyszen, np. dla wspélnego sprowadzania nasion,
zakupu bydta, narzedzi rolniczych, usunigcia posrednictwa w sprzedazy ziemio-
plodéw, nabialu itp. Miejscowa bowiem kasa moze si¢ zaja¢ sprowadzaniem tych
towarow i rozdzielaniem pomiedzy cztonkéw; jedni z nich sg w stanie uisci¢ od
razu calg nalezyto$¢, innym otwiera si¢ kredyt, aby mogli stopniowo oplacaé
przypadajaca na nich kwote za pobrane z gory towary.

Albo znowu wiadomg jest rzecza, jak czesto wloscianin sprzedaje w nie-
korzystnej porze, przygnieciony potrzeba pieniedzy, czy to krowe, czy trzode
chlewng, czy zboze lub inny produkt z wielka dla siebie stratg. Jezeli kasa miej-
scowa, znajac stosunki i potrzeby ludnosci, otworzy mu kredyt, tatwiej potrafi
wloscianin przeczeka¢, az korzystniejszy czas nadejdzie, aby wtedy badz sam,
badz w spolce z towarzyszami spieniezy¢ to, co ma do zbycia.

Przemyst domowy wiejski upada lub nie rozwija si¢ tak, jakby si¢ mogl roz-
wing¢, nie tylko z powodu konkurencji fabrycznej. Te w bardzo wielu razach
mozna by bez trudnos$ci powstrzyma¢, albowiem wiesniak w zimie ma wiele
wolnego czasu od zaj¢¢ gospodarskich, wiec zamiast go trwoni¢ na préznowa-
niu lub cze¢sciej jeszcze zlej rozrywce, moze go uzy¢ na zajecie si¢ przemystem
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domowym, przynoszacym niewielki zarobek, ale przeciez lepszy od zadnego.
Wiecej od fabrycznej konkurencji szkodzi tutaj brak pieniedzy na material su-
rowy, narzedzia itp.

Obok udzielania kredytu nie mniej waznym zadaniem spétek kasowych
wiejskich jest popieranie oszczgdnosci. Chodzi tu szczegélnie o ratowanie tych
drobnych oszczednosci, ktdre ging i marniejg najczesciej dlatego, ze brak zywej,
a ciaglej zachety i fatwej sposobnosci do ulokowania. A jednak wiele tysigcy
i nawet milionéw urostoby wlasnie z tych malutkich, a czestych oszczednosci.

Wymienionych kilka przyktadéw nie wyczerpuje calego rozleglego pola, ktore
stoi otworem przed spétkami pod wzgledem dodatniego wptywu na materialne
stosunki ludno$ci wloécianskiej. Sa to tylko wskazéwki, w jak rozlicznych kie-
runkach dziatalnos¢ ta rozwija¢ sie moze, a szczegdtowe drogi, ktérymi cel swoj
osiagna, zalezg od lokalnych warunkéw.

II. Lecz azeby ta dzialalnos¢ stala sie rzeczywiscie skuteczng, zaleca Raiffeisen
najusilniej ograniczac si¢ do jak najmniejszych okregéw, wiec co najwyzej na
jedng parafie, a najlepiej na jedng gmine, chyba ze w tym ostatnim razie zywot-
no$¢ spolki miataby ucierpie¢. Zasade taka postawit Raiffeisen na podstawie
doswiadczenia wlasnego. Flammersfeldzka spotka obejmowala pierwotnie pigé
parafii z 5000 dusz, heddesdorfska takze pie¢ parafii z 9ooo dusz, spétka w Wied
nawet sze$¢ parafii. Pomijajac szczuplos¢ lokalu, jaka si¢ pokazata przy walnych
zebraniach czlonkéw, najwazniejszg usterka byto to, zZe nie wszyscy cztonkowie
zarzadu znali stosunki cztonkéw spétki, co utrudnialo narady i decyzje zarza-
du. Dlatego po krétkim czasie spdtki te podzielity sie na wigksza liczbe spotek

z mniejszymi okregami.

Najwazniejsze wzgledy przemawiajace za takimi ograniczeniem okregu na-
lezacego do jednej spdtki sg nastepujace:

a) Przy udzielaniu pozyczek powinni wszyscy czlonkowie zarzadu mie¢ moz-
no$¢ wytworzenia sobie wlasnego sadu o gospodarczych stosunkach i mo-
ralnej wartodci tak starajacego sie o pozyczke, jak i jego poreczycieli. Spétka
bowiem opierajac si¢ na solidarnej porece wszystkich cztonkéw, musi unikaé
wszelkiego ryzyka. Rowniez i kontrola nad dalszym prowadzeniem si¢ dtuz-
nika i uzyciem udzielonego mu kredytu jest mozliwg tylko wowczas, jezeli
wszyscy cztonkowie spotki wzajemnie albo przynajmniej cztonkowie zarzadu
sa w stanie z fatwoscia przeswiadczy¢ sie o postepowaniu dluznika.

b) Tylko przy ograniczeniu dzialalno$ci spotki na niewielki okreg mozna sig
spodziewa¢, ze pomiedzy czlonkami wytworzy sie $cislejsza tacznos¢ we-
wnetrzna, zyczliwos¢ i troskliwos¢ nawzajem o siebie, jakby o czlonkéw jednej
obszerniejszej rodziny.

¢) Przez ograniczenie si¢ na maly okrag prowadzenie interesu spotki staje sie
tatwiejszym, co stanowi wazny moment dlatego, ze nie wymaga nadmiernego
poswigcania sil i czasu ze strony cztonkéw zarzadu, sprawujacych bezplatnie
swoje obowigzki.
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d) Jezeli w ten sposob udzielanie kredytu i opiekowanie si¢ jego uzyciem doznaje
ulatwienia, to z drugiej strony znajduje ludnos¢ wygodna sposobnos$¢ i ciagla
zachete do skladania w kasie spotkowej swych oszczednosci bodajby najdrob-
niejszych, i to takze wtenczas, gdy okrag spotki obejmuje juz nie jedng gmine,
ale parafi¢, albowiem w siedzibie parafii jest koscidl i urzad parafialny, wiec
ludno$¢ przynajmniej raz na tydzien odwiedza siedzibe spoiki.

W $cistym zwigzku z okresleniem terytorialnych granic dla zakresu dzialania
spolki pozostaje:

III. Zasada solidarnej poreki. Realna podstawa zaufania kapitalistow do spotki
opiera si¢ wlasnie na tym obarczeniu prywatnego majatku czlonkéw gwarancja
za dotrzymanie przez spolke przyjetych zobowigzan. Inaczej nie bytyby spotki
w stanie pozyskiwac obcych kapitaldéw, koniecznie im potrzebnych do osiagnie-
cia zamierzonego celu. Solidarna porgka wywiera jednak jeszcze i w innym kie-
runku dodatni wptyw; stanowi hamulec, ktéry powstrzymuje od ryzykownych
i nierozwaznych operacji, a ciagle nawotuje do przezornosci i oglednosci w pro-
wadzeniu interesu spotkowego, aby jak najmniej naraza¢ cztonkéw na niebezpie-
czenstwo strat, ktore by majatkiem swoim zmuszeni byli pokrywac.

Ktory rodzaj rekojmi: ograniczona czy nieograniczona porgka — jest wlasciw-
szym dla wiejskich spoélek pozyczkowych i oszczednosciowych?

Raiffeisen i prawie wszyscy jego najwybitniejsi zwolennicy o$wiadczajg sie
stanowczo za nieograniczong poreka. Gtéwny motyw wynika z przytoczonej
poprzednio zasady ograniczenia dzialalnosci spotki na mozliwie maly okrag.
Wskutek tego okazuje si¢ nieograniczona porgka korzystniejsza anizeli ograni-
czona, albowiem wzmacnia zaufanie spotki na zewnatrz, a od stopnia zaufania -
wiadomo - zalezy wprost fatwos¢ i tanio$¢ kredytu, tego gtéwnego srodka, jakim
sie spotki zwlaszcza w poczatkach istnienia swojego muszg postugiwac. Rozsze-
rzenie tej podstawy zaufania kapitalistow do spoiki jest tym potrzebniejszym, ze
spolka nie moze rozporzadzaé znacznym wlasnym kapitatem w formie udziatow,
poniewaz z waznych powoddow, ktére wkrétce poznamy, nie wymaga sie w zasa-
dzie zadnych udzialéw od czlonkdw, a jedynie dla uczynienia zado$¢ brzmieniu
ustawy s3 czlonkowie zmuszeni wplaca¢ udzialy, jednak tylko nadzwyczaj niskie.
Wreszcie i ten wzglad nalezy zaznaczy¢, ze jezeli wszelka rekojmia w ogdle pocia-
ga za sobg konieczno$¢ unikania niepewnych spekulacji pienieznych, a zacheca
do bacznosci przy udzielaniu cztonkom kredytu i nadzorowaniu jego uzycia do
porzadku i akuratnosci w manipulacyjnych czynnosciach, to wazna ta i dodatnia
pobudka poteguje si¢ przy zastosowaniu zasady poreki nieograniczone;.

Prawda jest, ze solidarna porgka cztonkoéw, bez ktorej jednak spotki pozba-
wione bytyby wszelkiej zywotnos$ci i warunkow egzystenciji, jako instytucje na
samopomocy oparte, wydaje si¢ przy powierzchownym sadzeniu najniebezpiecz-
niejszym obowiazkiem dla cztonkéw i odstrasza wielu od nalezenia do spotki; ale
w gruncie rzeczy nie powinna dawa¢ powodu do powaznych obaw i postrachu,
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gdyz niebezpieczenstwo strat odsuwajg nastepujace gtéwne momenty, nieodlacz-
nie spojone z zasadami spdtek Raiffeisena:
a) Pozyczke otrzymuja tylko ci cztonkowie, ktorzy gospodarczymi stosunkami

swoimi lub osobistym charakterem dajg gwarancje, ze kredytu zechca i potra-
fig uzy¢ dobrze; te ich przymioty tatwo jest zarzadowi spotki poznac i ocenic,
poniewaz w okregu, na ktory sie jej dzialalno$¢ rozciaga, nawzajem ciagle sie
z soba stykaja i dla siebie s3 niemal sasiadami; w kazdym za$ razie czlonkowie
zarzadu mogg przy tak szczuptym okregu uzyska¢ bez trudnosci dokladne
informacje o pozyczajacym pienigdze w kasie spoiki.

b) Starajacy sie o pozyczke musi dostarczy¢ poreczycieli, jednego, dwoch lub

)

wiecej, stosownie do potrzeby, a ocenienie gospodarczych i osobistych przy-
miotéw poreczycieli jest znowu dla zarzadu z tych samych przyczyn rzecza
przystepna i nietrudna.

Istnieje rowniez wszelka mozno$¢ i tatwos¢ nadzoru nad uzyciem udzielone-
go kredytu, nad prowadzeniem si¢ dltuznika i nad zmianami w jego gospo-
darczych stosunkach. Zarzad spétki moze zatem w kazdej chwili zda¢ sobie
jasna sprawe i wiedzie¢, czy nie nalezaloby zawczasu wycofaé pozyczke, do
czego upowaznia go statut, ktory pozwala nawet przed wlasciwym terminem
zwrotu odebra¢ wypozyczong sume za czterotygodniowym wypowiedzeniem.
W zwiazku z tym stoi najwazniejszy obowigzek Rady Nadzorczej, ktéra po-
winna co trzy miesigce poddawac wszystkie skrypty dtuzne $cistej rewizji i,
oceniwszy warto$¢ dluznika i jego poreczycieli, zrobi¢ w danym razie uzytek
z przystugujacego jej na mocy statutu prawa, tj. udzieli¢ diuznikowi napo-
mnienia, odméwi¢ mu prolongaty lub wypowiedzie¢ kapital.

d) Cztonkowie Zarzadu nie maja najmniejszych pobudek do podejmowania

e)

ryzykownych przedsiewzig¢ finansowych, a przeciwnie, wszelkie powody
do roztropnego i oglednego postepowania, albowiem: 1) bedac czlonkami
spolki, ponoszg takze cigzar i niebezpieczenstwo solidarnej rekojmi, i to tym
wiecej, ze oni jako z reguly najzamozniejsi przede wszystkim byliby pocia-
gani do pokrycia strat spotki; 2) sprawujac obowiazki swe w imi¢ poczucia
obywatelskiego i chrzescijanskiej milosci blizniego nie pobierajg ani pensji,
ani tantiem, a przeto nie sa popychani do $miatych i ryzykownych krokéw,
byle rozszerzy¢ interes spotki, powiekszy¢ w ten sposob jej zyski, a w nagro-
de za to otrzymac znaczniejsze wynagrodzenie i sutsze tantiemy; jeden tylko
kasjer (rendant) pobiera stale wynagrodzenie, ale ten odsunig¢tym jest od
wywierania stanowczego wplywu na postanowienia zarzadu, ktory przyznaje
pozyczki; 3) dywidenda od udzialéw nie moze przekracza¢ stopy procentowej
od wkladek oszczgdnosci, a co najwigcej od pozyczek, wigc nie mialaby racji
zadnej daznos¢ do uganiania si¢ za wysokimi zyskami drogg nieostroznych
spekulacji i lekkomyslnego szafowania pozyczkami.

Caly czysty zysk obraca si¢ na utworzenie wlasnego kapitatu rezerwowego,
ktory zatem stosunkowo szybko wzrasta, a w miare tego wzrostu zmniejsza si¢
cigzar i niebezpieczenstwo solidarnej rekojmi, gdyz ewentualne, a nieprawdo-
podobne straty znalaztyby pokrycie naprzod w kapitale rezerwowym, zanimby
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trzeba bylo zaapelowa¢ do obowigzku solidarnej poreki cztonkéw. Zanim
przeto spotka poniesie strate i ujrzy si¢ w potrzebie pokrycia jej prywatnym
majatkiem solidarnie odpowiedzialnych cztonkéw, musza najpierw wszelkie
przez Zarzad spolki przestrzegane ostroznosci okazac si¢ niewyplacalnymi,
musi strata przerasta¢ kwote wszystkich udzialéw i kapitalu rezerwowego.

Te wywody teoretyczne znalazly $wietne uzasadnienie w dotychczasowej juz
40-letniej historii spotek systemu Raiffeisena. Dzi$ liczba ich dosigga tysiaca, a nie
byto jeszcze ani jednego wypadku, zeby ktérykolwiek z cztonkéw poniost strate
bodaj jednego feniga z tytutu solidarnej poreki.

Gdybysmy jednak wszystkie te wzgledy na bok usuneli, nie zadowolili sie
nimi i przeciez przypuscili mozliwo$¢ strat, to dzigki ograniczeniu dziatalnosci
spolki na maty okreg niebezpieczenstwo solidarnej rekojmi nie jest bynajmniej
strasznym i ucigzliwym, jakim si¢ moze w pierwszej chwili wydawa¢ lub jakim
starajg sie je przedstawic¢ przeciwnicy systemu Raiffeisena. Wyobrazmy sobie
bowiem spotke liczaca, dajmy na to, 50 cztonkéw. Przy takiej liczbie czltonkdw,
ktérzy wylacznie z kredytu spotki moga korzystaé, wecale wysoka przyjmiemy
cyfre przypuszczalnej, jakkolwiek nieprawdopodobnej straty, oceniajac ja na 500
ztr”® Przypuéémy nadto, ze spétka nie posiada zadnego kapitatu rezerwowego.
W takim razie pozostaja spolce dwie drogi otworem: 1) Spétka postanawia mimo
straty nie apelowa¢ do czlonkéw, aby na mocy przyjetego zobowigzania solidar-

@ nej odpowiedzialnosci pokryli niedobdr, lecz pracuje z ta stratg dalej, dokltadajac
wszelkich staran, aby zysk roku nastgpnego lub paru lat nastepnych zréwnowazyt
niedobor; postepuje zatem tak, jak czlowiek prywatny, ktory ponidstszy w swym
gospodarstwie lub przedsiebiorstwie strate, wyteza swe sily, energie i przezor-
nos¢, aby niedobor zwalczy¢ i znowu stanaé na nogach. Albo tez 2) spétka posta-
nawia wezwac cztonkéw do pokrycia straty 500 ztr. Woéwczas na jednego czlonka
wypadnie 10 zlr., a jesli miedzy nimi znalazloby sie jeszcze kilku, np. dziesigciu,
ktdrzy by nie byli w stanie uisci¢ nawet tej niewielkiej kwoty, to na pozostatych
czterdziestu wypadnie po 12 zlr. 50 c., uiszczenie za$ tej kwoty mozna nadto
rozlozy¢ na dluzsze lub krotsze raty, wiec na przyklad 1 zlr. na miesigc.

Przewazajaca czgs¢ obaw przed niebezpieczenstwami solidarnej rekojmi wy-
rasta na podstawie doswiadczen poczynionych ze spoétkami zarobkowymi i sto-
warzyszeniami zaliczkowymi, ktore sie opieraja wprawdzie na zasadzie solidarnej
poreki cztonkdw, ale nie sg spétkami wedlug systemu Raiffeisena. Stowarzyszenia
zaliczkowe rozposcieraja swoja dzialalnos¢ na znaczniejsze okregi, liczba czton-
kow jest przecigtnie wieksza niz w spétkach raiffeisenowskich, czgstokro¢ kilka
razy wigksza niz liczba wszystkich mieszkancow okregu spotki raiffeisenowskie;j.
Wobec tego w przewazajacej czesci wypadkéw nie moze by¢ mowy o doktadnej
znajomosci stosunkow gospodarczych i osobistego charakteru starajacych sie
o pozyczke; tym trudniejszg jest takze — i dlatego zazwyczaj zaniedbang - kontrola

78. Zlr. - zloty renski. Polska nazwa guldena austro-wegierskiego, uzywanego w Austro-We-
grzech. Dzielil si¢ on na 100 grajcaréw, ktore Polacy okreslali mianem centéw (przyp. redak-
tora ksigzki).
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nad uzyciem kredytu i prowadzeniem si¢ dtuznika. Zresztg nie tylko rozleglos¢
okregu stowarzyszenia zaliczkowego, ale rodzaj zajec¢ i zawodu cztonkéw, w prze-
wazajacej liczbie nie-rolnikéw, utrudnia uzyskanie dokladniejszych informacji,
jak tez $cislejsza kontrole spotki w stosunku do dtuznikéw. Nie potrzeba bowiem
dowodzi¢, ze daleko trudniej zbada¢ stan majatkowy i sposéb prowadzenia go-
spodarstwa u rzemieslnika, kupca, jednym stowem u ludzi nie posiadajacych
nieruchomego mienia niz u wlo$cianina, ktéry prace swa wykonuje i prowadzi
swdj interes niemal na oczach wszystkich i nie jest w stanie swoich stosunkéw
gospodarczych w zupetnosci zatai¢. Stowarzyszenia zaliczkowe przyznaja wresz-
cie cztonkom swoim dywidendy od udziatéw w stosunku do wysokosci zysku,
wiec s3 bankowymi przedsiebiorstwami; zadza wyzszej dywidendy fatwo zatem
moze popchnac i rzeczywiscie popycha je do rozszerzania interesu w sposob nie
dos¢ ogledny, lecz przeciwnie, nierzadko ryzykowny, tym bardziej, ze i czlonko-
wie zarzadu, od ktdrych kierownictwa tak bardzo zalezy powodzenie instytucji,
maja w tym interes, albowiem pobierajg pensje i tantiemy, wzrastajace w miare
zwiekszania si¢ zyskow. Tymi tez gléwnie przyczynami daje si¢ wyttumaczy¢
bankructwo niektdérych stowarzyszen zaliczkowych. Nieograniczona poreka
jest zatem dla tych spolek, roznigcych sie tak znacznie od spétek systemu Raif-
feisena, istotnie dosy¢ niebezpieczng, zwlaszcza dla klasy zamozniejszej, ktéra
najwiecej posiadajac mienia, najwiecej tez ryzykuje. Stad porgka ograniczona,
upewniajaca cztonka, ze nawet w razie najwiekszych strat spotki odpowiedzial-
nos¢ jego nie przekroczy pewnej z gory okreslonej kwoty, jest w stowarzyszeniach
zaliczkowych, przeznaczonych dla miejskiej, przemystowej i kupieckiej ludnosci,
wlasciwsza; a nawet nie tylko wlasciwszg, lecz i wystarczajaca, poniewaz okrag
takich spolek jest znaczniejszym, liczba czlonkow wieksza, wiec tez ich solidarna
rekojmia, chociaz ograniczona, zdolng jest wzbudzi¢ im na zewnatrz dostateczne
zaufanie wobec kapitalistow, jakiego spotka o matym okregu, a z ograniczong
poreka, nie bylaby w stanie sobie pozyskac.

Powtarzamy wiec: bankructwo niektdrych, stosunkowo do ogélnej cyfry nie-
licznych stowarzyszen zaliczkowych, nieopartych przy tym na systemie Raiffe-
isena, niestusznie zostalo uzytym za argument przeciw nieograniczonej porece;
moze i powinno ono sta¢ si¢ przestroga dla innych podobnych spoétek, ale nie
daje podstawy do generalizowania wyjatkéw w zasade, jakoby tylko ograniczona
rekojmia miata by¢ odpowiednig i godng zalecenia w kazdym wypadku, nawet
w spotkach, ktore w innych dziataja warunkach, odmiennie sie urzadzity, umia-
ty przezornie si¢ obwarowa¢ przed niebezpiecznymi nastepstwami solidarnej
odpowiedzialno$ci i ktére w ciggu lat 40 ani razu nie doznaty na sobie skutkéw
owego niebezpieczenstwa i nie stwierdzily podnoszonych obaw.

I'V. Udzialy i dywidendy. Pierwsze spoiki zawigzane przez Raiffeisena nie zna-
ty wcale udzialéw. Dopiero kiedy spotka heddesdorfska ulegta w r. 1864 prze-
obrazeniu, wprowadzil Raiffeisen udzialy, zdaje si¢, idac §ladem stowarzyszen
zaliczkowych systemu Schulzego z Delitzsch. Lecz po 47-letnim do$wiadczeniu
przyszedt do przeswiadczenia, ze w stosunkach tych kot ludnosci, dla ktérych
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stuzy¢ miaty spolki jego systemu, wymaganie udzialéw od czlonkéw jest i zby-
tecznym, i niewlasciwym. Dlatego wrdcit do dawnej praktykii odtad zasadniczo
sprzeciwial si¢ pobieraniu udzialéw od spétek, ktore si¢ organizowaty wedtug
jego systemu. Wprawdzie niemiecka ustawa o stowarzyszeniach zarobkowych
i gospodarczych z dnia 4 lipca 1868 roku domagala sie, aby statuty spotek reflek-
tujacych na sadowe zarejestrowanie zawieraly okreslenie dotyczace wysokosci
udziatéw i sposobu ich tworzenia - lecz przez lat kilka starano si¢ odnosny para-
graf ustawy obchodzi¢ za pomocg interpretacji dowodzacej, iz postanowienie sta-
tutu moze takze orzec, ze udzialéw nie bedzie sie wymagac od cztonkéw, czyli ze
udzial kazdego z nich jest réwnym zeru. Kiedy jednak miedzy systemami Raif-
feisena i Schulzego z Delitzsch wytworzyto sie pewnego rodzaju przeciwienstwo
i konkurencja, a interpretacja ustawy, zastosowana do spétek raiffeisenowskich,
stala si¢ powszechnie wiadoma, wowczas Schulze wystapit w parlamencie nie-
mieckim (na posiedzeniu z dnia 19 lipca 1876) z interpelacja: czy z brzmieniem
i duchem ustawy z dnia 4 lipca 1868 r. zgodng jest interpretacja zastosowana
przez niektoére sady przy rejestrowaniu spolek, ktore nie wymagaja udziatéw od
swoich czlonkéw. Wskutek tych zabiegéw Schulzego wydalo pruskie minister-
stwo sprawiedliwo$ci rozporzadzenie sprzeciwiajace si¢ powyzszej interpretacji
odnosnego paragrafu. Mimo to niektdre sady nie tylko innych panstw niemiec-
kich, ale nawet pruskie, pozostaly przy dawnej praktyce.

Argumentacja Schulzego z Delitzsch, uzasadniajaca konieczno$¢ pobierania
udziatéw od czlonkéw spotek opartych na solidarnej rekojmi, da si¢ w kréotkosci
stresci¢ w nastepujacych stowach:

Spotki na solidarnej rekojmi oparte maja zadanie pomagac tym, ktorzy sa
zdolni z pomocy skorzysta¢ i wlasnych sit dolozy¢ w celu ulzenia lub polepsze-
nia swej doli, ktorzy wiec posiadaja konieczne moralne przymioty: przezornoé¢
i energie. Dowody tych cnét skladajg wobec spotki w ten sposob, ze w odpowied-
nich ratach, bodajby najmniejszych, ale regularnych, wplacaja udzial, dopdki nie
osiggnie wysokosci statutem oznaczonej. Im kto regularniej i wigcej uisci wplat
na udzial, tym dobitniej stwierdzi swoja energie i dbato$¢ o swoja przysztos¢ ina
tym wigksze zastuguje zaufanie w razie potrzeby kredytu. Przeciwnie, kto tych
wplat regularnie uiszcza¢ nie chce, temu brak cnét moralnych, a kto uiszczac¢ ich
nie moze, temu brak gospodarczych warunkdw, bez ktérych idea samopomocy
nie da sie przez spotki urzeczywistni¢. Po wtére z udziatéw tworzy sie wlasny
kapital spotki, a kazdy porzadnie prowadzony interes, jakim ma by¢ takze i spot-
ka pozyczkowa, wymaga koniecznie, aby si¢ postarano o kapital wlasny, nie za$
obcym tylko kapitalem wyreczano. Przez obowigzek uiszczania wptat udzialo-
wych przymuszonymi sg wreszcie cztonkowie spotki i zarazem nawykaja z wolna
do oszczedzania, przychodzac réwnoczesnie do posiadania wlasnego kapitatu.

Tym argumentom przeciwstawiaja Raiffeisen i jego stronnicy nastepujace
uwagi i dowody, ktérym w przewazajacej czesci trudno nie przyznac racji.

W wywodzie swoim dr Schulze ma przed oczyma stosunki ludnosci miej-
skiej, przemystowej, kupieckiej, robotniczej, a cel i organizacje tych spolek, ktore
jego system przyjely. W zastosowaniu do warunkdéw zycia i bytu tych warstw
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ludnoéci, jako tez dla nich przeznaczonych spélek, jest to wszystko, co Schulze
jako motywy dla swej tezy przytacza, stusznym. Ale Schulze btadzi w tym, ze
nie uwzgledniajac roéznicy stosunkéw, w jakich zyje ludnos¢ wloscianska, nie
uwzgledniajac réznicy w celu i organizacji spélek przeznaczonych dla drobnych
i $rednich wlascicieli gruntowych, im takze chce teze swoja narzucic i tymi sa-
mymi uzasadnic¢ jg argumentami.

Roéznica w stosunkach tej ludnosci, dla ktdrej sa przeznaczone spo6tki systemu
Raiffeisena, a tej, wérod ktorej dziala¢ powolane s stowarzyszenia zaliczkowe
systemu Schulzego, polega na tym, ze ludno$¢ wiejska posiada mienie nierucho-
me w postaci gruntu, domu mieszkalnego i budynkéw gospodarskich, z warto-
$ciowym inwentarzem w bydle, narzedziach rolniczych itp., a ludno$¢ miejska
z reguly mieniem takim nie rozporzadza, pracuje za$§ w tym celu, aby zdoby¢
sobie kapital wlasny ruchomy, pieni¢zny. Spotki systemu Schulzego i ludnos¢, dla
ktdrej sa odpowiednie i przeznaczone, ma na celu robi¢ interesy pieni¢zne. Cel
spolek Raiffeisena jest inny: pomagac przede wszystkim biedniejszym wloscia-
nom do wydobycia si¢ z ngdzy, oswobodzenia z ucisku lichwy, podawa¢ srodki do
lepszej uprawy ziemi, do posiadania wlasnego bydta, udoskonalonych narzedzi
itp. Zeby chlop nauczyt sie robi¢ interesy pienigzne, goni¢ za wysokimi zyskami
pieni¢znymi w postaci hojnych dywidend, tego spoéiki raiffeisenowskie ani sobie
nie zyczg, ani nie uwazajg za pozyteczne. Jak zreszta zadac od biedaka, ktéry ma
kawalek gruntu, ale nie ma gotéwki i wlasnie stara si¢ o nig u sp6iki, aby najpierw
uiscil raty udziatowe? To w glowie chlopa pomiescic¢ si¢ nie moze i w stosunkach,
w ktoérych on zyje i pracuje, jest istotnie nie do pojecia. Zrobiono doswiadczenie,
ze w chwili, gdy spolki raiffeisenowskie zmuszone zostaty w mysl ustaw do pobie-
rania udzialéw od cztonkéw, wielu z nich wystapilo ze spotki, i to tak ubozsi, jak
zamozniejsi, pierwsi dlatego, ze nie mogli, drudzy dlatego, ze nie chcieli uiszcza¢
udziatéw, ktorych celu nie umieli zrozumie¢ w spolce majacej przede wszystkim
zadanie: udzielaniem taniego, dogodnego i zyczliwie nadzorowanego kredytu
dopoméc cztonkom do wydobycia sie z biedy i wigzéw lichwy. Oszczedno$é¢, do
ktorej dr Schulze chcial przyniewalaé przez zadanie wplat udzialowych, inng jest
u ludnosci miejskiej, przemystowej, kupieckiej, robotniczej, a inng u wloscian.
Spolki raiffeisenowskie przynaglaja takze do oszczednosci, ale w odmienny spo-
sOb, ktdry nie jest dostepny dla rzemieslnika albo kramarza. Jezeli chlop pozyczy
pieniedzy i wystawiwszy sobie dom lub budynek gospodarski, nabywszy krowe
lub narzedzia rolnicze, odplaci w dogodnych ratach po roku lub paru latach swoj
dlug, to i on oszczedzil, wprawdzie nie pieniadze, ale to, co mu pozostalo na
wlasnos¢, a do czego przyszedt z pomoca udzielonego mu przez spotke kredytu.
Trudno za$ takie oszczednosci lokowac¢ w kasie spétki jako udzial. Gdyby za$
wlo$cianin zmuszony byt do uiszczania wptat na udzial, to latwo przewidzie¢, ze
o wysoko$¢ kazdorazowej wplaty zmniejszg sie rozlozone na raty zwroty dlugu.
Przeciwnie za$ u ludno$ci przemystowej i kupieckiej, w ogéle miejskiej, objawia
sie oszczgdno$¢ w ten sposob, ze czlonek towarzystwa zaliczkowego pozyczyw-
szy pieniagdze, ktorych obroét jest w tych zawodach szybki i czesty, zarobi nimi
wiecej pieniedzy i ten zysk pieni¢zny moze oszczedzic¢ i odlozy¢ na udzial, aby
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mie¢ wlasny kapital pieniezny, powigkszajacy si¢ w przedsigbiorstwie finan-
sowym towarzystwa zaliczkowego, tj. przez dywidendy. Spotkom Schulzego,
a raczej spotkom przeznaczonym dla zawodéw mieszczanskich, potrzebny jest
kapital wlasny, powstajacy z udziatéw, albowiem cztonkowie, procz rak do pracy
i niewielka wartos$¢ przedstawiajacych narzedzi, zazwyczaj innego kapitatu nie
posiadajg; przy tym jest to ludno$¢ ruchliwa, przenoszaca sie tatwiej i czesciej
niz rolnicza z miejsca na miejsce. Oczywiscie musimy mie¢ tutaj na wzgledzie
przede wszystkim tzw. pracujaca klase ludnosci miejskiej, gdyz wlasnie dla niej
maja istniec i dziala¢ stowarzyszenia zaliczkowe.

Inaczej ma si¢ rzecz ze spotkami systemu Raiffeisena. Tutaj pieniadz nie jest
celem, lecz $rodkiem. Cztonkowie tych spolek posiadaja mienie wiasne, stosun-
kowo wecale znaczne, a przeto ich solidarna poreka znaczy bez poréwnania wie-
cej niz porgka spotek schulzowskich, nawet razem z udziatami. Przypatrzmy sie
dokladnie, a nie ogélnikowo i powierzchownie, o ile wzmogtaby sie gwarancja
i zaufanie kapitalistow w stosunku do spétek raiffeisenowskich, gdyby wpro-
wadzono udzialy. Obliczenie takie przeprowadza dr L. Loll, jeden z najdziel-
niejszych dzisiaj szermierzy systemu raiffeisenowskiego. W zaprojektowanej
przez dra Schulzego, ale potem cofnietej noweli do ustawy o spotkach, domagat
sie wnioskodawca, aby minimum udziatu oznaczono na 6o marek. Przyznaj-
my, ze nie bylyby to zbyt niskie dla wlo$cian udziaty. Otéz dr Loll, zwiedzajac
w r. 1876 spolKki raiffeisenowskie w obwodzie Neuwied, staral si¢ najdokladniej
poinformowac¢ o stosunkach tamtejszej ludnosci wloscianskiej. Miedzy innymi
zapewnili go wowczas proboszcz i wéjt gminy Anhausen, tudziez sam Raiffe-
isen — wyborny bez watpienia znawca stosunkéw okolicy swojej i kompetentny
w tej sprawie sedzia — ze przecigtny majatek tamtejszego chlopa, po odtraceniu
dlugdéw, mozna oszacowac na 6000 marek. Poniewaz gmina Anhauseu jest w tym
obwodzie najubozsza w calej parafii, przeto nie bez podstawy mozna przyjac¢
te sama przecigtng warto$¢ wloscianskiego gospodarstwa w kilku innych w tej
samej okolicy potozonych gminach, gdzie istnieja spolki pozyczkowe i oszczed-
nosciowe. Przy tym zalozeniu poréwnawszy majatek cztonkéw z dtugami spétki,
okazuje si¢, ze w dziesigciu przez dra Lolla pod uwage wzietych spotkach sto-
sunek ten tak si¢ przedstawia, iz w najgorszym przypadku (tj. wlasnie w spdt-
ce Anhausen) majatek czlonkéw spotki pokrywa bez udzialéw 12,4 razy diugi
spotki, a w najkorzystniejszym wypadku (w spétce Urbach) 67,1 razy. Przyjaw-
szy, ze kazdy czlonek posiada nadto wlasny udzial w kwocie 60 marek, oblicza
dr Loll, ze pokrycie dlugdéw spotki w Anhausen podniostoby sie z 12,4-krotnego
na 12,5-krotne, a w Urbach z 67,1-krotnego na 67,8-krotne, réznica zatem, ktéra
jednak w rachube wchodzi¢ zupelnie nie moze.

Natomiast inny moment odgrywa w spdtkach raiffeisenowskich wazna pod
tym wzgledem role. Oprécz gwarancji dostarczanej solidarng poreka cztonkow
posiadajacych wlasne, i to stosunkowo znaczne mienie, starajg si¢ spotki te o two-
rzenie swojego spotkowego kapitatu, ale nie droga udzialéw, tylko powieksza-
niem funduszu rezerwowego przez przylaczanie do niego nie czesci, lecz calego
kazdorocznego zysku czystego. O tyle szybciej rosnie fundusz rezerwowy.
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Nie mozna réwniez pomija¢ milczeniem jednej jeszcze okoliczno$ci, przema-
wiajacej przeciw udzialom i polaczonym z nimi dywidendom, a mianowicie, ze
obowigzek wplacania udzialéw i rozdzielania dywidend utrudnia manipulacje
kasowa, zwlaszcza dlatego, ze jedne udzialy bywaja cze¢sciowo tylko, a inne w ca-
tosci wplacone, stosownie zas do tego trzeba corocznie oblicza¢ dywidende i prze-
prowadzac rachunek przez ksigzki kasowe. Na jak najwiekszym zas uproszczeniu
manipulacji w spétkach o szczuplym okregu dziatalnosci bardzo wiele zalezy.

Udzialy w polaczeniu z dywidendami nie wychodzg zreszta na pozytek
zwlaszcza ubozszych czlonkéw, lecz przede wszystkim najzamozniejszych. Rzecz
bowiem naturalna, ze czlonek ubogi bedzie zmuszonym wplaca¢ udzial swoj
drobnymi ratami przez dtuzszy czas, zamozniejszy za$ wplaci go od razu. Naj-
wiecej pozyczaé beda oczywiscie wlasnie ci cztonkowie, ktérych nie sta¢ na uisz-
czenie na raz calego udziatu. Z prowizji i procentéw przez nich zatem optacanych
od pozyczek powstawa¢ bedzie zysk spotki, ktory — wedlug przewodniej mysli
Schulzego — ma by¢ obréconym w przewazajacej czesci na dywidendy, po od-
traceniu mniejszej czastki na zasilenie funduszu rezerwowego. Lwia cze¢s$¢ zysku
zabiorg przeto ci, ktdrzy zlozyli caty udzial od razu, a wigc ci, ktérzy z kredytu
spolki stosunkowo najmniej lub wcale nie potrzebuja korzystac. Jeszcze gorzej
przedstawia sie¢ ta strona kwestii udzialéw i dywidend wobec faktu, ze bardzo
czesto w spotkach po mysli Schulzego wolno jest jednemu cztonkowi posiadac¢
wiecej niz jeden udzial. W ten sposob z procentéw i prowizji ptaconych przez
najubozszych czlonkéw, potrzebujacych kredytu, zywic¢ si¢ maja najzamozniej-
si, ktérzy posiadajg kilka i wiecej udzialow. Jest to interes — ale czy w duchu
chrzescijanskim?

Wyluszczywszy argumenty jednej i drugiej strony za i przeciw udzialom
winienem jednak doda¢, ze w kwestii tej nie we wszystkich spétkach raiffeise-
nowskich jednakowe jest postepowanie. Jedne z nich redukujg udziaty prawie ad
minimum (2-10 marek). Niektére nawet spotki pobierajac niskie udzialy, roz-
tozone na bardzo drobne raty, nie zwracaja ich czlonkom przy wystapieniu ze
spolki. Zdarza si¢ takze, iz nadto nie ptaca zadnej dywidendy, a tym sposobem
udzialy zamieniajg si¢ faktycznie na wstepne optaty czlonkéw. Przeciwnie inne,
lecz nieliczne spoiki, zadajg udzialéw w znaczniejszej wysokosci, 50 marek i wie-
cej, dozwalajac naturalnie wplacania udzialu drobnymi ratami. Ta rozmaitos¢
w postepowaniu réznych spolek ttumaczy sie gléwnie rozmaitoscia stosunkow
lokalnych. Gdzieniegdzie ludnos¢ jest co do swoich zawodéw bardzo mieszana,
cze$ciowo rolnicza, czg$ciowo przemystows, tak ze jednych i drugich w réwnej
mierze trzeba uwzglednic.

Z poréwnania systemu spofek raiffeisenowskich i Schulzego z Delitzsch na
punkcie udzialéw i dywidend wynika wedlug mojego zapatrywania ten rezultat,
ze wprawdzie nawet w obrebie spolek raiffeisenowskich bezwzglednie nie mozna
potepiac i odrzucac udzialéw, ale przed ujemnymi ich stronami i nastepstwami
nalezy si¢ zabezpieczy¢ mniej wiecej w ten sposob, jak to czynia po najwiekszej
czesci spolki raiffeisenowskie, a zatem: 1) nie dozwala¢ na taczenie kilku udzia-
téw w reku jednego czlonka; 2) co do wysokoséci kwoty udziatu stosowac sie do
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miejscowych warunkdw; 3) wplate udzialéw rozlozy¢ na drobne regularne raty;
4) ograniczy¢ dywidende od udziatéw do wysokosci odpowiadajacej stopie pro-
centowej od pozyczek lub lepiej jeszcze od depozytéw (wkladek oszczgdnosci)
przez spotke przyjmowanych.

Dywidendy lub udzialy stanowig juz jedna cz¢s$¢ sktadowa obrotu fundusza-
mi, ktéremu z kolei wypada si¢ przypatrze¢. Mimo to osobno roztrzasnelismy
te kwestie ze wzgledu na odrebne i zasadnicze stanowisko, jakie wobec udziatow
i dywidend zajety spotki raiffeisenowskie, a ustep tej sprawie po$wiecony jest
naturalnym facznikiem, wiodacym nas do dalszego punktu, ktérym jest:

V. Obrot funduszéw. Chodzi tu przede wszystkim o odpowiedz na pytania: a)
W jaki sposdb spolki raiffeisenowskie pozyskujg i gromadzg potrzebne im fun-
dusze, i b) w jaki sposob je zuzytkowuja?

1. Fundusze obrotowe spotki powstaja: a) z udzialéw - o ile takowe sg postano-
wione; b) z wkladek oszczednosci; ¢) z pozyczek zacigganych przez spétki, i d)
z darowizn i subwencji.

a) Udziaty cztonkow dostarczajg spétce drobnej tylko czastki funduszéw. Prze-
konalismy si¢ bowiem, ze najwybitniejsi zwolennicy systemu Raiffeisena sa
w zasadzie przeciwni pobieraniu udzialéw, a ulegajac presji ustawy, oznaczaja
je przewaznie nader nisko i pozwalajg wplate rozklada¢ na raty. Stad mate ich
znaczenie dla obrotowych funduszéw.

b) Waznym zadaniem spdtki jest, jak nam wiadomo, budzi¢ poped do oszczed-
nosci i dostarcza¢ dogodnej sposobnosci do lokowania tych drobnych kwot
zaoszczedzonych, ktore by w przeciwnym razie ulegly niepotrzebnemu spo-
zyciu i marnialy. Juz samo istnienie spotki, o ktérg ludno$¢ niemal ciaggle sie
ociera, majac ja pod reka i na oku, ktdra z tona ludnoséci miejscowej wyro-
stszy, przez nia sama jest kierowang i zarzadzana, stanowi pod tym wzgle-
dem niebtahg pobudke. Précz tego spétka winna nie ustawaé w czynnym
zachecaniu do lokowania w jej kasie tych drobnych zwlaszcza oszczednosci
miejscowej ludnosci. Na walnych zgromadzeniach nalezy sprawe te zawsze
i goraco przypominad, a szczegélnie cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
powinni przejaé sie obowigzkiem, aby przy réznych okoliczno$ciach dziataé
zachecajaco sfowem i wlasnym przykladem. Tym sposobem wyciagnie si¢ le-
z3ce w ukryciu bez oprocentowania kapitaly, a zarazem popchnie ludnos¢ do
wiekszej pilnosci i zapobiegliwosci. Bo swiadomo$¢, ze zdobyty praca i zaosz-
czedzony grosz ro$nie stopniowo niejako sam przez si¢, miesci w sobie duzo
powabu i zdolng jest ozywiac energie i pobudza¢ do tym wigkszej skrzetnosci
i oszczednosci. Nawet dla najmniejszych groszowych depozytéw powinna
spotka otworzy¢ przystep. Dzieci, robotnicy, stuzba domowa sg czgstokroé
w moznosci odlozy¢ drobng kwotke ze swego dziennego, tygodniowego lub
miesi¢cznego zarobku. Niechaj przywykaja umieszczac ja od razu bezpiecznie,
akorzystnie i tatwo w kasie spotki. Gdy kilku da dobry przykifad i poczatek, to
przy czynnej gorliwosci i dbaltosci zarzadu o te wazng strone zadania spotki
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szerzy¢ sie bedzie pozyteczny zwyczaj i pomnozy si¢ liczba zaréwno wktadek,
jak i deponentéw. Dopoki wktadki jednego deponenta nie dosiegaja kwoty, od
ktdrej mozna zacza¢ oprocentowanie — zazwyczaj 1 marka — wydaje kasa spot-
ki w najprostszej formie kwitki (piecio — lub dziesigciofenigowe), a nastepnie
za zwrotem kwitkow przepisuje kwote wkladek do ksigzeczki oszczednosci,
ktora sie procentuje.

Wprawdzie pocztowe kasy oszczednosci podjely juz spelnianie podobnego
zadania i nikt im rzetelnej z tego tytutu zastugi nie odmowi. Lecz zadanie to
stuszniej i lepiej spelni¢ moga i powinny wiejskie spotki pozyczek i oszczed-
nosci. Urzedy pocztowe obejmuja czgstokro¢ znaczniejsze okregi i maja nieraz
siedzib¢ w miejscach, z ktérymi okoliczna ludnos¢ nie pozostaje w cigglym
zetknieciu. Niekoniecznie tam wszedzie, gdzie jest kosciol i siedziba urzedu
parafialnego bywajg zarazem i urzedy pocztowe. Po wtore, co wazniejsze,
pocztowe kasy oszczednosci traktujg rzecz po urzedowemu. Zacheta, jaka
stad wychodzi, polega tylko na samym istnieniu kasy i nie zawsze wywie-
szonym szyldzie, a do Zywej i gorliwej agitacji ani nie s powolane, ani zdol-
ne. Oprocentowanie wktadek jest przy tym po najwiekszej czesci za niskie,
a wreszcie pienigdze deponowane przez mieszkancow nie stuzg za srodek do
udzielania im samym pomocy, przestaja by¢ funduszem obrotowym dla tego
okregu, ktory je oszczedzil i zlozyl. Tymczasem kasy spotkowe raiffeisenow-
skie usuwaja te wszystkie braki i ujemne strony, a wlasnie te mate wkladki
oszczednosci, chociazby nie stanowily najwazniejszej czesci funduszéw ob-
rotowych spoiki, sg jej najmilsze i najcenniejsze; przez nie nabiera zycia idea
samopomocy, skoro drobne oszczednosci niezamoznych deponentdéw staja sie
srodkiem pomocy dla potrzebujacych jej cztonkow spotki.

Ten sposéb budzenia popedu do oszczgdnosci jest nie tylko donioslejszy
w skutkach, ale i ze stanowiska moralnego nieréwnie wiecej pochwatly god-
ny anizeli za pomocg obowigzkowego wplacania rat na udzial. Przymusowa
oszczednos¢ nie jest ludziom mila, a nie wynikajac z wewnetrznych pobudek,
nie faczy si¢ zwykle z impulsem do wigkszej pilnosci i zapobiegliwosci.

Podczas gdy wszelkie drobne wkladki powinna kasa z przytoczonych
motywow bez ograniczenia zawsze przyjmowac, to inaczej si¢ ma rzecz ze
znaczniejszymi depozytami, ktérych nalezy nie przyjmowac, jezeli nie za-
chodzi potrzeba powigkszenia lub uzupetnienia kapitatu obrotowego. Spéotka
bowiem nie ma na celu fruktyfikowa¢” wielkich kapitatow, ktdre z tatwoscig
moga by¢ w instytucjach bankowych lub w inny sposéb korzystnie lokowane
i o ktoére nie zachodzi obawa, ze zmarnieja lub pozostang nieczynnymi. Zresz-
ta przy wigkszej liczbie, ale drobnych deponentéw, réownomierniej reguluje
sie przyplyw i odpltyw powierzanego spolce kapitatu, spotka nie naraza si¢
na nagle wycofanie znaczniejszej czg¢sci swego funduszu obrotowego, a przez
to dzialalno$¢ jej jest pewniejsza.

79-

Wryrazenie przestarzate; dostownie ,,przynosi¢ owoce”, potocznie ,,przynosi¢ zyski” (przyp.
redaktora ksigzki).
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Do umieszczania wkladek oszczednosci w kasie spotki sg uprawnieni nie
tylko jej cztonkowie, lecz wszyscy mieszkancy okregu spoiki.

¢) Jezeli nie najwazniejszym, to jednak czestokro¢ najobfitszym zrédlem, z kto-
rego spotki raiffeisenowskie czerpig potrzebne im do obrotu fundusze, jest
zaciaganie pozyczek. Chodzi wigc o to, czy spotki majg warunki do uzyskania
od kapitalistow taniego — bo o takim tylko moze by¢ mowa - kredytu. Tak
teoria, jak i praktyka daje na to pytanie potwierdzajaca odpowiedz. Teoria
z fatwo juz teraz zrozumialych powodéw. Tani i obfity kredyt zalezy od za-
ufania do dluznika, zaufania tak w materialne podstawy jego gospodarstwa,
jak i w moralne osobiste przymioty. Pod obydwoma tymi wzgledami daja
spotki raiffeisenowskie mozliwie najpewniejsza gwarancje. W pierwszym
kierunku dlatego, ze czlonkowie solidarnie recza calym swoim majatkiem,
a majatek ten jest przewaznie nieruchomy i to ziemski, nie narazony na szyb-
kie i nieobliczalne fluktuacje warto$ci i tatwe zniszczenie. Z drugiej za$ strony
spotka zasadami i organizacja swoja daje wszelkie rekojmie, ze funduszami
swoimi przezornie i roztropnie obraca¢ bedzie, uzywajac ich na polepszenie
gospodarstwa swoich cztonkéw pozyczajacych pienigdze, i nadzorujac, zeby
udzielony diuznikowi kredyt byl we wtasciwy sposéb uzytym, w czym nie
napotyka na trudnosci, bo okrag spo6iki jest maty i zarzad zna stosunki i pro-
wadzenie si¢ swoich czlonkéw. Przez ekonomiczne uzycie kredytu rosnie
warto$¢ gospodarstwa czlonkéw, a przez to znowu na odwrét podnosi sig

@ realna rekojmia dla wierzycieli spotki, bo majatek cztonkow powigkszyt sie
co najmniej o warto$¢ pozyczonego i w gospodarstwo wlozonego kapitatu.
Doswiadczenie potwierdzilo najzupelniej ten teoretyczny wywdd. Naturalna
rzecz, ze zaraz po zawigzaniu si¢ spotki zarzad jej musi zwalczaé pewne trud-
nosci i dotozy¢ gorliwych nieraz zabiegow, aby wyszukac kapitaliste, gotowe-
go pod korzystnymi dla spotki warunkami pozyczy¢ jej pieniedzy; ale skoro
spotka na dobre si¢ urzadzi i wejdzie w regularny tryb, naptywaja jej kapitaly
w dostatecznej obfitoéci, chetnie na tak pewna hipoteke lokowane, czego do-
wodzi szybki wzrost kapitalow, jakimi spotki wkrétce po swoim powstaniu
poczynaja obracaé. Swietniejszych jeszcze dowoddéw stwierdzonego praktyka
zaufania kapitalistow do spolek raiffeisenowskich dostarczyly w Niemczech
lata wojenne 1866 i 1870—71. Podczas gdy z wielu innych instytucji kredyto-
wych, np. ze stowarzyszen zaliczkowych, wycofywano masami kapitaty, spol-
kom raiffeisenowskim nie tylko ich nie odbierano, ale owszem, ofiarowano
wiecej, niz one przyja¢ mogty i potrzebowaly, a to z oczywistego powodu.
Ziemia bowiem, stanowigca gléwna cze¢s¢ majatku solidarnych reczycieli
spotki, najmniej podlega stracie wartosci i niebezpieczenstwu zniszczenia
przez kleski wojenne; stan wloscianski najlatwiej jest w stanie przetrzymac
krytyczne czasy.

d) O darowiznach i subwencjach nie nalezaloby prawie wspomina¢, gdyz od-
grywaja wyjatkowa i catkiem uboczng role w spotkach raiffeisenowskich.
Raiffeisen jest im zasadniczo przeciwny, albowiem naruszaja ide¢ samopo-
mocy, jaka sie spotki jego systemu kierowa¢ powinny. Subwencje i darowizny
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przeksztalcalyby je na instytucje dobroczynne, lecz nie w tym znaczeniu,
jakie im ich tworca chcial nadac i zachowac. Instytucjami dobroczynnymi
i humanitarnymi s sp6tki raiffeisenowskie w istocie, ale dobrodziejstw nie
$wiadczg darmo, jako jalmuzne i faske, a tylko podaja reke pomocng tym,
ktdrzy chea sie wydzwignad i podniesé, pojedynczo za$ sg za stabi i bezsilni,
aby swoim checiom podota¢. Rozluznienie energii i opieszato$¢ moglyby by¢
nastepstwami wspierania spotek przez udzielanie im subwencji i darowizn.
Czlonkowie i zarzad spoétki, zamiast dokladac gorliwosci i wytezaé bacznosé
swoja, opusciliby rece i lekko traktowali swoje zadanie i obowigzki. Przy za-
wigzywaniu si¢ spolki odpowiedni zasilek na pierwsze konieczne wydatki,
zwlaszcza ksigzki kasowe i inne druki, moze by¢ na miejscu i nie tylko nie
jest szkodliwym, ale owszem, pozadanym, bo dla spéiki rozpoczynajacej
wstepny 6w wydatek stanowi niemala trudnos¢ i niejednokrotnie pochlania
caly lub wigksza cz¢$¢ zysku w pierwszym roku, a niekiedy i paru pierwszych
lat. Zresztg o wlasnych jednak sitach winny si¢ spotki utrzymywac i rozwijac.

2. Juz pare razy wypadalo mi potraca¢ o zasady, ktérymi si¢ kieruja spotki raiffe-
isenowskie przy udzielaniu kredytu swoim cztonkom. Obecnie chodzi o przed-
stawienie tej strony dziatalnosci spétek w jednolitym obrazie.

Nie jest celem spdtek powierzonymi sobie funduszami tak operowac, aby stad
dla kapitalistow wynikaly najwigksze korzysci, lecz przestrzegajac troskliwie
bezpieczenstwa kapitatéw oddanych spétce do uzytkowania, dopomaga¢ czlon-
kom przez udzielanie im kredytu jako srodka do polepszenia ich bytu. Nie wy-
starcza przeto jeszcze bodajby najzupelniejsza realna gwarancja, jakiej dostarcza
starajacy sie o pozyczke, do uczynienia zado$¢ jego Zyczeniu. Owszem, zarzad
spotki powinien odmoéwié kredytu, jezeli czlonek nie ma rzetelnego zamiaru
uzy¢ go na cel dobry, zgodny z intencjami i zadaniem spoiki, jezeli charakterem
i osobistymi przymiotami nie daje pod tym wzgledem zadowalajacej rekojmi.
Przeciwnie za$ moze pozyczke uzyskac taki czlonek, ktérego stosunki majatko-
we nie daja jeszcze same przez si¢ spolce zupelnej gwarancji, lecz ktéry pozy-
skawszy sobie odpowiednich poreczycieli, znanym bedzie zarzadowi ze swego
osobistego charakteru, pilnosci, trzezwosci, zapobiegliwosci. Jak zdolat zjedna¢
sobie ufajacych mu reczycieli, tak tez zastuguje na zaufanie i poparcie ze strony
spolki. Pierwsze przeto pytanie zwrocone do czlonka zglaszajacego sie o pozycz-
ke winno zmierza¢ ku przekonaniu sig, na jaki cel jest mu kredyt potrzebnym.

Celem zastugujacym na uwzglednienie jest przede wszystkim: produktywne
uzycie pozyczki na kupno krowy, narzedzia rolniczego, kawatka gruntu, budowe
lub odrestaurowanie domu itp. niezliczone wydatki.

Lecz zgodnym z celami i zadaniem spolek raiffeisenowskich jest nie tylko taki
bezposrednio produktywny kredyt, chociaz zajmuje najwazniejsze miejsce, ale
takze kredyt posrednio pomagajacy w polepszeniu gospodarczych stosunkow
czlonka. Tutaj nalezy w pierwszym rzedzie zwalczanie lichwy. Jezeli czlonek
wskutek nieszcze$¢ widzial si¢ zniewolonym uciec si¢ do pomocy czyhajacego
lichwiarza, ktéry pochwyciwszy ofiare, umial podstepnie, a zrecznie ja wyzyskac,
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ijezeli do zawigzanej spolki zwraca si¢ z prosba o pozyczke dla uwolnienia si¢
z rak lichwiarskich, spetnia spotka zadanie swoje i dobry zarazem uczynek, gdy
podaje zyczliwg reka pomoc. Zwalczanie lichwy daje si¢ w bardzo czgstych wy-
padkach $cisle nawet polaczy¢ z bezposrednim a dodatnim oddzialywaniem
na polepszenie gospodarczych stosunkéw ludnosci okregu spotki, to znaczy, ze
kredyt taki sta¢ si¢ moze wprost produktywnym, mianowicie przy tak zwanych
protokolarnych sprzedazach (Verkaufsprotokolle), jako tez egzekucyjnych licy-
tacjach majatkéw wloscianskich. W protokolarnych sprzedazach biorg udziat
trzy strony: sprzedajacy, nabywca, ktéry nie posiada gotéwki, a chce przedmiot
sprzedazy nabyg¢, i kapitalista, ktéry dostarcza gotowki. Wszyscy wzajemnie sie
porozumiewajg z soba. Przychodzi wiec naprzéd do porozumienia wzgledem
ceny, ktdra w protokole sprzedazy ma figurowac. Lecz kapitalista placacy za na-
bywce gotowke (cala lub czgs$¢, uzupelniajacg brak potrzebnej sumy nabywcy)
wymawia sobie u sprzedajacego odpowiednia, zwykle bardzo wysoka prowizje,
ktdra przy wyplacie gotowki odtraca. Nabywca za$ ceduje protokét sprzedazy
kapitaliscie-lichwiarzowi na tak dlugo, dopoki jako jego dtuznik nie sptaci mu
umowionymi ratami calej protokolarnej ceny kupna wraz z procentem. Takie
sprzedaze s3 w Niemczech na porzadku dziennym, a wynikajg stad, ze majacy
che¢ sprzedazy nie znalaziby czgstokro¢ nabywcy albo [znalaziby] pod warunka-
mi jeszcze niekorzystniejszymi, zalezy za§ mu na tym, aby od razu cala gotowke
otrzymac. Najlepiej oczywiscie wychodzi na tym posredniczacy kapitalista-li-
chwiarz. Otéz spétkom otwiera si¢ korzystne dla nich, a zbawienne dla sprze-
dajacego i dla nabywcy pole dzialalnosci przez objecie roli posrednika, z tg roz-
nicy, Ze ja sumiennie i bez wyzysku spelni. Jest to przy tym dla spotki najmniej
ryzykowny interes, albowiem pierwsza gwarancj¢ stanowi sam obiekt kupna
i sprzedazy na podstawie cesji. Nastepnie nabywca musi si¢ osobno zobowigza¢
i dostarczy¢ poreczyciela, ze udzielong tytulem ceny kupna zaliczke uméwiony-
mi ratami splaci. Tym sposobem zysk lichwiarza w malej czastce przejdzie na
spolke, a w przewaznej czesci rozdzieli si¢ miedzy sprzedajacego i kupujacego,
nadto za$ zapobiegnie si¢ dalszemu wyzyskowi, jakiego zrodtem staja si¢ cesje
protokolarnych sprzedazy na rzecz lichwiarza.

Wazniejsze jeszcze spoteczne i ekonomiczne zadanie spelni¢ moze spétka
przy licytacjach przymusowych na posiadlosci wloscianskie. Dostarczajac kre-
dytu potrzebujacym go wloscianom, jest w stanie spdtka zapobiec w niejednym
wypadku naprzéd dopuszczeniu do licytacji, a w razie gdy przyjdzie do licytacji,
moze ratowaé przed sprzedazg za bezcen i przejsciem gospodarstwa wloscian-
skiego w nie catkiem powotane rece, jak tego mnoéstwo zdarza si¢ przykladow.
Sasiedzi bowiem wiasciciela realnoéci nie staja zazwyczaj albo chyba wyjatkowo
do licytacji, badz to z braku pienigdzy, badz tez takze przez zle rozumienie deli-
katno$ci, aby nie korzystac z nieszcze$cia sasiada czy krajana. Z powodu braku
licytantéw sprzedaz przymusowa wypada najczesciej fatalnie dla dotychcza-
sowego wlasciciela, a realnos$¢ przechodzi nieraz nadto w rece wierzyciela, nie
zawsze nawet pokrywajac calg jego pretensje, tak Ze pozostaje mu dalszy $rodek
wyzysku diuznika, aby jego dobytek zabra¢ i nekac go jeszcze wtenczas, gdyby
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wyzuty z ziemi zdolal byt swoj przeciez po jakim$ czasie cokolwiek poprawic.
Nabyta za$ realno$¢ nowy wlasciciel badz sam zatrzymuje i ciggnie z niej wielkie
w poréwnaniu do ceny kupna dochody, albo wydzierzawia, albo wreszcie parce-
lami lub od razu w calosci odprzedaje, czesto znowu na kredyt, a przy tym robi
dwa réwnoczesnie interesy, bo kupiona na licytacji realnos¢ korzystnie spienieza,
z drugiej za$ strony otrzymuje nowych dluznikéw, ktoérych moze wysysa¢. Gdzie
spolka istnieje, tam nie powinna do takich klesk ekonomicznych i spolecznych
dopuszczad, lecz owszem, wzigé sprawe w rece swoje, dac inicjatywe do udziatu
w licytacji, zacheci¢ goraco mieszkancow, przedstawiajac, jak btedna kieruja sie
delikatnoscia, i dostarczy¢ srodkéw tym, ktorzy by gotowi byli naby¢ realnos¢
na licytacje wystawiong. W danym razie nalezy zawigza¢ konsorcjum z kilku
czlonkow spoiki. Jezeli jeden tylko czlonek spotki, zapozyczywszy si¢ u niej, na-
bedzie realnos¢, sprawa jest prosta i jasna. Jezeli kilku czlonkéw kupi realnos¢
na licytacji, wowczas po najwiekszej czesci parceluja ja pomiedzy siebie i kazdy
z nich jest w odpowiednim stosunku dluznikiem spoiki. Niebezpieczenstwa
w tym calym interesie nie ma zadnego z takich samych przyczyn, z jakich nie
ma go przy cesjach protokolarnych sprzedazy. Chociazby zas realno$¢ nie zostala
nabyta przez licytantéw spoiki, to i w takim razie wazne zadanie zostalo spet-
nione, albowiem stworzona przez spotke konkurencja licytantéw dopomogta
do uzyskania wyzszej ceny na korzys¢ dotychczasowego wlasciciela realnosci.

A wreszcie nawet udzielenie kredytu spozywczego moze by¢ dla spo6tki nie-
kiedy, jakkolwiek w wyjatkowych jedynie warunkach, wskazanym. Z powodu
nagtych nieszczes$¢, na przyktad diugiej choroby itp., brakto cztonkowi, znanemu
zresztg z uczciwosci, Srodkéw utrzymania; odmoéwi¢ mu kredytu znaczy czegsto-
kro¢ wydac¢ go na pastwe lichwy lub doprowadzi¢ do zrujnowania gospodarstwa
w inny sposdb, na przyklad przez sprzedaz zywego inwentarza, niezbednego mu
dla porzadnego prowadzenia gospodarstwa. Nie potrzeba dodawac, ze przezor-
nos¢ i roztropno$¢, ktora w ogole nigdy przy udzielaniu pozyczek nie powinna
by¢ zaniedbywana, przewodniczy¢ powinna zwlaszcza wtenczas, gdy przyzwo-
lony kredyt ma by¢ zwréconym nie wprost ku produktywnym celom.

Ocenianie, komu udzieli¢, a komu odmoéwi¢ pozyczki, jest najtrudniejszym
albo raczej najwazniejszym zadaniem zarzadu spétki. Winien on pracowa¢ nad
sobg, aby przyswoic sobie takt i §wiadomo$¢ wlasciwej miary i normy, aby umie¢
uchroni¢ si¢ przed dwiema moze réwnie wadliwymi ostatecznosciami, tj. przed
zbytnig lekliwoscia i surowoscia, ktora nie zawsze jest wlasciwa i pozyteczna,
a z drugiej strony nie popas¢ w lekkomyslno$¢ i nieoglednos¢ potaczonag z nara-
zeniem bezpieczenstwa zarzadzanych przez siebie funduszéw.

Jak rozmaitymi sg cele, na ktore w mysl swego przeznaczenia spotki udzielajg
kredytu, tak i rozmaitym termin i sposéb zwrotu pozyczek. W gospodarstwie
wiejskim - a z nimi najwigcej majg spotki do czynienia — obrét kapitalu nie
jest tak szybkim jak w przedsiebiorstwach przemystowych i handlowych. Nie
mowigc nawet o kapitatach inwestycyjnych, juz obiegowy zaledwie co najwigcej
raz na rok spetnia i konczy swoje funkgje, jak np. kapitat uzyty do zasiewéw, na
zakup paszy itp. Dtuzszego zas czasu potrzeba, zeby si¢ zwrdcit kapital obrotowy,
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lecz staly, wiec dajmy na to uzyty na zakup narzedzi rolniczych, na urzadzenie
gnojarni, zakup zwierzat domowych i sztucznych nawozdéw. A jeszcze powolniej
zwracajg si¢ kapitaly inwestycyjne, np. na drenowanie pol, irygacje tak, budynki
gospodarskie itp. Staraniem spolek raiffeisenowskich jest zaspokoic¢ ile mozno-
$ci calg potrzebe rzeczywista kredytu, ale osobliwie kredytu obrotowego, lecz
stalego, wiec i warunki, pod jakimi bywa udzielanym, muszg si¢ stosowa¢ do
rodzaju uzycia. Stawianie pytania czlonkom ubiegajacym sie o pozyczke, na jaki
cel pragna jej uzy¢, stuzy tedy nie tylko do ocenienia, o ile zyczenie jego moze by¢
uwzglednionym, ale zarazem jako podstawa porozumienia wzgledem terminu
i sposobu zwrotu dlugu. Istniejg wiec krotkoterminowe pozyczki, ktére na raz
w calej wysokosci moga by¢ zwrdcone. A ze rolnikowi jego obiegowy kapitat
zwraca si¢ przede wszystkim w kazdorocznych plonach, dlatego najczestszym
terminem zwrotu krétkoterminowych pozyczek jest pierwszy listopada, tj. chwi-
la, gdy dtuznik juz plon z pola zebral i mégl spienigzy¢. Oprocz takich pozyczek
zwrotnych w ciggu jednego roku znajduje wcale rozlegle zastosowanie kredyt
dluzszy, na dwa, trzy lub wiecej lat, wedlug natury swego przeznaczenia, jed-
nakze z reguly nie dluzszy niz na przeciag lat dziesieciu. Niektore tylko spotki
przekraczajg i ten termin. Spotkom rozpoczynajacym dopiero swoja dziatalno$¢
zaleca Raiffeisen unika¢, o ile moznosci, pozyczek zbyt dtugich, np. dluzszych
niz na pie¢ lat. Przy wszelkich pozyczkach, wiec i krétkoterminowych, musi by¢
dozwolong czg¢éciowa splata dlugu kazdego czasu przed wlasciwym terminem
zwrotu. Natomiast przy pozyczkach dluzej terminowych wymagaja spolki raif-
feisenowskie zwrotu ratami, co do ktérych wysokosci i terminu powinna zawsze
by¢ zawarta wyrazna umowa, nie naruszajaca przywileju dtuznika splaty dtugu
jakimikolwiek kwotami przed zapadlym terminem uiszczenia raty. W spotkach
nalezacych do westfalskiego zwigzku (z centralng kasa w Monasterze) zaczy-
na wchodzi¢ w zycie postegpowanie amortyzacyjne, ktérego mysl podniesiona
zostala na generalnym zebraniu akcjonariuszow centralnej kasy zwigzkowych
spolek westfalskich w r. 1888, a nastepnie okoélnikiem dyrekcji centralnej kasy
pojedynczym spotkom nalezycie wyjasniona i zalecona do przezornego zasto-
sowania w nadajacych sie po temu razach, wigc z jednej strony przy pozyczkach
dlugoterminowych (powyzej lat 10), z drugiej strony wowczas, gdy dtuznikowi
tatwiej przychodzi w réwnych ratach amortyzacyjnych anizeli w zmniejszaja-
cych sig ratach zwyklych (wraz z procentem stopniowo malejagcym) uiszczaé
zwrot kwoty pozyczonej. Zbyt jednak szerokiego zastosowania, jak sie zdaje, nie
znajdzie postepowanie amortyzacyjne w spotkach raiffeisenowskich, poniewaz
odpowiednim jest tylko przy dlugich i stosunkowo wysokich na cele inwestycyj-
ne pozyczkach, ktére w spotkach raiffeisenowskich sg zjawiskiem dosy¢ wyjat-
kowym, a nadto banki hipoteczne moga w tym razie zastapi¢ spotke.

Obok powyzszych rodzajow pozyczek praktykuje sie nadto w spoétkach ra-
iffeisenowskich prawie powszechne udzielanie kredytu w rachunku biezacym.
Jest to wprawdzie forma kredytu mogaca mie¢ najwigksze zastosowanie w klasie
przemystowej i kupieckiej, ale moze tez odda¢ ustugi zamozniejszym gospoda-
rzom, ktérzy nalezac do spotki i wzmacniajac swym majatkiem jej podstawy,
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powinni mie¢ takze zapewnione jak najwieksze korzysci i wygode w dziatalnosci
instytucji. Oprocz tego zyje po wsiach takze ludnos¢ przemystowa, rekodzielni-
cza i kupiecka, a przeto dla niej otwarcie kredytu w rachunku biezacym przez
spolki raiffeisenowskie jest wskazanym i ma rzeczywiste znaczenie.

Prolongowania pozyczek winny spétki, o ile moznosci, unika¢, nawet wten-
czas, gdyby bezpieczenstwu udzielonego, a nastepnie przedtuzonego kredytu nic
nie zagrazalo. Takie postepowanie mogloby by¢ korzystnym interesem ze wzgle-
du na pobierane procenta i prowizje, ale zadaniem sp6tki nie jest robi¢ korzystne
interesy, zwlaszcza z narazeniem moralnej strony stosunku dtuznikéw do spétki.
W wyjatkowych wypadkach zezwolenie na prolongate jest odpowiednim i na
miejscu, wiec np. gdy skonstatowane nieprzewidzialne przeszkody utrudnity
dluznikowi chwilowo zebranie potrzebnej do zwrotu gotéwki. Lecz prolongaty
nie powinny nigdy przemieniac si¢ w regule i powtarza¢ kilkakrotnie u tego
samego dluznika. Juz przy udzielaniu kredytu ewentualno$¢ t¢ wzig¢ nalezy
pod uwage i przestrzec dtuznika albo w danym wypadku doradza¢ mu rozktad
zwrotu pozyczki drobniejszymi ratami w dluzszym przeciggu czasu.

Jezeli zajdzie wypadek, ze dtuznik prosi o prolongate, winien zarzad dobrze
rozwazyé¢, czy nie byloby wlasciwiej w danym razie prolongaty odmowi¢, a nato-
miast pozostala kwote dlugu zamieni¢ na nowy dlug rozlozony na przystepne raty.

Co do zwrotu pozyczek, wszystkie spotki raiffeisenowskie umieszczajg
w swych statutach i zarazem skryptach dtuznych zastrzezenie, iz dtuznik obo-
wigzanym jest calg kwote pozyczong mu zwrdci¢, nawet przed uméwionym
terminem, za czterotygodniowym wypowiedzeniem. Klauzula ta ma obok innej
doniostosci, ktérg wkrotce wyjasnimy, przede wszystkim takze znaczenie groz-
by i $rodka ostroznosci przeciw lekkomyslnemu uzyciu przyznanego kredytu.
Jezeli mianowicie zarzad spotki skonstatuje, ze dtuznik udzielonej pozyczki
lekkomysélnie uzywa, ze w prowadzeniu swego gospodarstwa staje si¢ opieszal-
szym i marnotrawnym, ze z ludzmi podejrzanej warto$ci, zwlaszcza z lichwia-
rzami, wchodzi w konszachty, jednym stowem ze przestal by¢ godnym zaufania
ze strony spolki, nadwczas zarzad czyni uzytek z przystugujacego mu w moc
wspomnianego zastrzezenia prawa i zawczasu ze stosunku z nim si¢ wycofuje.

Przy kwestii terminéw zwrotu pozyczek wypada nam si¢ jeszcze chwilke za-
trzymac, gdyz jest to punkt dajacy powod do mocnych zarzutdw, osobliwie ze
strony zwolennikéw towarzystw zaliczkowych systemu Schulzego z Delitzsch.
Sam tworca tych ostatnich stowarzyszen podnosi jako najstabszg strone spétek
systemu raiffeisenowskiego znaczng réznice istniejaca w terminach zwrotu po-
zyczek przez spolke zacigganych u kapitalistow, a udzielanych cztonkom. Nikt —
powiada on - prowadzacy interes pozyczkowy obcymi pienigdzmi nie moze
swoim dtuznikom przyznawac dtuzszych terminéw platniczych anizeli te, ktore
sam sobie u swojego wierzyciela wymowil. Tymczasem spoiki raiffeisenowskie
wypozyczaja od kapitalistow pienigdze z warunkiem trzymiesiecznego wypo-
wiedzenia przystugujacego obu stronom, a udzielaja kredytu swoim cztonkom
na terminy odlegle, do 10 lat i nawet wyzej. C6Z poczng w razie wypowiedzenia
kapitatu przez wierzycieli? Inaczej sobie postepuja stowarzyszenia zaliczkowe,
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albowiem otrzymujac pienigdze pod warunkiem trzymiesiecznego wypowiedze-
nia, udzielajg tez kredytu krotkoterminowego, z reguly na trzy miesigce, wigc
nigdy nie moga si¢ znalez¢ w klopocie wobec swoich wierzycieli.

Zarzut powyzszy oslabiaja i odpierajg spotki raiffeisenowskie w nastepujacy
sposob:

Zasadniczej réznicy w stosunku spotkowych kas oszczednosci i pozyczek
a stowarzyszen zaliczkowych do wierzycieli w gruncie rzeczy nie ma wcale, cho-
ciaz tak z pozoru si¢ wydaje. Stowarzyszenia bowiem zaliczkowe udzielajg kre-
dytu kroétkoterminowego, ale zniewolone sg bezustannie pozyczki swoje pro-
longowac albo tez dawniejsze zaliczki zastepowa¢ nowymi. Przegladajac ksigzki
kasowe stowarzyszen zaliczkowych, mozna si¢ przekona¢, ze ten sam dtuznik
przez dluzszy czas znajduje si¢ w potrzebie pienigdzy zakredytowanych mu przez
towarzystwo. Wiec faktycznie jest stosunek taki sam jak w spotkach raiffeise-
nowskich wobec ich dluznikéw, pozyczajacych pienigdze na dluzsze terminy.
Przy $ciggnieciu pozyczek jednakowa bedzie zachodzi¢ tu i tam trudno$¢ lub
tatwo$¢. Nawet formalna réznica nie jest tak wielka, jak ja przeciwnicy spotek
przedstawiajg. Jakkolwiek bowiem spoétka udziela kredytu na czas dtuzszy, to
jednak przy wszelkich pozyczkach zastrzega sobie prawo wypowiedzenia po-
zyczki, ktéra w takim razie po czterech tygodniach, nawet przed wlasciwym ter-
minem, zwrdcong by¢ musi i moze by¢ $ciagnieta. Zastrzezenie to zatem, majace
zresztg — jak nam wiadomo - gltéwnie inne przeznaczenie, jest zarazem forma
zastepujaca inng, ale takze forme udzielania krétkoterminowego kredytu w sto-
warzyszeniach zaliczkowych. Przez spotke wobec jej wlasnych czlonkéw uczy-
nione tego rodzaju zastrzezenie nie jest wcale niebezpiecznym. Doswiadczenie
czterdziestoletnie jest niezbitym na to dowodem, Ze bynajmniej nieprawdopo-
dobnym jest przypuszczenie, aby wszyscy lub wiekszo$¢ wierzycieli mieli naraz
kapitaly swoje wypowiedzie¢, a tylko o takie naglte wypowiedzenie wszystkich
lub przewazajacej czesci ztozonych w kasie spotki kapitaléw moze chodzi¢. Wy-
powiedzenie bowiem jednej czastki powierzonego spdtce funduszu nie sprawia
jej zadnego klopotu, gdyz obok zapasu kasowego rozporzadzaé bedzie wptaco-
nymi ratami od diugoterminowych pozyczek, jak tez kwotami pochodzacymi
ze zwrotu pozyczek na krotki termin udzielonych; kapitaléw tych nie uzylaby
w takim razie spétka na dalsze rozpozyczanie miedzy czlonkéw, lecz na zwrot
domagajacemu sie¢ tego kapitaliscie. Przy tym zachodzi moznos¢ zastapienia
pozyczki wypowiedzianej inng, o ktérg sie spétka tymczasem postara. Ze taka
zmowa wierzycieli spotki, ktorzy by naraz domagali sie zwrotu swoich pieniedzy,
jest wysoce niepodobng do prawdy, na to dowody juz byly przytoczone, miano-
wicie obfity naptyw kapitaléw w krytycznych latach wojennych 1866 i 1870—71.
Przykladéw innych obfitego naptywu obcych kapitaléw do spétek raifteisenow-
skich mozna by wiele przytoczy¢. Zadowalam sie tutaj kilkoma. Przecigtna sto-
pa procentowa od pozyczanych spétkom kapitatéw wynosi 3,5%. Tymczasem
spotka w Unkel, w prowingji nadrenskiej, otrzymywala ciagle od kapitalistow
pienigdze w takiej obfitosci zaofiarowane, na 3 tudziez 2,5%, ze zmuszong si¢
ujrzala wstrzyma¢ przyjmowanie wszelkich innych kapitalow procz wkladek
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oszczednosci. Z tej samej przyczyny spotka w Weissenbach w dolnej Frankonii
oprocentowuje wkladki tylko na 2%. Centralna kasa w Neuwied uznata za sto-
sowne napomnie¢ spotki do jej zwigzku nalezace, aby byly wstrzemigzliwszymi
w przyjmowaniu obcych kapitaléw, poniewaz spétki te za duzo deponowaty
w centralnej kasie niepotrzebnych im na razie pieniedzy. Do tego samego kro-
ku musiala si¢ uciec centralna kasa w Monasterze wobec spélek nalezacych do
zwigzku westfalskiego.

A jezeliby przeciez nastapil wypadek gromadnego wypowiedzenia kapita-
téw przez wierzycieli mimo tych wszystkich teoretycznie i do§wiadczeniem
stwierdzonych dowodéw nieprawdopodobienstwa, i gdyby na to miejsce zad-
nych nowych funduszéw nie mozna bylo pozyska¢ - to wspomniane zastrzeze-
nie, dozwalajace wczesniejszego wypowiedzenia pozyczek przez spotke miedzy
czlonkdw jej rozdanych stanie sie takim samym $rodkiem presji na dtuznikéw
jak w stowarzyszeniach zaliczkowych forma krétkoterminowego kredytu.

Przeznaczone przede wszystkim dla wspomagania ubozszej ludnosci wlo-
$cianskiej, ograniczone na matle okregi dzialania, nie nadaja si¢ kasy raiffe-
isenowskie do udzielania wysokich pozyczek. Generalne zebranie czlonkéw
oznacza maksimum, poza ktdre zarzadowi posung¢ sie nie wolno; tylko w nader
wyjatkowych razach moze Rada Nadzorcza przekroczy¢ te granice. To maksi-
mum oscyluje w réznych spétkach miedzy 1,5 a 5 tysigcy marek.

Formg kredytu w spotkach systemu Raiffeisena nie moze by¢ nigdy weksel,
ktdry sie nie nadaje dla stosunkéw gospodarstwa wloscianskiego. Przeciwnie,
tutaj stal si¢ on przez polaczony z nim przymiot szybkiej i surowej egzekutywy,
za pomocg sumarycznego postepowania sagdowego, niebezpiecznym srodkiem
wyzysku lichwiarskiego, srodkiem postrachu do wyduszania nowych, na coraz
wyzsze sumy nieraz opiewajacych zobowigzan. Ludnos¢ wloécianska na obrocie
wekslowym, na jego przymiotach i niebezpieczenstwach, nie rozumie si¢ doktad-
nie. Z tak zdyskredytowanym przeto i naduzywanym wsrod ludnosci wloscian-
skiej papierem kredytowym nie chcg mie¢ spétki raiffeisenowskie nic wspdlnego.
Wazniejszy jeszcze wzglad tkwi w tym, ze weksel jest forma kredytu kupieckiego,
krotkoterminowego i stuzy najczesciej nawet do zastgpienia obrotu pieni¢zne-
go, gotowki. Rolniczy kredyt jest z natury swej przewaznie dluzej terminowym.
Stad wymagalyby weksle bezustannej prawie prolongaty i odnawiania. Na koniec
wprowadzenie obrotu wekslowego utrudniloby rachunkowos¢, na ktérej jak naj-
dalej idgcym uproszczeniu wysoce spétkom raiffeisenowskim zalezy.

Spotki te zatem udzielajg kredytu jedynie na skrypty dtuzne. Obok podpisu
dluznika wymaganym jest takze podpis jednego lub wiecej wiarogodnych re-
czycieli. W niektoérych spétkach przy pozyczkach matych, ponizej 100 marek,
a przy tym krétkoterminowych, nie wymaga sie koniecznie poreczycieli, jezeli
dluznik daje dostateczng moralng i materialng gwarancje. Raiffeisen jest jed-
nak temu zwyczajowi przeciwnym, widzac w tym niebezpieczng furtke, a nie
widzac zadnego ulatwienia dla dtuznika. Skoro bowiem taki diuznik daje swa
osoba i majatkiem rekojmie wystarczajaca, to latwo znajdzie poreczycieli, zwtasz-
cza na sume malg i to na krétki czas wypozyczong. Przy kredycie wyzszym
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i dlugoterminowym pewna cze$¢ spolek, idac za rada Raiffeisena, nie kontentuje
sie nawet podpisem poreczycieli, lecz zagda gwarancji przez podlozenie pewnych
(pupilarnych®®) papieréw kredytowych, albo zahipotekowanie skryptu dtuznego
na realnosci dtuznika.

Dla wszelkich spétkom powierzanych funduszéw, nie pomijajac udziatow,
staraja si¢ prawie wszystkie spotki oznacza¢, o ile to jest do wykonania, jednako-
wa stope procentows. Poniewaz za$ gtéwna cze¢s¢ funduszéw obrotowych spotki
sklada sie z pozyczek zacigganych przez spoéiki, przeto od naptywu tych kapi-
talow najwigcej zalezy wysokos¢ stopy procentowej od wszelkich przez spotke
przyjmowanych funduszéw. Od udzielanych pozyczek pobieraja spétki po naj-
wiekszej czgsci oprocz procentéw takze prowizje, ktore przy pozyczkach diuzej
terminowych zazwyczaj dla nastepnych lat maleja. Jednakze istnieja spotki, ktore
juz poznosily prowizje, uzasadniajac swe postepowanie przede wszystkim checia
uproszczenia rachunkowosci kasowe;j.

Wskutek obfitej podazy powierzanych spotkom kapitaléw — co bardzo czesto
miewa miejsce — znajduja si¢ spolki te w moznosci obniza¢ stope procentowa
tak od przyjmowanych, jak i pozyczanych pieniedzy. Lecz Raiffeisen stusznie
ostrzega przed zbytnig w tym kierunku pochopnoscig i radzi stosowac si¢ do
zwyczajnej w okolicy stopy procentowej, zwlaszcza tak dtugo, jak dtugo kapitat
rezerwowy spotki nie dosiegnie wysokosci potrzebnego spotce kapitatu obroto-
wego albo przynajmniej znacznie si¢ do tej wysokosci zblizy. Wowczas fatwiej
i bezpieczniej beda mogty sie spotki pokusi¢ o oddzialywanie na rynek pieniezny.

Zysk spotki powstaje z réznicy miedzy placonymi a pobieranymi procentami
(wzglednie prowizjg), tj. nie tylko z réznicy stopy procentowej przyjmowanych
i wypozyczanych pieniedzy, ale i z réznicy w sposobie obliczania procentéw. Od
wkladek oszczednosci, lecz nie od pozyczek zaciagnietych przez spotke, po 1 az
do 15 kazdego miesigca liczy si¢ procent dopiero od 15, a od wkladek depono-
wanych w p6zniejszych dniach miesigca dopiero od 1 dnia nast¢pnego miesiaca,
podczas gdy od pozyczek pobiera si¢ procent od daty udzielenia do daty zwro-
tu. Odtraciwszy od wyniku powstalego z tych réznic wydatki administracyjne,
otrzymamy czysty zysk.

Caly czysty kazdoroczny zysk przeznacza si¢ na fundusz rezerwowy, ktory
ma stanowi¢ niepodzielny majatek spotki. Nawet w razie uchwalenia przez wal-
ne zgromadzenie cztonkéw rozwigzania spotki zebrany fundusz rezerwowy nie
moze podlec podziatowi, chyba zeby wszyscy czlonkowie jednomysélnie za tym
sie o$wiadczyli. W przeciwnym razie majatek spotki ma by¢ powierzonym do
zarzadu bankowi panstwowemu albo innej instytucji, uznanej za pewna i bez-
pieczng. Dopiero kiedy w okregu rozwigzanej spoiki zawiaze si¢ nowa z podob-
nymi celami, deponowany w ten sposob majatek przechodzi w jej rece.

W kotach ekonomistéw i finansistéw obowigzujaca w spétkach raiffeise-
nowskich zasada niepodzielnosci kapitalu rezerwowego i przeznaczenie na jego
cel calego czystego zysku z obrotu funduszéw ma réwnie wielu przyjaciot, jak

80. Posiadajacych gwarancje pafistwowe (przyp. redaktora ksiazki).
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i przeciwnikéw. Ci ostatni podnosza na poparcie swego zapatrywania nastepu-
jace okolicznosci:

Skoro czlonkowie spotki ponosza w jej interesie ciezar solidarnej rekojmi, nie
godzi im si¢ odmawia¢ odpowiedniej korzysci i udzialu w czystym zysku ani tez
praw do uzbieranego majatku. Przez dopuszczenie ich do tych pozytkéw i praw
doda im si¢ zachety do nalezenia do spotki i gorliwego dla niej i z nig razem
dzialania. Natomiast odmawiajac im tych praw i korzysci, zmusza ich si¢ do
pracowania dla drugich, co kiedy$ po nich przyjda do gotowego i sami narazac
sie nie beda potrzebowali, a tylko tatwym sposobem czerpa¢ beda pozytki.

Takiej argumentacji mozna przeciwstawi¢ nastepujaca obrone zasady przyje-
tej przez Raiffeisena i jego systemu spotki:

Korzysci, mogace wyplyna¢ z rozdzialu czesci czystego zysku pomiedzy
cztonkoéw spotki, sa bardzo problematycznej wartosci. Wyobrazmy sobie zgod-
nie z rzeczywistoscia, ze czysty roczny zysk spotki liczacej okoto 100 czltonkéw
wynosi mniej wigcej 250 marek; nie caty ten zysk, lecz tylko mniejszg jego czes¢,
np. 100 marek, przeznacza si¢ na fundusz rezerwowy, reszte zas rozdziela po-
miedzy czlonkéw. Kazdy z nich otrzyma 1,5 marki. Dla pojedynczego cztonka
taki dochdd roczny nie ma prawie zadnego znaczenia, ale za to te 150 marek,
dolaczone do pozostatych 100 z czystego zysku i razem w calosci przeznaczone
dla funduszu rezerwowego, inaczej zawazg i szybki wzrost majatku spétki zna-
komicie poprg. Utworzenie za$ niepodzielnego majatku spotki ma niezmiernie
doniostg wartos¢. Im bardziej ro$nie fundusz rezerwowy, tym niepotrzebniejsza
sie staje solidarna rekojmia, tym mniej spotka staje si¢ zalezng od obcych kapi-
tatow. Inny wzglad jest jednak jeszcze wazniejszym. Niestuszng jest mianowicie
rzecza twierdzi¢, ze cztonkowie spolki, zrzekajac si¢ drobnego udziatu swojego
w corocznym zysku spétki na korzys¢ funduszu rezerwowego, wyzbywaja sie
naleznych im korzysci i pracujg dla drugich, co pézniej do gotowego przyjda.
W stosunkach ludnosci miejskiej, ruchliwej i cz¢sto, a szybko zmieniajacej sie,
w stosunkach stowarzyszen o wigekszym okregu i znaczniejszej liczbie czlonkow
mozna tak istotnie twierdzi¢ nie bez racji, ale z drugiej strony nie nalezatoby
zapomina¢ znowu o stanowczej réznicy stosunkéw wiejskich. Ludno$¢ gmi-
ny wiejskiej nie podlega tak szybkim i bezustannym fluktuacjom. Tu po ojcu
dzieci i wnukowie ten sam grunt dziedziczg i oni to bedg nastepcami, dla kto-
rych dawniejsi czlonkowie spétki pracuja i ktérzy z owocow pracy swych ojcow
i przodkow korzysta¢ beda — korzysta¢ nie wprost przez zagarniecie i rozdziat
uzbieranego majatku spétki, bo ten ma pozosta¢ niepodzielnym, ale przez po-
moc, jaka im w razie potrzeby nie$¢ bedzie spotka utrwalona w swym bycie.
A wtedy i zakres tej pomocy rozszerzy si¢. Gdy bowiem majatek spotki dosiggnie
wysokosci potrzebnego jej kapitatu obrotowego, wowczas cata suma procentow
od kapitatu stanowi¢ bedzie, po odtraceniu matych kosztéw administracyjnych,
dochdd spotki. Wskutek tego naprzod kredyt dla cztonkéw pomocy potrzebuja-
cych stanieje, a dalej osiggniety dochod roczny bedzie mégl by¢ uzytym na rézne
cele dobra publicznego w okregu spétki, np. na popieranie i rozpowszechnienie
przemystu domowego, na zalozenie szpitala gminnego, domu przytutku dla
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niedoteznych starcéw lub instytucji dla zaniedbanych dzieci i inne tysigczne
cele, doniostego tak pod wzgledem humanitarnym, jak i spolecznym znaczenia.
Staly ten punkt oparcia na wspdlnym majatku spotki, przy zmiennosci loséw
i kolei, jakim ludzie w swym bycie podlegaja, stanie si¢ dobrodziejstwem dla
gminy i okolicy, wsrdd ktorej spotka istnie¢ i dziata¢ bedzie; odnowi w zmie-
nionej formie, zastosowanej do nowych warunkéw dzisiejszego spolteczenstwa,
te spojni¢ w ekonomicznych i socjalnych stosunkach, jaka niegdy$ istniala, po-
tem si¢ rozluznita i nie zastapiona w odpowiedni sposéb nowymi urzadzeniami
przyczynila si¢ niemalo do niezbyt pomyslnego rozwoju i obecnego stadium
gospodarczych i socjalnych stosunkéw. Dla takiego celu przyszlego — spodziewac
sie mozna - chetnie czlonkowie spo6iki zrzekna si¢ doraznych zyskow, pozbawio-
nych znaczenia, gdy si¢ rozdzielg i rozdrobnig, a doniostych, gdy nierozdzielone
rosng¢ i powiekszac sie beda.

Wiele staran doktadal Raiffeisen, azeby dla spdtek swego systemu obmysle¢
jak najodpowiedniejszy ustréj czynnikow zarzadzajacych. Chodzito mu o to,
aby administracja jak najmniej kosztowata, a nie stracita na bezpieczenstwie
i regularnosci, aby autonomicznej podstawy spolki nie zatrze¢, a przeciez po-
trzebng sprezysto$¢ osiagnaé. Diugoletnia praktyka i dos§wiadczenie zdobyte
w licznych spolkach postuzyto mu za wskazéwke do ustanowienia tak ogoél-
nych, jak i w instrukcjach szczegélowo rozprowadzonych zasad i norm, ktére
rzeczywiscie przedstawiaja organiczng calos¢, a roztropnie sg zastosowane do
wiejskich stosunkow i zakresu dzialania spolek. Nadmieni¢ sie przy tym godzi,
ze organizacja ta juz wczesnie okazata si¢ praktyczna i od wielu lat gruntownym
nie ulegla zmianom, a tylko w niektérych punktach zostala wydoskonalong
i stopniowo uzupetniong.

Za daleko by nas to zawiodlo i wykraczalo poza ramy i cel niniejszej pracy,
gdybysmy we wszystkie szczegdty blizej zechcieli wchodzi¢. Wystarczy skresli¢
ogodlne kontury i wyjasni¢ najwazniejsze w tym wzgledzie momenty.

Organami spotek raiffeisenowskich sa: 1) Zarzad (Vorstand), ztozony z prze-
wodniczacego, jego zastepcy i zwykle czterech innych czlonkéw; 2) Kasjer, czyli
rendant; 3) Rada Nadzorcza, ktdrej liczba czlonkdw stosuje si¢ do cyfry wszyst-
kich czlonkoéw spotki; 4) Walne Zgromadzenie. Trzy pierwsze organa sa wybie-
rane przez walne zebranie cztonkéw.

Cala odpowiedzialnos$¢ za prowadzenie interesu spoiki, przestrzeganie prze-
pisow statutu i uchwat walnego zgromadzenia, porzadek we wszelkich czynno-
$ciach administracyjnych i kasowych, spada na zarzad. Najwazniejsze czynnosci
zarzadu, ktdre zawsze muszg by¢ kolegialnie zatatwiane, obejmuja: 1) przyjmo-
wanie nowych i wykluczanie dawniejszych czlonkéw; 2) zacigganie pozyczek
w granicach przez walne zgromadzenie okreslonych; 3) udzielanie pozyczek
(wzglednie pozwolenia na ich prolongate). Kasjer (rendant) jest organem wy-
konawczym, odpowiedzialnym wobec zarzadu, z glosem doradczym, ale nie
stanowczym przy jego posiedzeniach. Rada nadzorcza udzialu w prowadzeniu
interesu spotki nie ma prawie zadnego; wykonuje tylko kontrole, a mianowicie
podejmuje regularnie co trzy miesigce rewizje kasy (wszelkich aktow, ksigzek
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kasowych, protokotéw, gotowki etc.), poddajac gruntownej krytyce wartos¢
wszystkich niewygastych skryptéw dluznych, dla powzigcia jasnego wyobra-
zenia, o ile udzielony dtuznikom kredyt jest nadal w rekach ich pewnym i do-
brze uzywanym, aby wedlug wynikéw tego dochodzenia przedlozy¢ zarzadowi
wskazdwki dotyczace postepowania z dtuznikami. Oprdcz tych periodycznych
dochodzen i rewizji winna Rada Nadzorcza przynajmniej raz do roku odby¢
nadzwyczajng rewizj¢. Do atrybucji Rady Nadzorczej nalezy nadto przyzna-
wanie pozyczek z terminem zwrotu dluzszym anizeli w ciggu lat dziesig¢ciu lub
przekraczajacych wysoko$¢ normalng, poza ktdrg nie sigga kompetencja zarza-
du; dalej rozstrzyganie w wypadkach odwolania si¢ od orzeczenia zarzadu co
do wykluczenia lub nieprzyjecia czlonkéw spétki i wydawanie upowaznien do
whiesienia sagdowej skargi i rozpoczecia procesu.

Walnemu zgromadzeniu czlonkéw przystuguja przede wszystkim nastepujace
prawa: 1) naczelny nadzor nad czynno$ciami wykonywanymi przez inne organa
spolki, zwlaszcza za$ nad czynno$ciami Rady Nadzorczej; 2) przyjmowanie lub
odrzucanie sprawozdania z czynnosci i obrotu kasowego spétki; 3) ustanawia-
nie wysokosci kapitalu obrotowego, minimalnej kwoty wkiadek oszczednosci
i stopy procentowej dla pozyczek udzielanych czlonkom; 4) okreslenie, do jakiej
wysokoséci wolno zarzadowi przyznawacé pozyczke czlonkom; 5) oznaczenie wy-
nagrodzenia dla kasjera.

Wskutek tej organizacji wszyscy czlonkowie powolani sg do wywierania wigk-
szego lub mniejszego wplywu na tok czynnosci spotki, bo wszyscy tez solidar-
nie za jej zobowigzania recza. Najwigkszy wplyw faktycznie przechodzi w rece
najzamozniejszych mieszkancéw okregu spotki; oni tez rzeczywiscie stanowia
najwigksza jej podpore, raz dlatego, ze ich porgka przysparza spolce najwigcej
zaufania wobec kapitalistow, a nastepnie przez to, Ze oni sg w moznosci dostar-
czy¢ spolce wprost z oszczednosci swoich najwiecej funduszéw obrotowych. Po-
siadajac wiec u innych cztonkéw najwieksza powage, przedstawiaja najwigkszy
zasob inteligencji i majg najwiecej czasu do pracowania w spolce. Naturalny takt
i wlasny interes sklaniajg zatem innych czlonkéw do wybierania ich do Zarzadu
i Rady Nadzorczej. Gdyby bowiem w tonie przewazajacej liczba niezamoznej
czesci cztonkow miala powstac tendencja, juz z innych wzgledéw calkiem nie-
prawdopodobna, uchwycenia w swoje rece najwplywowszych stanowisk, a od-
sunigcia od nich czlonkéw zamozniejszych, to odwiodtaby ja od tego zamiaru
obawa przed wystapieniem ze spo6lki tych wlasnie cztonkéw zapewniajacych
spolce najwiecej srodkéw do rozwiniecia pozytecznej dziatalnosci i wspomaga-
nia wlasnie przede wszystkim najbardziej potrzebujacych pomocy.

Kolegialnos¢ przy decydowaniu we wszystkich wazniejszych czynnosciach
jest konieczng, albowiem z jednej strony stanowi srodek kontroli, z drugiej za$
strony daje moznos¢ oparcia sadu na przeswiadczeniu i wltasnym zdaniu nie
jednostki fatwo mogacej si¢ myli¢, lecz kilku cztonkéw, czy to Zarzadu, czy Rady
Nadzorczej. Wazna jest ta okoliczno$¢ osobliwie przy udzielaniu pozyczek czton-
kom, ktorych wartos¢ osobista i pod wzgledem gospodarczym moze by¢ wskutek
tego dokladnie oceniong, a uzycie przyznanego kredytu lepiej nadzorowanym.
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Organizacja ta ma i te zalete, ze ksztalci poczucie towarzyskiej i spolecznej tacz-
nosci, zmyst wspdlnego starania si¢ o interes i dobro ogoélu, wigze i spaja blizej
ze sobg czlonkéw, naprzéd w sprawach najwiecej ich obchodzacych, a przez to
staje sie szkola samodzielnego obywatelskiego zycia.

Kolegialne owe organa - Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie, na-
biorg jednak tylko wtenczas zywotnosci, jezeli si¢ wéréd nich znajdzie jednostka
energiczna, z duchem instytucji gruntownie obeznana i przejeta rzetelnym po-
czuciem obowigzku pracy dla dobra powszechnego. Jej zapat i cieplo, jej energia
i sumiennos¢ udzielg si¢ wtenczas innym towarzyszom pracy, ktorej blogie skut-
ki nie moga zawies¢. Wigc tylko tam, gdzie osobisto$¢ taka, bodaj jedna, znajduje
sie, mozna doradza¢ zalozenie spotki. Gdzie warunku tego nie ma, tam lepiej,
zeby spotka nie powstawala.

A obok tego unikac tez nalezy popadniecia w druga ostateczno$¢, to jest azeby
caly wplyw i wszelka decyzja nie spoczg¢la w reku bodajby najdzielniejszej jed-
nostki. Raiffeisen ostrzega, ze nalezy dbac¢ troskliwie o to, aby wszyscy czlonko-
wie Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnego Zebrania wykonywali przystugujace im
atrybucje i nie byli w ciel usuwani przez przewazajacy wplyw jednostki; zeby
wyjatkow wszelkich i odstepstw od przepiséw i okreslonych statutem i instrukeja
norm unikano skrupulatnie, gdyz to zawsze odbija si¢ niekorzystnie na powo-
dzeniu spoiki i nie dozwala jej celéw w calej rozcigglosci osiggnac.

Z wyjatkiem kasjera, czyli rendanta, nikt z cztonkéw organéw zarzadzajacych
czynnosciami spotki nie pobiera zadnego pieni¢znego wynagrodzenia; wszyscy
sprawuja swoj obowiazek jako urzad honorowy. Ta przez Raiffeisena stanow-
czo postawiona zasada jest z wielu stron silnie atakowana. Gtéwny zarzut tkwi
w tym zapatrywaniu, ze tylko praca stosownie wynagradzana jest skuteczna,
gdyz wtenczas mozna domagac si¢ gorliwego i regularnego spetniania obowigz-
kow. Kto z taski pracuje, nie pracuje wytrwale i skrupulatnie. Raiffeisen i przy-
jaciele jego systemu nie pozostaja dtuznymi odpowiedzi. Wszelkiego wynagro-
dzenia za sprawowanie czynno$ci administracyjnych praca czlonkéw nie jest
bynajmniej pozbawiona. Za trudy swoje maja oni nagrode w uczuciu wlasnego
zadowolenia, ze przykladaja czynng reke do ulzenia doli swym wspotbraciom
i na ich wdzieczno$¢ i uznanie zastuza, ze swoje powazanie i mir podniosa.
Lekcewazy¢ takiej nagrody nie mozna. Nic nie znaczacg jest ona dla ludzi nie-
zdolnych do czynnego stwierdzenia chrzedcijafiskiej milosci blizniego, a gdzie
tego poczucia nie ma, tam spotka nigdy dziata¢ pozytecznie i rozwingc si¢ nie
moze, chociazby miala zapewnione inne warunki bytu. Zapewne, ze przesad-
nym naduzyciem byloby zastosowanie tej zasady wtenczas, gdyby czynnosci
organow zawiadowczych spotki absorbowalty duzo czasu i kosztowaly bardzo
wiele wysiltku. Lecz nalezy rzeczy przypatrze¢ si¢ blizej, a w innym przedstawi
sie $wietle. Interes spotki ograniczony na maty okrag dziatalnosci, z niewielka
liczbg czlonkéw, nie jest rozlegtym i wymagajacym pos$wiecenia dluzszej pracy
ze strony wszystkich cztonkéw organéw zawiadowczych. Najwazniejsza czyn-
noscig zatatwiang przez cztonkéw Zarzadu jest udzielanie pozyczek. A czegdz
w tym wzgledzie uczy doswiadczenie? Wezmy oto na przyklad pod uwage tych
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samych 10 spolek, o ktérych juz wyzej wspominalismy, to okaze sie, ze liczba
pozyczek przez pojedyncza spétke przyznanych wynosi od 37 do 92, przecigtnie
64 pozyczek. Liczba posiedzen odbywanych w ciaggu roku przez Zarzad wynosi
16—-24. Rada Nadzorcza potrzebuje w ciggu roku odby¢ 5 do 8 posiedzen. Nie
sg to zatem czynnosci wymagajace osobnego platnego personelu urzedniczego;
wynagrodzenie pieni¢zne, jezeliby mialo miejsce, mogtoby by¢ bardzo nieznacz-
nym, a takie dostatecznej pobudki do pracy gorliwszej stanowi¢ nie moze. Przede
wszystkim jednak nie byloby zdolnym zastapi¢ tej pobudki, ktéra plynie z po-
czucia chrzescijanskiego obowigzku mitosci blizniego. Przeciwnie, w warunkach,
w jakich dzialajg spolki raiffeisenowskie, wynagrodzenie pieni¢zne przyznane
czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ujemne mogloby wywota¢ nastepstwa —
i to zaréwno wynagrodzenie w formie pensji, jak zwlaszcza w formie tantiem
wedlug przykladu stowarzyszen zaliczkowych. Powstataby wowczas daznosc,
aby male wynagrodzenie zwigksza¢ jak najbardziej przez rozszerzenie interesu
spolki, a wowczas nie do$¢ rozwazne i przezorne postepowanie pomsciloby sie
zagrozeniem bezpieczenstwa rozpozyczanych funduszéw i dopomagato do nie-
potrzebnego albo nawet szkodliwego zadluzania si¢ cztonkéw spotki, do odebra-
nia kredytowi udzielanemu przez spotke tego charakteru, jaki zawsze powinien
zachowad, tj. stuzy¢ rzeczywistej potrzebie i produkcji.

O ile za$ ma miejsce istotna stusznos¢ i koniecznos¢ stosownego pienieznego
wynagrodzenia za sprawowanie czynnosci nalezacych do spétki, gdzie zatem
bezplatna praca moglaby si¢ sta¢ naduzywaniem zasady chrzescijanskiej mitosci
blizniego i obywatelskiej ofiarnosci — tam Raiffeisen wynagrodzenia takiego wca-
le nie odmawia. Dotyczy to mianowicie pracy rendanta, czyli kasjera, na ktorym
gléwnie spoczywa ci¢zar manipulacji kasowej i wszelkich sekretarskich czynno-
$ci Zarzadu (korespondencji, protokoldw, sprawozdan itp.). Okoliczno$¢ te jed-
nak czestokro¢ przeoczaja przeciwnicy systemu Raiffeisena, roztrzasajac kwestie
wynagrodzenia za czynno$ci sprawowane przez cztonkéw organéw zawiadow-
czych, i nie uwzgledniaja wcale waznego wyjatku co do rendanta. Tymczasem
posta¢ rzeczy gruntownie si¢ zmienia, gdy sie jej nie przedstawi w formie tak
zgeneralizowanego zarzutu, jak to zwyczajnie ma miejsce, ale jasno i prawdziwie.

Przyznajac kasjerowi za jego prace wynagrodzenie pieniezne, kladzie jednak
Raiffeisen silny na to nacisk, azeby w zadnym razie wynagrodzenie to nie bylo
tantiema, lecz pensja przez Walne Zgromadzenie wyznaczanag z gory. Tantiemy
moglyby w kasjerze obudzi¢ pokus¢ do wywierania wplywu na rozszerzanie in-
teresu spotki kosztem bezpieczenstwa funduszéw obrotowych i bez rzeczywistej
potrzeby, byle tylko spdlce przysporzy¢ zrédet zwigkszajacych dochody i zyski,
od ktérych wymierza si¢ tantiemy. Nadto chcac zmniejszy¢ wplyw rendanta na
decyzje Zarzadu, osobliwie w kwestii pozyczek, pozwala mu wprawdzie Raiffe-
isen bra¢ udzial w posiedzeniach Zarzadu, gdzie jego glos doradczy moze do-
starczy¢ cennych i niezbednych objasnien, ale nie przyznaje prawa do udziatu
w glosowaniu.

Ze opisana organizacja wladz zawiadujacych interesami spotki odpowia-
da ich celowi, warunkom i zakresowi dziatania, tego dowdd widzi Raiffeisen
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w powodzeniu, jakie jego spotkom przez lat 40 blisko ciagle stuzylo. Ze sprawoz-
dan iz osobistego przeswiadczenia si¢ stwierdzil on przy tym, ze o ile tu i dwdzie
zdarzyly sie pewne braki i nie dosy¢ zadowalajace rezultaty dziatalnosci, to daty
sie one wyttumaczy¢ odstepstwem od wytyczonych zasad.

Przedstawianie sposobu prowadzenia rachunkowosci w spétkach raiffeise-
nowskich nie nalezy do zakresu niniejszej rozprawy. Nie bedzie jednak moze
zbytecznym zauwazy¢, ze uproszczenie rachunkowosci jak najwigcksze bez
uszczerbku dla dokladnosci i przejrzystosci interesu jest bardzo waznym zada-
niem, nad ktérego rozwigzaniem Raiffeisen, jako tez wybitni jego zwolennicy
(np. Fassbender w Westfalii), gorliwie pracuja, azeby trudnosci na tym punkcie
napotykane nie stanowity przeszkody do powstania instytucji i pomy$lnego jej
rozwoju. Zbytku zywiotéw inteligentnych, kwalifikujacych si¢ do zawiadowa-
nia spdtka, nie ma zazwyczaj w drobnych okregach wiejskich, na jakie spotki
raiffeisenowskie dziatalnos¢ swoja rozposcieraja. Gdyby przeto prowadzenie
rachunkowos$ci wymagalo nadto specjalnych studiéw i nietatwo bylo przystep-
nym, wowczas rzecz sama w sobie zbawienna i doniosta nie moglaby si¢ odpo-
wiednio rozpowszechni¢. Jakoz, dzieki podjetym usilowaniom, sprawa uprosz-
czenia rachunkowosci juz dotad uwieniczona jest bardzo dodatnim rezultatem.
Ksiag kasowych jest tylko trzy: dziennik kasowy i dwie ksiegi gtéwne, tj. jedna
dla wkiadek i rachunku biezacego, druga dla pozyczek udzielanych cztonkom.
Przesada byloby wprawdzie twierdzi¢, ze prowadzenia rachunkowosci moze si¢
podja¢ ktokolwiek z cztonkéw, byle umial czytac i pisa¢. Przy dobrym jednak ele-
mentarnym wyksztalceniu wystarczy kilkunastogodzinne pouczenie praktyczne
do przyswojenia dostatecznej znajomosci sposobu prowadzenia rachunkowo-
$ci w spotkach raiffeisenowskich, a osoby posiadajace $rednie wyksztalcenie,
nie pozbawione jakiej takiej bystrosci i obeznane z celem, zakresem dziatania
i organizacja spotek, sa w stanie z doktadnych instrukeji, wzoréw i formularzy,
ktdre sa zawarte w podrecznikach przeznaczonych dla spolek raiffeisenowskich,
dostatecznie o rzeczy si¢ poinformowaé. W usitowaniach okoto dalszego jesz-
cze udoskonalenia rachunkowosci pracujg poustanawiane w tym celu komisje
specjalistow.

VI. Wybitniejsze réznice pomiedzy spotkami systemu Raiffeisena a stowarzy-
szeniami zaliczkowymi systemu Schulzego z Delitzsch. Przy niejednej sposob-
nosci wypadlo mi juz dotad potraci¢ o réznice migdzy zasadami i urzgdzeniem
spolek obu tych systeméw. Przegladowe zestawienie tych réznic zastgpi nam
obecnie rekapitulacje niniejszego rozdzialu. Roznig si¢ zatem spotki raiffeise-
nowskie od stowarzyszen zaliczkowych Schulzego z Delitzsch w nastepnych
wazniejszych punktach:

1. Spoltki raiffeisenowskie ograniczaja swoja dziatalno$¢ na mozliwie najmniej-
sze okregi, a zatem na jedng gmine albo co najwiecej jedng parafi¢, a wskutek
tego licza niewielu czlonkéw wzajemnie sie osobiscie i swoje stosunki znaja-
cych; stowarzyszenia zaliczkowe nie trzymaja si¢ z gory zadnych ograniczen
pod wzgledem rozleglosci okregdw, rozciagaja swoja dziatalno$¢ czgstokroé
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na znaczng cze$¢ kraju i obejmuja wskutek tego przecietnie daleko wigksza
liczbe cztonkéw, nierzadko tysiace, a zatem nie moga zna¢ doktadnie gospo-
darczych stosunkéw dluznikéw ani ich zdolnosci dobrego uzycia kredytu.

. Spoiki raiffeisenowskie sg przeciwne pobieraniu udziatéw od cztonkéw,

a zmuszone do tego ustawami oznaczajg je nisko, nie dozwalaja kumulowa-
nia kilku udzialéw w jednym reku i ograniczaja dywidende do wysokosci
stopy procentowej od wkladek oszczednosci; stowarzyszenia zaliczkowe ktadg
nacisk na udzialy czlonkéw, dlatego znacznie wyzej je normuja, dozwalaja
kumulacji i ptacg dywidende bez okreslenia granicy.

. Spolki raiffeisenowskie udzielaja pozyczek zaréwno krétkoterminowych, jak

zwlaszcza dluzej terminowych, i rozkladaja ich zwrot na raty, $cisle zasto-
sowane do dochodéw dluznika i przeznaczenia udzielonego mu kredytu;
stowarzyszenia zaliczkowe udzielaja tylko krétkoterminowego kredytu, co
najwyzej na dwa do trzech lat, zwykle na trzy miesiace albo poét roku, a nadto
postuguja sie czesto prolongowaniem pozyczek.

. Forma kredytu w spoétkach reiffeisenowskich jest wylacznie skrypt diuzny,

weksel natomiast jest stanowczo wykluczonym; w stowarzyszeniach zalicz-
kowych jest weksel gtéwng forma kredytu.

. Organizacja i atrybucje Zarzadu i Rady Nadzorczej s3 w spotkach Raiffeise-

na a stowarzyszeniach zaliczkowych odmienne; w szczegolnosci zas kasjer,
nalezacy w towarzystwach zaliczkowych do Dyrekgji, stoi w spotkach raif-
feisenowskich poza Zarzadem, a Rada Nadzorcza posiada w spotkach scislej
odgraniczong kompetencje w stosunku do Zarzadu anizeli w towarzystwach
w stosunku do Dyrekgiji.

. Jedynym platnym urzednikiem w spétkach raiffeisenowskich jest kasjer (ren-

dant), czlonkowie za$ Zarzadu i Rady Nadzorczej nie pobieraja Zadnego pie-
nieznego wynagrodzenia; natomiast w stowarzyszeniach zaliczkowych po-
bierajg pensje i tantiemy.

. Caly czysty zysk przeznacza si¢ w spotkach raiffeisenowskich na korzys¢

funduszu rezerwowego, ktéry jest niepodzielnym majatkiem spotki; w sto-
warzyszeniach zaliczkowych tylko czastka zysku obracang bywa na utwo-
rzenie i zasilenie kapitalu rezerwowego, ktéry moze by¢ pomiedzy czlonkow
rozdzielonym.

. Najwazniejsza rdznica tkwi w celu, zakresie dzialania i duchu spétek raiffeise-

nowskich a stowarzyszen zaliczkowych. Pierwsze stawiaja sobie za cel zjedno-
czenie sil i zasobow calej ludnosci wiejskiej, wérdd ktorej spotka istnieje i dzia-
ta, dla popierania wszystkich ekonomicznych i spotecznych intereséw swoich
czlonkéw, i do pomyslnego rozwigzania tego zadania zmierzaja drogg rozpo-
wszechnienia i czynnego zastosowania zasady i przykazania chrzescijaniskiej
milosci blizniego; stowarzyszenia zaliczkowe sg przede wszystkim i wytacznie
instytucjami pieni¢znymi, bankowymi, majacymi na celu udzielanie kredy-
tu i podawanie czlonkom moznosci do zuzytkowania i zarabiania pieniedzy,
do tworzenia wlasnego kapitatu pieni¢znego i wyzwalania sie spod przewagi
wielkich kapitalistow; bezposrednie wptywanie na inne ekonomiczne interesy,
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bezposrednie moralne oddziatywanie na cztonkéw i w ogéle ludnos¢, wérdéd
ktdrej stowarzyszenia dzialaja, nie nalezy do ich zakresu i celu.

Tak jednego, jak i drugiego systemu spéiki nie s3 wytworem sztucznym
i narzuconym, lecz wyrosty na gruncie rzeczywistych potrzeb, ktére party do
chwytania si¢ zaradczych srodkéw przeciw biedzie i niepomyslnemu rozwojo-
wi stosunkéw ekonomicznych i spotecznych. Odpowiednio do rodzaju potrzeb
wyksztalcily sobie odmienng organizacje. Raiffeisen zyl i dziatal wsrod wiejskiej
rolniczej ludnosci, jej warunki bytu i jej niedostatki poznat i przemysliwal nad
ich poprawa. Schulze mial do czynienia gtéwnie z ludnosciag miast, z klasg prze-
mystowa, kupiecka i robotniczg. Jego uwaga skierowang byta zatem przewaznie
na te odmienne objawy stosunkéw ekonomicznych i spotecznych, jakie wsrod
miejskiej wystepowaly ludnosci. Kazdy wigc z nich stwarzajac swoje dzielo, za-
stosowywal je do lepiej sobie znanych warunkéw. Ze za$ zywiol miejski z natury
swych zawodéw jest ruchliwym i wigcej sklonnym do liberalnych wyobrazen
i pogladéw, wigc i w urzadzeniu, rozwoju i dziatalnosci stowarzyszen zaliczko-
wych moment ten wyraznie na jaw wystapil. Ludno$¢ natomiast wiejska, w bycie
swym oparta na nieruchomej wlasnosci, jest przecigtnie biorac wiecej konser-
watywnego — jak powszechnie wiadomo — usposobienia; przeto i w spotkach
raiffeisenowskich pietno to znalazlo swoje odbicie. Totez kiedy spotki obu sys-
temow, niezawisle od siebie, rozwinely sie i staly w ekonomicznym osobliwie
zyciu czynnikiem poteznym, z ktérym sie liczy¢ musiano, poczeto takze zaraz
spoglada¢ na nie i oceniac je ze stanowiska dwoch odmiennych, rywalizujacych
ze soba w zyciu ekonomicznym, spotecznym i politycznym kierunkéw, a w miare
jak jeden lub drugi z nich zdobywal sobie przewage u sfer rzadzacych lub przy-
najmniej wptywowych, przechylata si¢ ich Zyczliwo$¢ to na strong stowarzyszen
zaliczkowych, to spotek raiffeisenowskich. Jakkolwiek atoli przebieg tych zmian
opinii w kotach rzagdowych zawiera bardzo charakterystyczne rysy dla rozwoju
wewnetrznych w Niemczech stosunkéw, sadzimy jednak, ze za daleko by to nas
posunelo, gdyby$my na tym miejscu ruch ten sledzi¢ i skresla¢ zechcieli. Dosy¢
moze bedzie zaznaczy¢, ze dzisiaj opinia publiczna w Niemczech uwaza spotki
systemu Raiffeisena jako instytucje o konserwatywnym pietnie i charakterze,
a towarzystwa zaliczkowe systemu Schulzego z Delitzsch jako instytucje repre-
zentujace liberalny kierunek zapatrywan na ekonomiczne i spoleczne stosunki.
Sfery rzadzace w Niemczech nie mogg lekcewazy¢ potegi, jaka obecnie przed-
stawia pare tysiecy towarzystw zaliczkowych; ale tez nie bez sympatii patrza
one takze na dzialalno$¢ i rozwdj spolek raiffeisenowskich i liczg si¢ z nimi bez
poréwnania wiecej niz przed laty dwudziestu. Dowodem na to ten fakt, ze do
ankiety, ktora przygotowala projekt do nowej ustawy o stowarzyszeniach zarob-
kowych i gospodarczych (z d. 1 maja 1889), powolani zostali zaréwno zwolenni-
cy jednego, jak i drugiego systemu, podczas gdy dawniejsza ustawa przyszta do
skutku bez wszelkiego udzialu zwolennikéw systemu Raiffeisena, nie liczyla sie
catkiem z podtrzymywanymi przez nich zasadami, owszem, sprzeciwiata im sie
pod niejednym wzgledem - byla dzietem Schulzego z Delitzsch.
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Nota edytorska

Powyzszy tekst to pierwszy i drugi rozdzial ksiazki Franciszka Stefczyka pt.
»O spolkach systemu Raiffeisena”, nakladem autora, odbitka z ,,Przegladu Pol-
skiego”, Krakéw 1890. Pominieto przypisy. Tytul wybranego fragmentu pocho-
dzi od redaktora ksigzki.

Nota biograficzna

Franciszek Stefczyk (1861-1924) — z wyksztalcenia historyk, ekonomista-
-samouk, dzialacz spoleczny. Poczatkowo pracowal jako nauczyciel w szkole
rolniczej w Czernichowie nieopodal Krakowa. Zatozyt tam w roku 1889 spét-
dzielni¢ oszczedno$ciowo-pozyczkowa, wzorowang na niemieckich tzw. raif-
feisenkach (od nazwiska ich pomystodawcy, Friedricha Wilhelma Raiffeisena).
Zapoczatkowany przez niego ruch tworzenia podobnych spoldzielni (zwanych
potocznie Kasami Stefczyka) odnidst ogromny sukces na ziemiach polskich
zaboru austriackiego. W momencie wybuchu I wojny §wiatowej bylo niemal 1,5
tysiagca ,,kas Stefczyka”, zrzeszajacych ponad 820 tys. czlonkéw. Dziatal takze
w Towarzystwie Kotek Rolniczych, w latach 1898-1899 byl dyrektorem Zwigzku
Handlowego Kolek Rolniczych. Natomiast w latach 1899-1918 kierowal Biurem
Patronatu dla Spotek Oszczednosci i Pozyczek we Lwowie — centralnym zwigz-
kiem spoldzielni oszczednosciowo-kredytowych systemu Raiffeisena w Galicji;
z czasem objelo ono wsparciem takze spotdzielczos¢ mleczarska i rolniczo-han-
dlowa. Od roku 1904 wydawal miesi¢cznik ,,Czasopismo dla spotek rolniczych”.
W roku 1908 nalezal do wspéttworcow Krajowej Centralnej Kasy dla Spotek
Rolniczych we Lwowie — banku majacego wspierac lokalne spdtdzielnie oszczed-
nosciowo-kredytowe i inne formy spétdzielczosci. Od roku 1909 petnit funkcje
dyrektora tego podmiotu. Odegral wazna role wspierajac rozwdj spétdzielczosci
mleczarskiej w Galicji. W roku 1908 zostal z listy Polskiego Stronnictwa Ludowe-
go wybrany postem do Sejmu Krajowego — parlamentu galicyjskiego, w ktérym
zasiadal w czterech komisjach: bankowej, reform agrarnych, budzetowe;j i dro-
zyznianej. Po wybuchu wojny poparl Legiony i Naczelny Komitet Narodowy,
a po apelu Stefczyka kasy oszczednosciowo-kredytowe przekazaly znaczng kwote
na ,,polski skarb wojenny”. W lutym 1918 r. byl jednym z inicjatoréw zwotania
w Lublinie zjazdu spétdzielcéw polskich réznych dziedzin, podczas ktérego
bezskutecznie propagowal pomyst zjednoczenia calego ruchu kooperatywnego
w jednym centralnym zwigzku zorganizowanym na zasadach federacyjnych
oraz utworzenia jednej spotdzielczej centrali gospodarczej. W latach 1919-1924
szefowal Centralnej Kasie Spétek Rolniczych w Warszawie, przez kilka miesiecy
roku 1919 byt dyrektorem Panstwowego Banku Rolnego, a nastepnie prezesem
Gléwnego Urzedu Ziemskiego. W roku 1919 pomystodawca i gtéwny tworca
Spotdzielczego Instytutu Naukowego — placéwki badawczo-o$wiatowej. W roku
1924 byl inicjatorem i wspoltworca zjednoczenia spdtdzielni oszczgdnosciowo-
-kredytowych dzialajacych wedle modelu Raiffeisena z terenu Galicji, Slaska
Cieszynskiego i Gornego Slaska — nowa organizacja nosita nazwe Zjednoczenie
Zwiazkéw Spotdzielni Rolniczych, a Stefczyk zostat jej prezesem. W latach 20.
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rozpoczal prace w Wyzszym Studium Spétdzielczym na Uniwersytecie Jagiellon-
skim. Napisal tam rozprawy stanowigce podstawe rozpoczecia procesu habilita-
cyjnego - tytul veniam legendi (odpowiednik dzisiejszej habilitacji) z dziedziny
spoldzielczosci uzyskal w dniu 30 czerwca 1924 r. Tego samego dnia Franciszek
Stefczyk zmarl w szpitalu po ciezkiej chorobie i przebytej operacji. Byl autorem
licznych rozpraw poswieconych spétdzielczosci, m.in. ,,O spétkach kredytowych
systemu Raiffeisena”, ,,Jakie korzysci przynie$§¢ moze gminie lub parafii zaloze-
nie spotki oszczednosci i pozyczek”, ,,Rolnicze spotki magazynowe”, ,,Podrecz-
nik dla spdtek oszczednosci i pozyczek”, ,,O zakladaniu spotek mleczarskich pod
patronatem Wydziatu Krajowego”, ,,Stanowisko spoldzielczosci w rolnictwie”,
»Rolnicze stowarzyszenia pozyczkowe”, ,Znamiona i zadania kas Stefczyka”,
»Spoldzielczy Instytut Naukowy jako doniosta potrzeba ludu i narodu polskiego”,
»Poczatki i ogélne warunki rozwoju spétdzielczosci w Polsce”.






Teodor Toeplitz

Znaczenie spotdzielczosci dla
sprawy mieszkaniowej

Dziedzing, w ktorej ,,spoltdzielczos¢” jest nazwa daleka od swej istotnej tresci,
a tym samym zrédlem gleboko siegajacych nieporozumien, jest spotdzielczos¢
mieszkaniowa.

Sa tacy, ktérzy widza w niej droge do fatwego zdobycia, z pomocg publiczna,
wlasnosci nieruchomej, ktérg mozna zyskownie sprzeda¢ lub dochodowo eksplo-
atowad; inni spodziewaja sie, ze spdtdzielnia da im, bez zadnego istotnego z ich
strony wysitku, dach nad gtows.

Jedni, drudzy i trzeci identyfikuja spoldzielczos¢ mieszkaniowa z pomoca
okazywang przez panstwo budownictwu mieszkaniowemu i na karb spétdziel-
czosci kladg wszystkie niedomagania tej pomocy: jej niedostatecznos¢, niewla-
$ciwe w miejscu i czasie zastosowanie, brak kontroli itp.

Zadaniem spoldzielczosci jest potanienie produktu przez ominiecie zbednego
a kosztownego posrednictwa, droga organizacji zakupu, produkgji i rozdziatu.
Ta definicja daje si¢ catkowicie zastosowa¢ do spoldzielczosci mieszkaniowej,
ktdra jest niewatpliwie formg spoldzielczosci spozywczej. Ludzie, ktdrzy chca
i moga wybudowac¢ sobie dom wlasny, by w nim mieszkac¢, tacza sie w spoldziel-
nie (spotdzielnia mieszkaniowo-budowlana), aby razem zakupi¢ plac, materiaty
budowlane, razem prowadzi¢ budowe, wreszcie, a moze przede wszystkim, ra-
zem finansowa¢ budowe, wspdlnie zaciggnac pozyczke.

W ten sposob spotdzielczos¢ zastepuje posrednika — spekulanta budowlanego,
budujacego domy na sprzedaz.

Inni, chcacy zapewnic¢ sobie moznos$¢ wynajecia mieszkania, ktére by nie
podlegato dobrej czy ztej woli wlasciciela nieruchomosci, taczg si¢ w spotdzielnie
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mieszkaniowy, ktdérej celem jest nie tylko przeprowadzenie budowy, ale admi-
nistrowanie spdtdzielcze domem mie-szkalnym, ograniczenie wysokosci ko-
mornego do istotnych jego kosztéw, zupelne wyeliminowanie posrednictwa
wlasciciela nieruchomodci.

Bo wlasciciel nieruchomosci najczesciej jest tylko posrednikiem pomiedzy
kapitalem pozyczonym na hipoteke a lokatorem.

Budowa nieruchomosdci dla wynajmu ani przed wojna, ani obecnie nie odby-
wa si¢ prawie nigdy za wlasne pienigdze.

Zdobycie taniego, dlugoterminowego kredytu jest gldéwnym warunkiem spot-
dzielczej dziatalno$ci budowlanej. O ile, jak obecnie, konieczne jest, by kredyt
ten byl udzielany ze $rodkéw publicznych, jest rzecza wladz (przede wszystkim
wladz ustawodawczych), ustano-wienie takich norm i danie takich mozliwosci,
by kredyt ten popieral te tylko usifowania, ktore na to zastuguja i w takiej mierze,
by mogli zen korzysta¢ najbardziej potrzebujacy.

Tej pomocy spétdzielca moze i musi zadad, ale do tego zadania nie moze si¢
ograniczy¢ jego dziatalnos$¢. Jesli spoldzielca ze swej strony nie moze lub nie
chce nic da¢, niech nie szuka zado$¢uczynienia swym potrzebom na drodze
spoldzielczej; jesli nie moze by¢ podmiotem czynnym, musi by¢ przedmiotem
dzialania, obiektem pomocy spolecznej panistwa, gminy, instytucji czy fundacji.

Jako spoldzielca nie moze si¢ ogranicza¢ do roli bierne;j.

I nie chodzi tu tylko o $wiadczenia pieni¢zne: §wiadomo$¢ koniecznosci tych
$wiadczen i ich rozmiaréw jest wazna, ale wazniejszy jest wewnetrzny stosunek
do naczelnego zadania spotdzielczosci — organizowania zycia bez zbgdnego, ka-
pitalistycznego posrednictwa.

Jesli spoldzielca buduje dom czy mieszkanie, by z najmu czerpa¢ zyski — nie
jest spotdzielcy, tylko w mniejszej lub wigkszej skali, lepiej lub gorzej zamasko-
wanym kamienicznikiem. Nie jest takze spoldzielcg ten, kto nie zerwat z psy-
chika lokatora, przeciwstawiajacego swdj interes interesowi zarzadu czy admi-
nistracji spotdzielni, traktujac ich jako kamienicznika.

Charakterystyczng cechg spétdzielni mieszkaniowej powinno by¢ wspotdzia-
tanie cztonkéw-lokatoréw w administracji, troskliwy stosunek do wspdlnego
dobra, utrzymywanie go w czystosci i porzadku, oszczedzanie wody, $wiatla,
opalu, unikanie wszelkiego marnotrawstwa, stala troska o przeciwdzialanie
wszystkiemu, co moze si¢ przyczyni¢ do podrozenia kosztu mieszkania.

Najpowazniejszym elementem wplywajacym na wysokos¢ komornego jest
oprocentowanie kapitalu wlozonego w budowe - zalezy wiec ono od kosztéow
budowy i od stopy procentowe;.

Spoldzielca w niewielkim tylko stopniu moze si¢ przyczyni¢ do obnizenia
kosztéow oprocentowania, jednakze nie jest catkowicie pozbawiony moznosci
wplywu: wysokos¢ wlasnego wkiadu mieszkaniowego, stanowigcego niepodle-
gajaca oprocentowaniu cze$¢ kapitalu budowlanego, przyczynia si¢ do obnize-
nia ogdlnych kosztéw oprocentowania; loko-wanie cho¢by niewielkich swych
oszczednosci w bankowych instytucjach spétdzielczych, ktore ze swej strony
moga finansowa¢ spdltdzielcze budownictwo mieszkaniowe, jest obowiazkiem
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$wiadomego spétdzielcy, ktéry w dalszym rezultacie musi si¢ przyczyni¢ do ob-
nizenia stopy procentowe;j.

Zasadniczy wplyw na wysokos$¢ komornego moze jednak mie¢ obnizenie
kosztéw budowy, ktore si¢ da osiagnaé przez zastosowanie zasad spotdzielczych
do samego budownictwa.

Ominiecie zbednego dla produkcji mieszkan ogniwa generalnego przed-
siebiorcy budowlanego nie da si¢ osiggna¢ droga gospodarczego prowadzenia
kazdej poszczegélnej budowy.

Niemozliwe jest, by kto$ chcacy oming¢ posrednika przy nabywaniu jakie-
gokolwiek towaru, w kazdym poszczegélnym przypadku nawigzywal kontakt
z producentem, bo na pewno obstuzony bedzie gorzej i drozej niz przez kupca;
natomiast moze i powinien, jako spétdzielca, stworzy¢ stalg organizacj¢ handlo-
w3, ktora by sprawowata funkcje rozdzielcze. Wlasna organizacja stworzona dla
kazdej zamierzonej budowy [z osobna] musi pracowac gorzej i kosztowac drozej
niz prywatny przedsigbiorca-posrednik.

Jedyna wlasciwg droga dla spétdzielczosci mieszkaniowej jest stworzenie sta-
tej organizacji budowlanej, ktéra by stale obstugiwala spotdzielnie, zaspokajata
stale potrzeby budowlane ruchu spétdzielczego.

Organizacja taka odpowiada¢ musi czystym zasadom spétdzielczym: budujac
dla swoich cztonkéw, powinna im liczy¢ rzeczywisty koszt budowy, z dodaniem
pewnego (z zapasem liczonego) odsetka na pokrycie kosztéw ogdlnych.

Obrachunek uczyniony w koncu roku stwierdzitby, jaki zwrot nadebranego®
nalezy si¢ poszczegdlnie kazdej spotdzielni, dla ktorej w ciggu roku budowano.

Zrozumienie przez spdldzielnie znaczenia organizacji tego typu jest podsta-
wowym warunkiem jej rozwoju.

Tylko polaczenie wiekszej ilosci budowli w jednych rekach i trwato$¢ orga-
nizacji - mogg dac¢ znaczne potanienie, dzieki zmniejszeniu kosztéw ogélnych
i doswiadczeniu, ktére daje ciaglos¢ pracy. Oparcie sie spoldzielczej organizacji
budowlanej o robotnicze organizacje za-wodowe, wzajemne zrozumienie i za-
ufanie, ktére wspolpraca organizacji zawodowych i spoldzielczych da¢ musi,
stang si¢ dodatkowym zZrédlem potanienia budowy, dzieki usprawnieniu i in-
tensyfikacji pracy.

Nie nastgpi to, oczywiscie, catkowicie od razu; doswiadczenie Spolecznego
Przedsiebiorstwa Budowlanego®* wskazuje, ze na drodze, na ktérej uczyniono
juz powazny krok naprzéd, bardzo jeszcze wiele jest do zrobienia.

81. W spotdzielczosci cze$¢ zysku rozdzielana miedzy cztonkéw, zwykle raz w roku i proporcjo-
nalnie do ich obrotéw ze spdoldzielnig. Wigcej o tym mechanizmie m.in. w tekécie Ludwika
Krzywickiego w niniejszym zbiorze (przyp. redaktora ksigzki).

82. Spoleczne Przedsigbiorstwo Budowlane powstato w roku 1928 na mocy porozumienia $rodo-
wisk reprezentujacych spotdzielcze i prospoleczne inicjatywy w zakresie kooperacji mieszka-
niowej. Jego celem byta wspélpraca projektantéw i wykonawcoéw budynkéw mieszkaniowych
z przysztymilokatorami. Mialo ono forme spotdzielcza, zrzeszajac podmioty zbiorowe, repre-
zentujace swoich czlonkéw indywidualnych - nalezaly do niego m.in. Zwigzek Robotnikéw
Budowlanych, spéldzielnia architektéw, robotnicze spétdzielnie mieszkaniowe, Zwigzek
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Czlonek spoldzielni spozywcéw, ktéry wymaga, by nowo zatozony sklep
w pierwszym dniu swego istnienia dawal mu towar lepszy, tanszy (i moze na
kredyt) niz sklepik prywatny, jest w istocie swej wrogiem spoétdzielczosci i w ni-
czym si¢ do przebudowy spoteczenstwa nie przyczyni. Podobnie spoldzielnia
mieszkaniowa, ktdra od swej wlasnej spétdzielczej organizacji budowlanej zada
przystosowania si¢ do metod przedsigbiorcy prywatnego i traktuje ja na réwni
z tym przedsigbiorca, daleka jest od ideologii spotdzielcze;.

Ci natomiast, ktérzy od pierwszej chwili, bez zastrzezen, poparli i popieraja
nadal usilowania Spolecznego Przedsi¢biorstwa Budowlanego, niewatpliwie nie
tylko osiagna — moze dzi$ jeszcze niezbyt znaczne - potanienie kosztow budo-
wy, ale mie¢ beda wielkg zastuge po-tozenia podwalin pod zdrowa organizacje
budowlang, ktéra mie¢ moze dla przyszlosci sprawy mieszkaniowej pierwszo-
rzedne znaczenie.

Nota edytorska
Powyzszy tekst pierwotnie ukazal si¢ w pismie ,,Spolem!” - organie Zwigzku
Spoldzielni Spozywcow RP nr 3/1931.

Nota biograficzna

Teodor Toeplitz (1875-1937) - dziatacz spoldzielczy i samorzadowy, urbani-
sta. Na poczatku studiéw politechnicznych w Niemczech zwigzal si¢ z ruchem
socjalistycznym, po interwencji wladz musial je przerwa¢, ukonczyl Akademie
Handlowa w Antwerpii. Kontynuowatl aktywnos¢ polityczng w Polskiej Partii
Socjalistycznej. Po studiach przez kilka lat pracowal jako handlowiec w Charko-
wie. W roku 1910 powrdcit do Warszawy, gdzie kontynuowal nielegalng aktyw-
nos¢ polityczng. Po wybuchu I wojny $§wiatowej dziatal w legalnych inicjatywach
na rzecz pomocy uchodZcom wojennym oraz w warszawskim Uniwersytecie
Ludowym - placdwce ksztalceniowej dla mas robotniczych. W potowie roku 1916
zostal radnym Warszawy, zajmowal si¢ sprawami gruntowymi oraz tworzeniem
zrebéw nowoczesnego samorzadu miejskiego. Nalezal do zalozycieli Zwigzku
Miast Polskich. Po odzyskaniu niepodlegtosci ponownie zostal, w lutym 1919 1.,
radnym stolicy z listy PPS. Wybrano go przewodniczacym Wydzialu Admi-
nistracji Majatkiem Miejskim. Podejmowat liczne dzialania na rzecz rozwoju
terenéw zielonych, utworzenia miejskich przedsigbiorstw oferujacych ustugi
publiczne, jednak gtéwnym obszarem jego zainteresowan byta poprawa sytuacji
mieszkaniowej warstw ubozszych oraz planowy, prospoteczny rozwoj przestrze-
ni miejskiej w Warszawie. Oproécz dzialan administracyjnych prowadzit wow-
czas ozywiong aktywno$¢ publicystyczng, m.in. w PPS-owskim dzienniku ,,Ro-
botnik”, szeroko omawiajac problematyke samorzadowa. W pierwszej potowie
lat 20. zetknal si¢ ze srodowiskiem niedawno utworzonej przez dziataczy lewi-
cowych Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej, a po kilkuletniej wspotpracy

Pracownikéw Kolejowych. Podjeto ono liczne prace budowlane, m.in. na rzecz Warszawskiej
Spoldzielni Mieszkaniowej (przyp. redaktora ksigzki).
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zostal cztonkiem WSM w roku 1925. Wkroétce zostal wybrany do zarzadu spot-
dzielni, a ostatecznie obja! funkcje jego przewodniczacego. Brat aktywny udziat

w pracach inwestycyjnych, ktére doprowadzity do powstania nowoczesnego

osiedla WSM na Zoliborzu, stanowiacego wzorcowy eksperyment kooperacji

mieszkaniowej w Polsce. Dzieki jego osobistym staraniom uzyskano we Wio-
szech kredyt w wysokosci 500 tys. dolaréw, ktdry pozwolil znacznie przyspieszy¢

prace budowlane. Nalezat do inicjatoréw powolania stowarzyszenia lokatoréw

WSM ,,Szklane Domy”. W roku 1931 zrezygnowal z udziatu w zarzadzie WSM,
nadal jednak wspieral spétdzielnie, koordynowat wybrane projekty inwestycyj-
ne oraz pozyskal kolejny kredyt we Wloszech. Byt pomystodawca Spotecznego

Przedsigbiorstwa Budowlanego, zalozonego w roku 1928, a po jego utworzeniu

zostal wybrany prezesem zarzadu. Ustapit z tej funkeji w roku 1934, gdy przed-
siebiorstwo mialo juz stabilng pozycje jako wykonawca robét budowlanych dla

spoldzielczosci mieszkaniowej; wybrano go wowczas prezesem rady nadzorcze;.
Nalezat do zalozycieli Krakowskiej Spéldzielni Mieszkaniowej, wybrano go do

rady nadzorczej. Angazowal si¢ takze w dziatalno$¢ innych form spétdzielczosci,
m.in. nalezat w roku 1930 do inicjatoréw utworzenia Banku Spéldzielczego ,,Spo-
tem”, zwigzanego z kooperacja spozywcéw — pelnil w nim stanowisko prezesa

rady nadzorczej. W roku 1928 byl wspdtautorem projektu ustawy dotyczacej pan-
stwowego programu budowy tanich mieszkan dla robotnikéw, ztozonego przez

postow PPS. W 1929 r. pomystodawca i wspolizalozyciel Polskiego Towarzystwa

Reformy Mieszkaniowej, ktorego zostal wiceprezesem. W ramach aktywnosci

PTRM byt inicjatorem utworzenia czasopisma ,,Dom - Osiedle - Mieszkanie” -
jednego z najwazniejszych w II RP periodykéw poswieconych kwestiom miesz-
kaniowym, urbanistyce, architekturze, planowaniu przestrzennemu itp. Brat

udzial w pracach Towarzystwa Urbanistéw Polskich, w ktérym pelnit funkcje

czlonka zarzadu oraz wiceprezesa. Z jego inicjatywy Polskie Towarzystwo Refor-
my Mieszkaniowej zorganizowalo w 1937 r. pierwszy Polski Kongres Mieszka-
niowy. Przygotowywat na jego potrzeby referat programowy, jednak nie zdazyt
go wyglosi¢ - po cigzkiej chorobie zmart kilka miesigcy przed kongresem. Autor
wielu publikacji fachowych i popularyzatorskich, poswigconych spétdzielczosci

mieszkaniowej, aspektom socjalno-bytowym mieszkalnictwa robotniczego, pro-
blemom urbanistycznym itp. Po jego $mierci WSM utworzyta Fundusz Stypen-
dialny im. Teodora Toeplitza.






Zenon Pietkiewicz

Znaczenie i zadania zwigzkow
rolniczych

W tym przegladzie zrzeszen widzieliSmy, ze wszedzie na zachodzie Europy to-
warzystwa wloécianskie odgrywaty i odgrywaja wazna role w rozwoju ekono-
micznym tych warstw ludnoéci. Dzigki takim organizacjom dla wloscian stajq si¢
coraz dostepniejsze wszelkie odkrycia, wynalazki i zdobycze techniczne, maszy-
ny kosztowne, nawozy sztuczne, udoskonalona hodowla bydla, dogodny kredyt
na wielka skale itd. Ale na Zachodzie, obok zrzeszenia sit i srodkéw, przychodzi
z pomocy takze wiedza fachowa i w ogéle wzrost oswiaty wérdd ludu. Dzigki
zrzeszonym kapitalom wloscianie i w ogole drobni posiadacze ziemscy moga
oplaca¢ wyksztalconych agronoméw dla udzielania wskazéwek. Za fundusze
utworzone z niewielkich wkladéw drobni posiadacze ziemscy zaczgli nabywac
na og6lny uzytek maszyny rolnicze, produkcyjne, w wysokich gatunkach. Nadto
zaczeli bra¢ udzial w zwigzkach hodowlanych, wszelkich innych stowarzysze-
niach wytworczych i handlowych.

Staly si¢ dla nich dostgpne srodki techniczne, pozwalajace wyrabia¢ masto
w dobrych gatunkach i ujednolica¢ te wyroby, wytwarza¢ wszelkie inne produk-
ty doskonale i bra¢ udzial w najpowazniejszych i najwybredniejszych rynkach
zagranicznych. Wspd6lno$¢ intereséw i zadan ulatwia towarzystwom drobnym
taczenie sie w wielkie kooperacje. Wskazéwki i pomoc, udzielane wszystkim to-
warzystwom nalezagcym do zwigzku i wnoszacym do jego kasy pewien procent
od swych dochodéw, dopomaganie do zakladania nowych towarzystw, wybor
i nagradzanie reproduktoréow w razie jezeli towarzystwa majg na celu hodowle
koni i bydla, zbieranie wiadomosci o cenach na bydlo, zboze i inne produkty
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gospodarstwa wiejskiego, utatwianie zbytu wszystkich tych produktow za gra-
nice - to s3 zadania owych zwigzkow.

Dzigki takiej organizacji drobni posiadacze stajg si¢ dobrymi hodowcami i go-
spodarzami. Najwidoczniejsze to jest w Danii. Zaréwno inwentarz, jak i produk-
ty rolne tych drobnych posiadaczy stoja znacznie wyzej niz wielkich. Dlatego tez
ci drobni otrzymujg najwiecej nagrod na wystawach. Zrzeszenia prawie wszedzie
rozpoczely swojg dziatalnos¢ od srodkéw utatwiajacych szerzenie wiadomosci
w zakresie rolnictwa za pomocg broszur, ksigzek, odczytéw, agronomoéw-in-
struktoréw itd. Instruktorzy odbywaja podroze od wsi do wsi i maja wyklady
dla cztonkéw kazdego stowarzyszenia. Z pomocg tym zrzeszeniom przychodza
rzady, tworzac specjalne szkoty rolnicze. We Francji szkoty takie s3 dwuklasowe,
aod r. 1898 zaczeto tam zakladac szkoty jednoklasowe dla kobiet. W Danii przy
pomocy zrzeszen o$§wiata zawodowa ogromnie sie rozwinela i oddala szerokim
masom wielkie ustugi.

Dla gospodarstw drobnych, pofaczonych w zwiazki, wielka ma wage ulatwie-
nie nabywania kosztownych maszyn i narzedzi rolniczych. W miare obeznawa-
nia si¢ wloscian z nimi towarzystwa tworza hurtowy ich zakup i sprowadzajg
nawozy sztuczne po cenach przystepnych, ptugi parowe, mlocarnie, siewniki
rzedowe, slowem te wszystkie narzedzia, ktére dawniej byly dostepne tylko
dla wielkich gospodarstw, a dzi$, dzieki zrzeszeniom, coraz bardziej si¢ rozpo-
wszechniajg wérdd wloscian. Dla utatwienia za$ na wielka skale takich robot jak
sztuczne osuszanie gruntéw i irygacja, zrzeszenia powotuja osobnych specjali-
stow, ktérych obowigzkiem jest robienie planéw tych melioracji i uskutecznia-
nie danych robét. Jednoczes$nie powstaja osobne stacje, ktorych zadaniem jest
wyprobowanie réznych udoskonalonych srodkéw i orzekanie, o ile one sg odpo-
wiednie i korzystne dla tej lub innej miejscowosci. Zrzeszenia szczego6lny nacisk
klada na $rodki, ktore si¢ przyczyniaja do rozwoju hodowli bydta, odpowiedniej
organizacji dozoru weterynaryjnego i w ogéle utrzymywania inwentarza wedlug
wszelkich zasad higieny.

Najpomyslniej si¢ rozwijajg zrzeszenia, ktdre majg na celu prawidlows orga-
nizacj¢ gospodarstw mlecznych. W Belgii i Danii znacznie si¢ rozwingly obok
towarzystw sprzedazy bydla takze towarzystwa mleczarskie, ktore nie tylko two-
rza w gtéwnych miastach wielkie zakltady celem zbytu produktow bezposrednio
spozywcom, ale zaprowadzaja osobne maszyny do wyrobu masta w lepszych
i jednolitych gatunkach mleka, dostarczanego przez cztonkéw towarzystwa.

Obowigzkiem bardzo wielu zrzeszen rolniczych na zachodzie Europy jest
organizowanie prawidlowego i najdogodniejszego zbytu wszelkiego rodzaju
produktow rolnych, azeby tym sposobem obroni¢ drobnych wytwércéw od
wyzysku réznych spekulantéw i agentéw. Celem zbytu i przechowywania zboza
towarzystwa urzadzaja w poblizu stacji kolejowych, przystaniina rzekach sptaw-
nych oraz skladéw intendentury - magazyny, nalezace do ich cztonkéw. Zboze
przyjmowane do tych magazynéw musi by¢ klasyfikowane wedtug kilku gatun-
koéw. Ziarno lichego gatunku wcale nie jest przyjmowane. Towarzystwa nadto
urzadzajg mltyny, a w miastach nawet wielkie piekarnie. We Francji % ogdlnej
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ilosci maki i zboza wytwarzanych przez zrzeszenia dostaje si¢ bezposrednio do
rak spozywcow. System taki oddaje nieocenione ustugi obu stronom, gdyz usuwa
kosztownych posrednikow, a zarazem, zapewniajac spozywcom tani towar, daje
jednoczesnie dobre zyski wytwoércom. W ten sam sposob zrzeszenia zaopatruja
rynki w dobre gatunki miesa i wyrobéw mlecznych. Osobne komisje surowo
kontrolujg wartos$¢ produktéw, co nie tylko wyrabia zaufanie wsréd spozywcow,
ale zarazem jest silnym bodzcem do ulepszania produkeji. Dzigki takiej kon-
troli, produkty zrzeszen wyrobily sobie uznanie nie tylko wéréd prywatnych
spozywcow miejscowych, ale takze na dalszych rynkach poza granicami kra-
ju. W produkty tych zrzeszen z calym zaufaniem zaopatruja si¢ intendentury
wojskowe i zaktady naukowe. Bardzo daleko w tej mierze posuneta si¢ Kanada.
W roku 1877 postanowila ona popierac stowarzyszenia rolnicze w sprawie wywo-
zu i zbytu produktéw za granice. Kazde stowarzyszenie mleczarskie otrzymuje
tam premie od 300 do 500 dolar6w na urzgdzenie lodowni®, ktére obowigzkowo
muszg mie¢ takze koleje zZelazne dla przewozu szybko psujacych si¢ produktéw
gospodarstwa wiejskiego. Nadto towarzystwa zeglugi parowej na oceanie otrzy-
muja nawet zapomogi rzagdowe na urzadzanie lodowni celem przewozu do Anglii
w stanie zamrozonym masta, sera i migsa §wiezego.

Dzigki takim $rodkom za granicg rolnicy nalezacy do zrzeszen nie tylko
majg zapewnione dobre ceny, ale i zbyt na warunkach jeszcze korzystniejszych
za granicg, na réwni z najwigkszymi wlascicielami ziemskimi. Wreszcie dzigki
tym zrzeszeniom zardwno wewnetrzny, jak i zewnetrzny handel zbozowy moze
posiasé¢ prawidtowq organizacje. Wytworcy nie majg juz potrzeby $pieszy¢ na
poczatku jesieni ze sprzedaza swego zboza prawie za bezcen, z wielkiej koniecz-
nosci, gdyz moga na zastaw w magazynach towarzystwa otrzymywac kredyt
i nastepnie oczekiwac cen lepszych.

Takie w ogodle zrzeszenia rolnicze najbardziej sa rozpowszechnione w tych
miejscowos$ciach, w ktoérych przewaza drobna wlasnos¢ ziemska. Wigkszos¢
czlonkéw stowarzyszen mleczarskich posiada tak skromne $rodki, ze na kazdego
przypada przecietnie 2000 litréw mleka, tj. taka ilo$¢, jaka da¢ moze jedna tylko
krowa. Towarzystwa zakupu hurtowego po cenach tanich wszelkich przedmio-
tow niezbednych dla wloscian, wedlug uczonego austriackiego, Hertza, moga
przynosi¢ najwiecej korzysci tam, gdzie rozdrabnianie ziemi doszlo do naj-
wyzszego stopnia. Kooperacja przynosi korzys¢ najdrobniejszym posiadaczom
ziemskim, a najwi¢kszym powodzeniem cieszg si¢ wlasnie zrzeszenia zlozone
z takich drobnych posiadaczy. Jako$¢ ich produktéw coraz bardziej si¢ ulepsza,
rozmiary obrotéw i poziom dobrobytu ciaggle wzrastaja.

Takie zrzeszenia, jak stwierdzili badacze, oddziatywaja bardzo dodatnio nie
tylko na ekonomiczny stan wloscian, ale i na ich rozw6j moralny. Jest to pewnego
rodzaju samoksztalcenie, bardzo skuteczne, wytwarzajace sprawnos¢ pracowni-
koéw i produkeyjnos¢ pracy.

83. Odpowiednik dzisiejszych chlodni do przechowywania produktéw (przyp. redaktora ksigzki).



| T T ®

186 Znaczenie i zadania zwigzkéw rolniczych

Jak widzieliémy, zrzeszenia rolnicze w réznych krajach przybieraja najroz-
maitsze formy, spelniaja najrozmaitsze zadania. Dlatego tez uwazamy za po-
zyteczne zszeregowac tutaj te zrzeszenia wedlug zadan i celéw, trzymajac si¢
klasyfikacji wybornie utozonej przez Adama Krzyzanowskiego®. A wiec przede
wszystkim wyodrebni¢ nalezy ich dzialalnos¢ wychowawcza i informacyjna.
Zwigzki wloécianskie, obejmujace mniejszg wlasnos¢ ziemska, przewaznie po-
przestaja na szerzeniu tych zdobyczy wiedzy rolniczej, ktérych uzytecznos¢ juz
wyprébowano za pomocg licznych do§wiadczen. Natomiast zwigzki ztozone
z wigkszych wtlascicieli, stojace na wyzszym poziomie wyksztalcenia, przewaz-
nie pracujg nad wyprébowaniem tego, co jeszcze nie jest ustalone w praktyce.
Uswiadamianie ludnosci rolniczej odbywa si¢ pismem i zywym slowem. Metoda
pogladowa wychowawcza polega na wystawach i premiowaniu (nagradzaniu nie
tylko okazéw rolnictwa, ale takze i pracy rolnikéw zatrudnionych w gospodar-
stwie). We Francji wystawy bydla tacza si¢ z konkursami mlecznosci i dojenia:
wlasciciel otrzymuje nagrody za sztuki najbardziej mleczne, a procz tego nagro-
dy pieni¢zne otrzymujg parobkowie i dziewki za najlepsze dojenie. Urzadzane
sa takze we Francji konkursy w kierowaniu maszynami rolnymi. Réwnoczesnie
z konkursami ptugéw odbywa si¢ konkurs oraczéw. W ogole podstawa nagra-
dzania jest badanie warto$ci uzytkowej. Dlatego tez nawet nosnos¢ kur jest
przedmiotem konkurséw. Celem przys$pieszenia postepow technicznych niektdre
towarzystwa probowaly takze prowadzi¢ gospodarstwa wzorowe, ale z powodu
réznych trudnosci administracyjnych proby te nie mialy wielkiego powodzenia.
Oproécz odczytow niektdre towarzystwa urzadzaja kursy dopelniajace, poswigco-
ne przedmiotom specjalnym, a przeznaczone dla tych, ktorzy nie majg moznosci
uczeszczania do szkol. Wiele towarzystw daje zapoczatkowanie tworzeniu szkot
rolniczych ogélnych lub specjalnych. Syndykaty francuskie zajely si¢ gorliwie
szerzeniem wiadomosci rolniczych za posrednictwem szkdt ludowych, agitujg
za wprowadzeniem nauki rolnictwa jako przedmiotu obowigzkowego do szkot,
ulatwiajg nauczycielom wiejskim nabycie potrzebnej wiedzy i dos§wiadczenia,
przyznajg nagrody uczniom i nauczycielom, oglaszaja konkursy na najlepsze
podreczniki, zaopatruja szkoty w modele i rysunki, a nawet urzadzaja wykla-
dy fachowe dla rolnikéw powotanych do stuzby wojskowej, wreszcie urzadzajg
biblioteki wedrowne, polegajace na wymianie periodycznych ksigzek miedzy
biblioteczkami zaktadanymi po wsiach.

Zwiazki rolnicze zajmujg si¢ niekiedy pracami statystycznymi, przeprowa-
dzaja wywiady dla doktadnego zbadania stosunkéw rolnych lub wspdtdzialaja
z rzagdem w tym zakresie. Obok zagadnien technicznych towarzystwa rolni-
cze pracujg nad sprawami wchodzacymi w zakres administracji gospodarstwa
wiejskiego, zastanawiajac si¢ nad sposobami zaplaty robotnika (zastosowanie
placy akordowej, warunki osadzenia komornikéw®® na gruntach zarobkodaw-

84. Adam Krzyzanowski: ,Zwiazki rolnikéw”, Krakéw 1905.

85. Komornikami zwano chlopéw nie posiadajacych ziemi i zabudowan, mieszkajacy u innych
chlopéw. W zamian za dach nad gtowa lub udostepnienie kawatka gruntu do wzniesienia
wlasnego domu $wiadczyli oni pomoc w gospodarstwie rolnym wlasciciela w okreslonym
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cy, stosunek liczby czeladzi®® do liczby robotnikéw itd.). Towarzystwa rolnicze
wreszcie d3zg do uprzystepniania i rozpowszechniania idei kooperacji w zakresie
gospodarstwa rolnego.

W wyszukiwaniu réznych bodzcéw do postepu w gospodarstwie posuwano
sie nawet do premiowania najlepszych stowarzyszen.

Zwigzki rolnicze zakladajg biura wywiadowcze, ktore dostarczaja adresoéw
firm handlujacych towarami sprzedawanymi przez rolnikéw i udzielajg o nich
wszelkich informacji, rozpowszechniajg oferty, zamieszczaja ogloszenia w dzien-
nikach, utrzymuja na skladzie probki, katalogi, modele itd. Zwiazki takze daja
swym czlonkom mozno$¢ nawigzywania stosunkéw handlowych przez urza-
dzanie targéw, licytacji i wystaw.

Wynikiem postgpu rolnictwa jest tworzenie osobnych zwiazkow zawodo-
wych®” dla réznych gatezi gospodarstwa. Towarzystwa rolnicze zajmujg sie
przede wszystkim uprawa rosélin i hodowlg zwierzat domowych, a obok nich
rozwijajg si¢ specjalne towarzystwa lesne, ogrodnicze, pszczelnicze, mleczarskie,
rybackie, fowieckie itd.

Zwiazki rolnicze zajmuja sie obrong intereséw zawodowych. Zwigzek robot-
nikéw w Berlinie (Bund der Landwirthe) jest jednym z najpotezniejszych zjedno-
czen zawodowych stworzonych dla wywierania wplywu na polityke ekonomiczna.
W ciggu dziesieciolecia doszed! on do niestychanego rozwoju. Liczba cztonkéw
urosta do ¢wierci miliona. Zwigzek powstal pod wplywem niezadowolenia z trak-
tatow celnych. W dalszym za$ ciggu prace jego obracaly si¢ okolo polityki han-
dlowej, polegajacej na daznosci do podwyzszenia cet rolniczych. Nadto zwigzek
pilnowal wykonywania traktatéw handlowych obecnie obowigzujacych w duchu
jak najkorzystniejszym dla rolnictwa. Oczywiscie tej dziatalnosci pochwali¢ nie
mozna, gdyz nie byla ona zgodng z potrzebami szerokich mas ludnosci ubogie;j.

Poza tym zwigzek urzadza rokrocznie kilka tysiecy odczytow i posiedzen, na
ktdrych jego kierownicy i platni urzednicy wystepuja jako sprawozdawcy. Dla
pozyskania czlonkéw rozwija on dziatalno$¢ w zakresie pracy wychowawczej
i kooperacji.

W Szwajcarii zjednoczone zwigzki wloscianskie obejmuja z gora 8o tysiecy
czlonkéw i posiadaja wladze naczelng - ,sekretariat chlopski”, ktéry zajmuje
sie obrong intereséw swych czlonkéw, miedzy innymi takimi sprawami jak
nowa autonomiczna taryfa celna. Agitacja zwigzku chltopéw doprowadzita juz
do znacznego podwyzszenia cel, gtéwnie agrarnych, w uchwalonej autonomicz-
nej taryfie celnej, ktéra ma by¢ podstawa w nowym uksztaltowaniu stosunkéw
handlowo-politycznych.

wymiarze, a oprocz tego zazwyczaj podejmowali prace najemna u innych chlopéw lub u wia-
$cicieli folwarkéw. Komornikami bywaty zaré6wno osoby niespokrewnione z gospodarzami,
jaki czlonkowie ich rodzin, nierzadko nawet najblizsi, np. synowie (przyp. redaktora ksiazki).
86. Tu w znaczeniu 0sob przyjetych na stala postuge do gospodarstwa (przyp. redaktora ksigzki).
87. Autor ma na mysli inne zjawisko niz to, ktore dzisiaj rozumiemy pod nazwa zwiazku zawo-
dowego. Chodzi mu o zrzeszenia branzowe, grupujace rolnikéw wyspecjalizowanych w okre-
$lonych rodzajach upraw lub hodowli (przyp. redaktora ksiazki).
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W tym samym zakresie dzialaja obecnie takze towarzystwa rolnicze austriac-
kie. Utworzyty one specjalny zwiazek dla agitacji za protekcjonizmem rolnym.
We Francji takg samg role odgrywat ,,Syndykat ekonomiczny”.

Anglia dla obrony intereséw zawodowych posiada izby rolnicze jako zwigzki
dobrowolne, oparte na samopomocy.

Cala ta jednak obrona interesow zawodowych, jak rzekli$my, jest prowadzona
ze szkodg innych warstw ludnosci.

Zwiazki rolnicze rozwijaja dzialalnos¢ spoleczng: tworzg biura posrednic-
twa pracy, wspoldziataja w ulepszeniu mieszkan robotniczych.

Odrebng grupe stanowia zwiazki gospodarcze rolnikéw jako typ czystej
kooperacji, dajacej bezposrednie materialne rezultaty. Na czele ruchu spoétdziel-
czego stoja te kraje, w ktérych kwitnie rolnictwo wloécianskie.

W zwigzkach gospodarczych nalezy wyrézni¢ dwie kategorie: jedne maja na
celu poprawienie rentownosci gospodarstw badz przez zmniejszenie kosztoéw
i ulatwienie produkcji, badz przez korzystny zbyt towaréw. Drugie - to spotki
wytworczo-handlowe. Wreszcie ostatnig forma dzialalno$ci kooperacyjnej sa
stowarzyszenia obejmujace calos$¢ przedsiebiorstwa rolnego swych cztonkow.

Do pierwszej kategorii zaliczy¢ nalezy spolki parcelacyjne i dzierzawne.
W ciaggu kilkunastu lat ostatnich spotki parcelacyjne rozwinely sie niezaleznie
od siebie w Anglii i w Poznanskim. Typ zblizony do tych spolek tworza stowa-
rzyszenia pastwiskowe w Alpach szwajcarskich.

Wybitne miejsce w pierwszej kategorii zajmuja spotki kredytowe, ktore naj-
bardziej sie rozwingly w Niemczech, ciagle rozszerzaja swoéj zakres i podejmuja
nowe zadania. Zamozniejsze odwazaja si¢ nawet udziela¢ kredytu hipoteczne-
go. Zwiazek takich spétek w Darmsztadzie zatozyl szkole celem wyksztalcenia
urzednikow dla stowarzyszen. Silny ruch kooperacyjny w tym zakresie zrazu
opierat si¢ na samopomocy; od roku za$ 1895, tj. od chwili zalozenia pruskiego
Banku dla stowarzyszen rolniczych, nastgpita pewna zmiana. W pierwszych la-
tach spotki przyjely niechetnie pomoc panstwows, w obawie o swa autonomie
i upadek ducha samopomocy. Zycie jednak wykazato, ze te obawy byty ptonne.

Organizacja kredytowa tego typu rozpowszechnila sie z powodzeniem takze
w innych krajach: w Belgii, Francji, Wloszech. W Holandii zwigzek chlopéw (Bo-
erebond) rozwinat skuteczng agitacje w zakresie organizacji osobistego kredytu
rolniczego na podobnych podstawach. Serbia, Bulgaria, Rumunia i Rosja réwniez
zastosowaly ten system z pewnymi zmianami i z réznym powodzeniem. Wiele
krajow koronnych austriackich popiera materialnie zaktadanie spotek kredyto-
wych systemu Raiffeisena®®. Rzad wegierski poszedt jeszcze dalej: zalozyt wiel-
ka centralng instytucj¢ patronacka w Budapeszcie, ktorej czlonkami-filiami sg
spolki miejscowe, gminne, zupetnie uzaleznione. Tego rodzaju forma kredytu, ze
tak powiem, nie wsigknie w rdzen spoleczenstwa do tego stopnia co organizacje
oparte na samopomocy, ktore juz stwierdzily swa skutecznos¢ w podnoszeniu

88. Dokladnie omawia ten system tekst Franciszka Stefczyka zamieszczony w niniejszej ksigzce
(przyp. redaktora ksigzki).
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dobrobytu i zwalczaniu lichwy na wsi. Zastuga kooperacji kredytowych jest to,
ze przede wszystkim udzielajg kredytu na cele wytworcze.

Trzecie miejsce w pierwszej kategorii zwigzkéw gospodarczych nalezy sig¢ sto-
warzyszeniom spozywczym. Waznym ich zadaniem jest zakup nawozdow sztucz-
nych, nasion, paszy skoncentrowanej, narzedzi rolniczych na wspolny rachunek
cztonkdéw. Czes¢ zwigzkow zawodowych rolniczych zastosowala zrzeszenie spo-
zywcze z wykluczeniem wszelkiego ryzyka; poprzestaje na zbieraniu zaméwien.

Stowarzyszenia spozywcze tak samo jak spotki kredytowe tworza zwiazki
pomiedzy soba, azeby z tym wieksza sita wywalczaé ustgpstwa na targach. Za-
mawiajg one wiecej towaru i stanowig w ogole wiekszg sile niz spotki pojedyn-
cze i dzieki temu moga wywiera¢ znaczny wplyw na ustalenie cen. Obie gléwne
organizacje centralne ogarniaja cale Niemcy, a Offenbach i Neuwied®” bardzo
gorliwie pracujg nad zjednoczeniem spotek i skupieniem w jednym reku wszyst-
kich zamoéwien spotek.

Syndykaty francuskie rozwinely sie dzieki wspélnym zakupom nawozéw
sztucznych i innych artykuléw rolniczych, a skutek ich dziatalnosci byt taki, ze
uzyskano wielka znizke cen i usunigto znaczng liczbe oszustw.

Czwarte miejsce w pierwszej kategorii zwigzkéw gospodarczych zajmuja
ubezpieczenia, zwlaszcza takie, ktére maja charakter rolniczy. Najwiecej si¢
rozwinely ubezpieczenia zwierzat domowych. Male organizacje ubezpieczen sg
niedogodne, gdyz wypadaja stosunkowo wielkie ciezary przy rozkladaniu strat
na malg liczbe czltonkéw, co wywoluje znaczng zwyzke premii; pozostaje tedy
jedyny ratunek - reasekuracja®. Rzad bawarski, majac to wlasnie na wzgledzie,
stworzyl w roku 1896 panstwowy zaklad ubezpieczania bydla i koz, przeznacza-
jac na ten cel 500 tysiecy marek jednorazowo i 40 tysiecy rocznie z funduszéw
publicznych. Jest to organizacja faczaca w jedng calos¢ dobrowolne zwigzki
miejscowe, oparte na normalnym statucie. Zapewnia ona reasekuracje i rozciaga
dozér zwierzchni nad zwigzkami.

Tam, gdzie panstwa zastosowaly przymus, dobrowolna kooperacja zawodowa
stala si¢ zbyteczna.

W ogole dzialalnos¢ zwiazkéw zawodowych w zakresie ubezpieczen jest mato
znana.

Pozostaje nam jeszcze stresci¢ charakter dziatalnoséci spélek wytworczo-
-handlowych. Do tych zaliczy¢ mozna migdzy innymi spélki melioracyjne.
W krajach posiadajacych znaczne rozdrobnienie wlasnosci opor jednostki nie
rozumiejacej wlasnego interesu moglby przeszkodzi¢ catej gminie w zawia-
zaniu spotki melioracyjnej. Ustawodawstwa niektdrych panstw, przewidujac
taki wypadek, wprowadzily tak zwany przymus wzgledny nalezenia do spétki

89. Skrét myslowy autora — w Offenbach nad Menem oraz w Neuwied miescity sie wowczas cen-
trale niemieckiego ruchu kooperacji odpowiednio rolniczej oraz wiejskiej oszczednosciowo-
-kredytowej, wspolpracujace z rolnicza spotdzielczoscig handlowa (przyp. redaktora ksigzki).
90. Reasekuracja to zjawisko polegajace na ubezpieczaniu podmiotéw $wiadczacych ubezpie-
czenia. W tym przypadku chodzi o objecie panstwowym ubezpieczeniem spéldzielczych
instytucji ubezpieczeniowych (przyp. redaktora ksiagzki).
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melioracyjnej, jezeli cz¢$¢ mieszkancdéw gminy, posiadajacych oznaczony w usta-
wie obszar gruntu, zawigze spotke. Odwadnianie i nawadnianie czestokro¢
pozostaje w zwigzku ze scaleniem (komasacja) gruntéw. Powstaja tedy spotki
komasacyjne, ale jako czasowe. Niekiedy panstwo przychodziim z pomocg i sto-
suje do nich zasade przymusu wzglednego. Ze wzgledu na znaczne jednorazowe
naklady panstwo czasem daje takim spétkom zapomogi.

Istniejg takze liczne spolki dla melioracji nieuzytkow. Miedzy innymi na
uwage zastuguje dunskie ,,Towarzystwo kultury jatowych réwnin jutlandzkich”,
ktore zakupywalo grunty w okolicach, przewaznie wydmy piaszczyste, i zadrze-
wialo je.

Inny typ stowarzyszen wytworczych stanowia spotki maszynowe. W Niem-
czech znacznie si¢ rozpowszechnilto spétkowe uzywanie mlocarni parowych.
Wedlug sprawozdania rzagdu bawarskiego r. 1876 w Kroélestwie tym istnialo 431
stowarzyszen, liczacych 8799 czlonkéw, ktdrzy sie postugiwali parowym mio-
ceniem zboza.

Kooperacja obejmujaca hodowle zwierzat domowych stata si¢ skutecznym
sposobem uszlachetniania i ujednolicania. Zwigzki hodowlane zakladajg ksiegi
rodowe, urzadzaja targi i wystawy itd.

Spolki, ktore si¢ zajmujg sprzedaza produktéw rolnych wytworzonych sita-
mi czlonkdw, sg zblizone do stowarzyszen spozywczych dla zakupu towaréw
w gospodarstwie potrzebnych. Oba typy daza do usunigcia posrednictwa i do
jak najtanszego sposobu dostarczania towaréw. Poniewaz dotad najwazniejszym
produktem gospodarstwa rolniczego jest zboze, wiec tez sprzedaz jego stanowi
powazng galaz dziatalnosci spotek. W wieku zesztym rzad niemiecki zajal si¢
urzeczywistnieniem idei spotek zbozowych. W r. 1896 i 1897 rzad pruski utwo-
rzyt fundusz pieciu milionéw marek, z ktérego budowat spichlerze i wynajmo-
wal je za bardzo niska oplatg spétkom zbozowym. Takich sktadéw powstato
najwigcej na Pomorzu. W Niemczech potudniowych sprzedazg zboza zajety sie
najpierw kasy raiffeisenowskie. Z poczatku poprzestawano na wynajetych spi-
chlerzach, potem zaczeto budowad, z zastosowaniem nadzwyczajnej oszczedno-
$ci. W ogole ta forma handlu rozwija si¢ tam pomyslnie.

Sprzedaza zboza zajmuja si¢ rowniez spétki dla produkeji odmian uszlachet-
nionych i doborowego nasienia do siewu.

W zwigzku ze sprzedaza zboza pozostaje mtynarstwo i wypiek chleba. Totez
dzialaja z powodzeniem spétkowe piekarnie, zwlaszcza we Francji i Belgii. Mty-
narstwo spotkowe tu i dwdzie daje si¢ spostrzega¢ w Niemczech i we Francji.
W Niemczech istnieje takze kooperacja gorzelnicza. Gorzelnie spétkowe prze-
rabiajg ziemniaki dostarczane przez czlonkow.

Stosunkowo do najwiekszego rozwoju doszty kooperacje mleczarskie, ktorym
duzo miejsca poswigcilismy w ksigzce niniejszej: Wspolna sprzedaz mleka - jak
stusznie zaznaczyl Adam Krzyzanowski - jest jedng z najmlodszych form ko-
operacji, natomiast wspolna przerdbka - jedna z najdawniejszych. Nowoczesna
spotka mleczarska jest zaréwno kooperacja w produkeji, jak i w zbycie.
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Mamy jeszcze przed soba ta forme zrzeszen, ktére moze beda kooperacja
przyszlosci: mianowicie wspolnos¢ gospodarcza. Dotad w tym zakresie sg tylko
oderwane, pojedyncze proby najrozmaitszego rodzaju. ,,Mir” rosyjski®*, jakkol-
wiek jest typem wspdlnosci gospodarczej, nie stanowi jednak formy koopera-
cyjnej i jest wlasciwie jednostka administracyjng, wigc o tej formie mowic¢ nie
bedziemy. We Wloszech, jak widzieliémy, istnieja stowarzyszenia udzialowe dla
kolonizacji wewnetrznej, gospodarujace sitami najemnymi. Inny za$ charakter
majg towarzystwa nabywajace ziemig celem dania na niej zarobku robotnikom
pozbawionym zajecia. W mysl idei Roberta Owena®” i jego zwolennikéw w An-
glii i Ameryce powstalo mnostwo stowarzyszen prowadzacych przedsiebiorstwa
rolnicze na wspélny rachunek czlonkéw. Przed laty Karol Libelt™, calg dusza
oddany idei wspdlnego gospodarstwa, usifowat swoje mysli wprowadzi¢ w czyn
i w tym celu jeden ze swoich folwarkéw w Poznanskiem oddat stowarzyszeniu
wloscian miejscowych dla wspdlnego uzytkowania.

Godne uwagi s spotki warzywnicze bulgarskie, ktdre si¢ rozwijaja pomysl-
nie. Warzywnicy bulgarscy wedruja gromadami za granice, w bliskosci wielkich
miast wydzierzawiajg ziemie, na ktorej uprawiaja warzywa najrozmaitszego ga-
tunku. Wspolnicy daja prace i udzialy pieniezne, z czystego za$ zysku sa opro-
centowywane udzialy po stopie z géry oznaczonej; reszte zas rozdziela si¢ wedtug
zasady, Ze praca czlonkow nie przedstawia réwnej wartosci; praca jednego jest
cenniejsza, drugiego mniej wydajna. W roku 1884 okolo 12 000 warzywnikéw
bylo czynnych w spétkach. Pod Gdanskiem, jak zaznacza Ludwik Krzywicki®,
byty proby potaczenia pdl w tak zwang komune¢ wytworcza.

W ostatnich latach wylonila si¢ podobna forma kooperacji rolnej na potu-
dniu Rosji, dzieki pomystowi i zabiegom Lewitskiego®. Oto zakres takich arte-
16w”® rolniczych: Zwigzek wloscianski rolniczy ma na celu prowadzenie jedne-
go wspdlnego gospodarstwa na zasadach nastepujacych: cata ziemia, zaréwno
wlasna, jak i dzierzawna, taczy sie w jedna calo$¢ i pozostaje w niepodzielnym
wspélnym wiadaniu i uzytkowaniu calego artelu, tj. uprawiaja, zasiewaja i na-
stepnie sprzedaja plony wszyscy, bez wzgledu na to, do kogo nalezy ziemia, jak

91. Zobacz przypis nr 18 w niniejszej ksiazce (przyp. redaktora ksigzki).

92. O Owenie zobacz wiecej w przypisie nr 30 do niniejszej ksiazki (przyp. redaktora ksiazki).

93. Karol Libelt (1807-1875) - filozof, dzialacz polityczny i spoleczny. Syn szewca, odebrat grun-
towne wyksztalcenie filozoficzne w Berlinie, m.in. u Georga Wilhelma Friedricha Hegla. Po
powrocie do kraju bral udzial w powstaniu listopadowym. Nastepnie pracowal jako nauczy-
ciel, podjat aktywnos¢ publicystyczna i spoteczna, szczegélnie w dziedzinie o$wiaty i roz-
woju polskiej mysli naukowej. Wspoélpracowat z emigracyjnymi i krajowymi $rodowiskami
demokratyczno-niepodlegto$ciowymi, byt postem i liderem Kota Polskiego w parlamencie
pruskim. W kwestiach spotecznych wyrazal poglady postepowe (przyp. redaktora ksigzki).

94. Ludwik Krzywicki ,,Kwestia rolna”.

95. Popularyzator i organizator spotdzielczo$ci w poludniowej czesci imperium carskiego, na te-
renie obecnej Ukrainy. Zapoczatkowal ruch, ktory w szczytowym okresie rozwoju obejmowat
kilkaset kooperatyw produkcyjnych lub ustugowych (przyp. redaktora ksiazki).

96. Artelami zwano w carskiej Rosji niewielkie, nierzadko niesformalizowane spétdzielnie pro-
ducentéw lub ustugodawcéw (przyp. redaktora ksigzki).
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gdyby byla jednego wlasciciela. Wspolnym gospodarzem na tej ziemi jest artel
i nikt nie moze osobno, niezaleznie od tego artelu, uprawia¢ swej czesci i ukry-
waé swojej ziemi przed towarzyszami. Kazdy ze stowarzyszonych oddaje na
uzytek wspdlny wszystko na termin pigcioletni. Przed tym nikt nie ma prawa
wrdci¢ do swej wlasnosci, chociazby sam wyszed! ze zwiazku, szczegdlnie wtedy,
gdy artel jest obcigzony dlugami.

Jezeli zwigzkowi majg niejednakows ilo§¢ ziemi, to wtedy cato$¢ potaczonych
gruntow dzieli si¢ na réwne czgsci pomigdzy wszystkimi towarzyszami, nastep-
nie kto wzigl przedtem mniej ziemi, niz wypadlo z tego podziatu, ten doptaci
artelowi za otrzymang nadwyzke gruntéw; kto zas mial przedtem wigcej, ten
otrzymuje od artelu odpowiednig doplate natychmiast lub przy podziale plonéw.

Wszelkie podatki, cigzary w gotowiznie i naturze, lezace na gruntach gospo-
darzy pojedynczych, jak réwniez sumy ubezpieczenia majatku zwigzkowego,
stowarzyszeni powinni ponosi¢ wspdlnie bez wszelkiej zwloki i mozliwie jak
najstaranniej w terminach oznaczonych za calg ziemi¢ w ogole, jak réwniez na
mocy poreczen wzajemnych uiszczaé pozyczki rzadowe i ziemskie, wreszcie
dlugi prywatne artelu.

Na mocy zgody ogdlnej stowarzyszeni wybieraja zagrode artelowa jednego
z towarzyszow, najdogodniejszg dla gospodarstwa ogdlnego, i tam umieszczaja
inwentarz zywy i martwy, azeby uniknga¢ rozproszenia, osobnych sktadéw, obor,
chlewow, stajni itd. Zreszta dozor i opieka wspdlna dyzurujacych stowarzyszo-
nych nie pochlaniajg i nie rozpraszaja sit wielu oséb naraz.

Caly majatek ruchomy i nieruchomy (np. nabyta ziemia zwigzkowa, rézne
budynki wzniesione przez artel) s3 w posiadaniu zwigzku i nikt osobno nie moze
z tego korzysta¢ bez zgody innych.

Wszystkie niezbedne srodki gospodarstwa nabywane sa wspoélnie, a ziemia, ma-
szyny drogie i narzedzia moga by¢ nabywane wspoélnie nawet przez kilka artelow.
Jezeli zwigzek wzniesie jaka$ budowle, to gospodarz zagrody wspdlnej wydaje swia-
dectwo, ze ten nowy budynek nie nalezy do niego, lecz do artelu. Po skoficzeniu
terminu umowy gospodarz powinien artelowi zwrdci¢ warto$¢ budynku wedtug
szacunku ustanowionego przez zwiazek albo ludzi postronnych. Jezeli za$ nie na-
stapi zgoda co do ceny, artel ma prawo rozebra¢ budynek i podzieli¢ si¢ materiatem.

Na zyczenie artelu wszyscy zwigzkowi moga stworzy¢ zwiazek spozywczy.

Kazda rodzina mieszka osobno; jezeli za$ zwigzek powstanie na ziemi dzier-
zawnej, to wszyscy jego cztonkowie moga zamieszka¢ wspolnie w jednym domu
artelowym, specjalnie zbudowanym i podzielonym na osobne mieszkania; przy
czym, zwlaszcza z poczatku, mogg urzadzi¢ wspolng kuchnie, z zachowaniem
systemu dyzurdw, co réwniez da znaczna oszczednos¢ sit, niezbednych szcze-
gblnie podczas najgoretszych robét polnych.

Jezeli kto$ wnosi do zwigzku jakikolwiek swdj majatek, to otrzymuje albo
zaplate, albo rewers””.

97. Dokument potwierdzajacy, iz dana osoba lub podmiot sg dtuzne innej osobie lub podmiotowi
jaka$ kwote lub inng forme wiasnosci (przyp. redaktora ksigzki).
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Jezeli kto$ z towarzyszéw pozyczy pieniedzy zwigzkowi, otrzymuje na to re-
wers. Caly majatek i inwentarz zwigzkowy powinien by¢ ubezpieczony.

Jezeli stan ekonomiczny zwigzku bedzie tak pomyslny, zZe na kazda rodzi-
ne przypadnie po jednej krowie, a zagrody nie beda blisko od siebie, to kazdy
zwigzkowy dla wygody moze trzymac u siebie osobno i doi¢ krowe zwigzkows.
To samo stosuje si¢ do korzystania z innego inwentarza zywego.

Jezeli krow jest mniej niz rodzin, wtedy nalezy je trzymac na terytorium
wspdlnej zagrody, mleko za$ dzieli¢ na réwne czesci pomiedzy wszystkimi zwigz-
kowcami albo w stosunku tylko do liczby dzieci lub tez w stosunku do wszystkich,
bez réznicy plci i wieku. Dojenie uskutecznia si¢ rowniez sposobem dyzurdéw.

Opieka nad zagroda zwiazkows i majatkiem powinna by¢ wspdlna, wedtug
ustanowionej kolei.

W czasie wolnym kazdy w domu moze zarabia¢ dla siebie. Jezeli za$ caly artel
idzie na zarobki, w charakterze robotnikow pieszych lub ze sprzezajem®®, wtedy
dochdd jest wspdlny zwigzkowy. Tak samo jezeli pojedynczy czlonek zwigzku
najmuje si¢ do roboty poza domem, nie moze osobiscie korzysta¢ ze swego za-
robku, lecz powinien go przela¢ do kasy wspolnej. Wszystkie zboza zwozi sie do
jednej stodoty, a po wymldceniu ziarno si¢ zsypuje do jednego spichlerza. To
samo si¢ stosuje i do innych produktéw. Po ostatecznym obrachunku, po od-
liczeniu na nasiona i zaspokojeniu innych potrzeb, nastepuje podzial na réowne
czesci pomiedzy rzeczywistymi uczestnikami pracy zwigzkowej bez réznicy pici,

@ przy czym chlopcy od 14 do 18 lat, a dziewczeta od 14 do 16 otrzymuja potowe
tego co doroéli, trzecig za$ cze¢$¢ robotnicy maloletni od 12 do 14 lat. Na dzieci
liczace mniej niz 12 lat nic z tego podzialu nie przypada; s3 one utrzymywane
kosztem pracujacych czlonkéw swej rodziny. Jezeli takich dzieci jest zbyt duzo,
a robotnikéw w rodzinie mato, to zwigzek, wedtug uznania swego, coskolwiek
dodaje na ich rzecz. Produkty rolne na rzecz ogoélna sprzedaje zwigzek albo tez
kilka zwigzkéw wspolnie, jezeli chodzi o dostawe np. wielkiej partii zboza.

Oprocz rolnictwa artel moze si¢ jeszcze zajmowac rzemiostem i réznymi ga-
teziami hodowli.

Jezeli ktokolwiek ze zwiazkowych lub czltonkéw jego rodziny zachoruje albo
z jakichkolwiek innych przyczyn waznych nie bedzie moégl pracowa¢, nie pociaga
to za sobg uszczuplenia przypadajacej z podziatu czesci plonow.

Jezeli za$ choroba trwa przeszto trzy miesigce i w koncu pozbawia towarzysza
raz na zawsze zdolnosci do pracy, to jego rodzina moze jednak pozosta¢ w zwigz-
ku; chory zas$ lub niezdolny do pracy moze sobie przybra¢ robotnika samotnego.
Zwigzek, stosownie do uznania, wyznacza zapomoge pozbawionemu zdolnosci
do pracy; jezeli za$ ten nalezal do zwigzku dziesie¢ lat, to otrzymuje stalg co-
rocznie zapomoge, stosownie do srodkéw artelu. Jezeli taki towarzysz z czasem
odzyska chociaz w czesci zdolnos¢ do pracy i moze wykonywac roboty lekkie,
otrzymuje za to wynagrodzenie w naturze lub gotowiznie.

98. Sprzezaj — grupa zwierzat pociaggowych, uzywanych w pracach rolnych lub do celéw trans-
portowych (przyp. redaktora ksigzki).
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Artele w jednej wsi lub okolicy, jezeli zechca, moga stworzy¢ kase ogélng na
potrzeby gospodarstwa wszystkich oraz na pomoc wzajemng w razie nieszcze-
$cia, zaréwno dla cztonkéw pojedynczych, jak i calego zwigzku. Artel powoluje
starszego, ktérego zadaniem jest dozdr zwierzchni, prowadzenie rachunkéw
itd. Jezeli okolica posiada kilka zwigzkéw, to z grona owych starszych moze
by¢ wybrany opiekun, rozciagajacy dozoér zwierzchni nad wszystkimi artelami.
Jezeli zwigzkow jest duzo, to oprocz opiekuna na kazde 10 zwigzkéw powinien
by¢ wybrany ,,starszy dziesi¢tnik”, z ktérych jeden moze zastepowac opiekuna.
Dla roztrzasania spraw dotyczacych potrzeb gospodarstwa wszystkich artelow
opiekun i jego pomocnik zwoluja zebranie starszych lub ogélne zebranie wszyst-
kich zwigzkowych.

Artele pojedyncze moga si¢ taczy¢ z sobg w nieograniczonej liczbie, celem
tatwiejszego uskuteczniania réznych wielkich przedsiewzig¢ (transakcji, wpro-
wadzania udoskonalen technicznych gospodarczych, kupowania laséw, ziemi,
dzierzawy, kupowania drogich maszyn, narzedzi itd.). Takie pofaczone artele
moga zaklada¢ sklepy spozywcze. Na takich zasadach Lewitskiemu udalo si¢
stworzy¢ w guberni chersonskiej przeszlo sto czy nawet wigcej zwigzkow rol-
niczych, do ktérych weszli wloscianie najubozsi. Nadzwyczaj ciekawe i poucza-
jace byly poczatki tej pracy. Inicjator, sam cztowiek ubogi, pozyczyt na wlasne
imie 200 rubli, kupit za nie cztery konie i stworzyl pierwszy artel we wsi Fedwar
z miejscowych wloscian najubozszych. Wkrétce po tym, pozyczywszy w ten sam
sposob 170 rb., stworzyl drugi zwigzek. Z poczatku praca szta bardzo opornie,
bylo wiele trudnosci do przezwyciezenia, a najwazniejsza z nich - to ubdstwo
graniczace z ngdzg i ciemnota ludu miejscowego. Powoli jednak przeszkody uste-
powaly i powstawalo coraz wiecej zwigzkow, zwlaszcza gdy Towarzystwo Wolno-
ekonomiczne w Petersburgu ofiarowalo na ten cel przeszlo tysiac rubli, a osoby
prywatne okolo 20000. Nie wszedzie atoli kooperacje tego rodzaju powstawaty
i rozwijaly sie pomyslnie. W wielu wypadkach odstgpowano w pewnej mierze od
zasad wytknietych przez Lewitskiego i popelniano wielkie omytki. W niektérych
artelach nie bylo zgody, rozpadly si¢ wigc przed terminem umowy. Wszystko to
oczywiscie przypisa¢ nalezy niskiej kulturze ludu, ciemnego i nie wdrozonego
do pracy zrzeszonej. Pomimo to wszystko na ogoét artele wydaly bardzo dodat-
nie wyniki. Wszedzie, gdzie tylko powstaly te zwigzki, znacznie si¢ podniosta
wydajnos¢ ziemi, a nawet po ich rozwigzaniu pojedynczy gospodarze potrafili
podnies$¢ poziom swych gospodarstw, wielu wybrneto z dlugéw i nedzy. W ogodle
idea kooperatyzmu na takim gruncie nieprzygotowanym zaczela kietkowac co-
raz silniej, a imie Lewitskiego stalo si¢ popularnym wsréd ludu.

Nota edytorska

Powyzszy tekst to trzeci rozdzial ksigzki Zenona Pietkiewicza ,,Zrzeszenia
wiejskie — dZwignia kultury i dobrobytu ludnosci wiejskiej. Spotki, zwiazki i kot-
ka rolnicze”, Nakfadem M. Arcta, Warszawa 1907. Tytul wybranego fragmentu
to nieco zmodyfikowany oryginalny tytut rozdziatu.
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Nota biograficzna

Zenon Pietkiewicz (1862-1932) — dziennikarz, z wyksztalcenia prawnik, eko-
nomista-samouk. W mlodosci sympatyzowal z ruchem socjalistycznym, dzialat
w kregu tzw. II Proletariatu. Po studiach rozpoczal aktywnos$¢ dziennikarska.
Wspoétpracowal m.in. z ,,Gazeta Radomska”, ,,Prawdg”, ,,Przegladem Tygodnio-
wym”, ,,Ogniwem”. Od roku 1903 byl jednym z gtéwnych redaktoréw pisma
»Ekonomista”. Popularyzowal nowe rozwigzania ekonomiczne oraz koncepcje
prospoteczne, taczac poglady postepowo-lewicujace z dazeniami do ogdlnego
rozwoju kraju i ,,uobywatelnienia” mas ludowych. Sympatyzowat z ruchem spét-
dzielczym, popularyzowat go w wielu artykutach wtasnych oraz udostepniajac
tej tematyce famy ,,Ekonomisty”. W pierwszej potowie drugiej dekady XX wieku
przenidst si¢ do Lodzi, gdzie nadal pracowal jako dziennikarz, korespondent cza-
sopism ogolnopolskich, a takze przewodniczyl Towarzystwu Popierania Pracy
Spolecznej. Autor licznych ksigzek, m.in. ,,Szkice spoteczne”, ,,Sity i srodki ludu
naszego’, ,Walka z nedzg”, ,,Zrzeszenia wiejskie”, ,,Z naszych stosunkéw eko-
nomicznych”, ,Reforma rolna na ziemiach narodéw odrodzonych”, ,,Samorzad
gospodarczy w Polsce”, ,,Drogi ladowe i wodne w Polsce”.






Znaczenie kobiety w ruchu
spotdzielczym

l. Jako gospodyni domu

O czym kobiety u nas zdaja si¢ dotad nie wiedzie¢, to, ze rozwéj pomyslny skle-
pow spoldzielczych od nich gltéwnie zalezy.

One, zaopatrujac rodzine w potrzebne artykuty zywnosci, odziezy i opatu
dzierza w swym reku caly ,,sprawunek” domowy; one, decydujac w ostatniej
instancji, gdzie czyni¢ te zakupy, sa tym wyjatkowym klientem, ktéry o zyciu
lub $mierci spdtek spozywczych rozstrzyga.

Przyczyny, dla ktorych nasze spétki za mato sg uczeszczane przez zenska
klientele, nie s3 bynajmniej przypadkowej natury.

Kobieta zwykle i silniej, i dtuzej niz mezczyzna pozostaje przywiazang do
utartego zwyczaju i dawnych nawyknien. Kazda nowos¢ dla niej jest czyms ra-
czej podejrzanym, czyms, czego na razie bezpieczniej si¢ wystrzegaé, poty przy-
najmniej, poki si¢ jej nie wyprobowalo, nie przyjrzalo dobrze z bliska, nie obeszto
dookota, stowem poki si¢ jej nie odwrocito podszewka do gory.

Nic w tym dziwnego.

Na kim odpowiedzialno$¢ za spokoj, fad, zdrowotno$¢ rodziny spoczywa, od
czyjej rozwagi zapobiegliwosci i byt jej materialny zalezy - ten nigdy nie moze
by¢ do$¢ ostroznym.

U nas sklep spotdzielczy dotychczas jest jeszcze nowoscig. Oto pierwsza przy-
czyna nieufnosci kobiet wzgledem niego.
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Sa tez i inne, pozornie wymowniejsze. Postaramy sie tedy zestawi¢ pokrotce
urojone lub rzeczywiste wady i zalety obu sklepéw, prywatnego i spétdzielczego,
w stosunku do potrzeb, trudnosci materialnych oraz wlasciwosci swiata kobie-
cego warstw pracujacych, tak na wsi, jak i w miescie.

*%%

Jedne i drugie rozporzadzaja zazwyczaj niezmiernie ograniczong ilo$cig gotow-
ki, majacej stuzy¢ nie tylko na pokrycie wszelkich potrzeb rodziny, lecz i na ich
osobiste wydatki w zakresie odziezy i drobnego zbytku domowego.

Pienigdze wydzielone przez meza nie starczylyby na ten rozliczny wydatek,
gdyby kobieta nie postarala si¢ sama o poboczne zrédta dochodow.

W tym celu wynajmuje si¢ do prania, do robét polnych, przyjmuje szycie,
wyzbywa si¢, na miare potrzeby, przychéwku z chlewika i kurnika, miewa w ko-
morze, w okolicach, gdzie Iny siejg, kilkanascie tokci®® gotowego ptétna wtasnego
tkania na sprzedaz. Byle sprosta¢ wydatkom, byle sie zapoméc. A jednak, 6w
grosz nazganiany zewszad w pocie czola, jest czyms bardzo skapym i bylby nie-
wystarczajacym, gdyby...

Tu zne¢kane pienieznymi klopotami gospodynie wyliczaja dtuga jak wypo-
minki litanie zalet prywatnego sklepiku. Czynia to spiesznie, jednym tchem,
jakby na swoje usprawiedliwienie, a jego obrone.

@ W sklepiku mozna si¢ potargowac; kupiec, cho¢ drogo wyceni, za kazdym ra-
zem sporo opusci; pozwala bra¢ na kredyt, on rozumie, ze nie kazdy jest w stanie
placi¢ gotéwka. Taki kupiec zna niemal potozenie kazdego. Komu krowa padta,
a wrdcilo si¢ za nig tyle tylko, co za skore; komu dzieci chorowaly przez zime -
wie, ze z wiosny bylo zimno, wskutek czego kury nie chcialy si¢ nie§¢. Pamieta,
czyj maz i jak dlugo siedzial bez roboty; ma tez wyrozumienie.

Lzej jest biednemu cztowiekowi, kiedy si¢ moze uzali¢ na swoja nedze przed
drugim czlowiekiem. Kt6z z nas w zyciu tego nie doswiadczyl! Tylko nie trzeba,
zeby taka chwila ulgi serdecznej kosztowala zbyt drogo.

Prawda, ze kupiec daje na kredyt, czeka cierpliwie za dltugiem, pozwoli sie
uzali¢ i targowad, chetnie porozmawia, lubi nowinki (w jego zawodzie kazda
wiadomo$¢ jest cenng), czgsto ustapi przy targu, ale przecie ze sklepu zy¢ musi,
ito zy¢ nieraz z liczng rodzina.

Kupiec traci¢ nie moze! Ile razy zborguje'®® - odbije sobie procent na czym
innym, np. na cenie gorszego towaru, ktéry diuzniczce sprzeda za lepszy. Mniej
uczciwy - da jej towar calkiem zly, nierzetelng wage, urwie na tokciu'®, ale sie
pokryje, bo i on chce zy¢ i dzieci swoje zabezpieczy¢ przed nedza.

99. Lokie¢ to dawna jednostka miary, o dtugoéci zréznicowanej wedlug regionu stosowania - od
57 do niemal 60 cm (przyp. redaktora ksiazki).

100. Borg - dawne okreélenie kredytu (przyp. redaktora ksigzki).

101. W znaczeniu oszukania w kwestii miary (przyp. redaktora ksigzki).
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Kupiec nie moze si¢ bawi¢ w darowizny, nie pozwala mu na to interes. Nawet
tym, co od wielu lat biorg u niego, niczego nie udzieli za darmo lub ze stratg dla
siebie. Faktycznie on im nigdy nic nie opuszcza. I o tym wlasnie zaklopotane
gospodynie zbyt czesto zapominaja. Zapewne dlatego, ze zaklopotane s3 stale,
bo diug narasta i odlozy¢ nic niepodobna, cho¢ nieraz i dzieci, i one same nie
maja si¢ w co przyoblec na §wieta.

Czyz nie takim bywa najczeéciej stosunek gospodyni domu do prywatnego
sklepiku?

* X%

A teraz w spolce.

Maz, wszedlszy do niej z udziatem, stal si¢ jej wspolwlascicielem, ma wplyw
na gospodarke sklepu. Jezeli warunki jego zarobkowania wymagaja nieodzow-
nie kredytu, otrzymuje go tutaj na jasno okreslonych warunkach: spétka nie
ma zadnego interesu w tym, Zeby jak najwiecej na kredyt sprzedac¢, ludzi z soba
kredytem zwigzac.

Dlug, stale rosnacy, ta wieczna zaleznos$¢ od sklepikarza - tutaj nie istnieje.

Rodzina sie¢ lepiej odzywia, dzieci sg tez zdrowsze, nie choruja z powodu
falszowanych i zlezatych produktéw. Sklep spoldzielczy bierze z pierwszej reki,
sprzedaje towar dobry, artykuly spozywcze $wieze, rzetelne, niezafalszowane.

Wprawdzie nie mozna si¢ tam targowac. Lecz po c6z si¢ targowa¢ w swoim
wlasnym sklepie. Co si¢ tam na razie zaplaci drozej, to si¢ wroci kazdemu nad-
wyzka, przy zamknieciu rocznych rachunkéw. Im kto wiecej zakupil w sklepie
spotkowym - tym wigkszg osiagnal oszczednos¢; wyraza si¢ ona w dywidendzie
od zakupdw przy koncu roku.

Pozostaje ostatni zarzut: Subiekt zatatwia si¢ krotko z kupujacym, jakby
z obcym.

I to prawda. Trzeba jednak subiekta wyrozumiec: jest sam jeden, ledwie ma
czas sie obrobic.

Gdyby ich bylo dwdch za ladg - u sklepikarza siedzi cata rodzina — mieliby
czas porozmawia¢ z klientem. Ale podwdjne ustugi i utrzymanie podniostyby
od razu koszty utrzymania sklepu, zmniejszajac tym samym dywidende kazdej
gospodyni.

- My i tak nigdy jej nie widzimy!

- Coz si¢ z nig dzieje?

- Co si¢ ma dzia¢! - brzmi jednoglo$nie chdr niewiast — mezowie sa udzialow-
cami i mezowie na koncu roku zagarniaja dywidende!...

Choér méwi prawde. Tak jest istotnie w wigkszej czesci wypadkow. Tlumaczy
nam to wymownie, czemu tyle rozumnych gospodyn omija ze wstretem sklep
spoldzielczy.

Otdz dla dobra sprawy stowarzyszen spozywczych taki stan rzeczy powinien
koniecznie ulec zmianie.
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Skoro kobieta robi zakupy - niechze si¢ kobiecie dostaje dywidenda w sto-
sunku do wybranego towaru. Ona zabiega, chodzi, dZzwiga kosz ze sprawunkiem,
drze obuwie (spdtka nieraz daleko polozona od jej domu). Wiemy skadinad, ile
w gotdwce, jaka sie wyplacala, bylo jej wlasnego, ciezko zapracowanego grosza.

Gdyby jednak i te argumenty nie okazaly sie dostateczne dla przekonania
mezow udzialowcow, pozostaje jeszcze jeden bardzo prosty srodek dla rozstrzy-
gniecia malzenskiego sporu o przypadajaca nadwyzke.

Polega on na tym, zeby na cztonkow stowarzyszen spozywczych zapisywaty
si¢ zamiast mezow — Zony.

W ten sposob kooperacja pozyskataby sobie stalg klientele niewiescia, kobiety
za$ nie tylko bezsprzeczne prawo do dywidendy, lecz i glos wyborczy, a zarazem
mozno$¢ by¢ wybieranymi do zarzadu spotek.

Na tym stowarzyszenia stanowczo nie stracg. Kobieta zna si¢ na towarze i ar-
tykulach spozywczych lepiej od mezczyzny, przy wypisywaniu ich i odbiorze
zdanie jej okaze si¢ miarodajniejszym. Wie z gory, ktore lepiej si¢ oplacaja, jakie
beda mialy pewniejszy zbyt. A ze jest drobiazgows i sumienna, ze tam, gdzie
czuje si¢ odpowiedzialng za wlasne i gromadzkie pienigdze, przyrodzona jej
czujno$¢ i ostroznos$¢ natychmiast si¢ budza, moze przeto w zakresie kontroli
odda¢ niezaprzeczone ustugi.

Bedzie to pierwszy krok ku uspolecznieniu kobiety z ludu.

Wywiedzie ja poza jednostajny deptak domowego obejécia i przekona, jak
cudowna site posiadaja ludzkie zrzeszenia w podnoszeniu dobrobytu jednostek.

Réwnie skromnie, tak samo nieznacznie zaczeto sie przed laty dziatanie ko-
biet kooperatystek w Anglii. Dzi$ sa one tym budzacym wszechstronnie czynni-
kiem, dla ktérego kazda strona zycia mas ludowych jest czyms$ zywym i wyma-
gajacym szczegdlnej pieczy. One réwniez swa niestrudzong czujnoscia i zapatem
utrzymujg, zdaniem wielu, w olbrzymim ruchu spétdzielczym w Anglii zywy
pierwiastek ideowy, ktéry mogt tak tatwo utonaé¢ w goraczce zbyt materialnie
pojetych interesow i zabiegow.

Il. Angielska Liga Kooperatystek

Normalnie kazda §wiezo uzyskana swoboda, kazda reforma, uswigcona prawem
czy ustawg, powinna by mie¢ cechy stalego owocu: zapada¢ samym cigzarem
wlasnego dojrzenia.

Typowym krajem, gdzie si¢ istotnie tak odbywa, jest Anglia.

Tam wszelkie dopelnienia czy rozszerzenia swobod w zakresie spoleczno-
-panstwowym przychodza w decydujacej o nich chwili wewnetrznego dojrzenia
ludzi, spraw lub potrzeb. Zapadaja wowczas jak nieunikniona koniecznos¢, nie-
zaleznie od tego, jakie stronnictwo objeto chwilowo ster rzadu.

Daje si¢ to stwierdzi¢ w kazdej dziedzinie, nie wylaczajac sprawy kobiet.

W Anglii nie glo$ne hasta, nie teoretyczne zadania ani tez zachtanne po-
dmuchy posunety te sprawe dalej niz w innych krajach Europy. Kobieta sama
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umiala jg postawi¢ na najwlasciwszym dla siebie gruncie, opartszy ja uprzednio
na realnych dowodach wlasnej dojrzatosci. Droga cierpliwej pracy, poczawszy
od samych podstaw spofecznego zycia, rozszerzala wytrwale swa dziatalnos¢
obywatelska, zdobywajac w ten sposéb coraz pelniejsze uznanie swych praw.

Przyczynila si¢ do tego w najznaczniejszej mierze kobieta z ludu, uspolecz-
niajaca si¢ stopniowo w robocie spoldzielczej, ktorej si¢ stata duchem ozywczym,
wzrastajaca z dniem kazdym do coraz szerszego i dalej idacego pojmowania
swego zadania na tym niewyzyskanym przedtem polu pracy. W 1883 r. dnia
13 kwietnia w ,Wiadomosciach Spétdzielczych” (,,Cooperative News”) ukazalo
sie nastepujace obwieszczenie:

»Zawiazala si¢ Liga kobiet, celem rozpowszechnienia kooperacji. Ktokolwiek
pragnie przytaczy¢ sie do niej, zechce nadesta¢ swe nazwisko i adres do pani
Acland'®?, Oxford, Fyfield Road”. W dwa dni pdzniej czytano tamze: ,,Jest nas
siedem”. Taki byt poczatek ruchu spoldzielczego wsrdd kobiet angielskich.

Wypada nadmieni¢, iz ,Wiadomosci Spoldzielcze” wydzielily im kilka szpalt
koncowych, gdzie mogly odtad wypowiadac si¢ i porozumiewa¢ nawzajem. Po-
ruszyly tam kolejno wszystkie sprawy majace wej$¢ z czasem w zakres ich nie-
strudzonych zabiegéw. Byly to po wigkszej czgsci kwestie palace - lezace odlo-
giem, ktére wprost czekaly na inicjatywe i pomoc kooperatystek, by wejs¢ w zycie.

Pierwsza redaktorka dzialu kobiecego w ,,Wiadomosciach” zostata p. Ac-
land; ona réwniez, po ostatecznym zawigzaniu si¢ Ligi Kooperatystek w czerw-
cu 1883 1., przyjela na siebie podwdjny obowigzek przewodniczacej i sekretarki.

Poniewaz réwnoczesnie liczba cztonkéw wzrosta do 40, zdecydowano wpfa-
ci¢ po 6 penséw (25 kop.) od osoby na rzecz wspdlnej kasy, przy czym zajeto sie
utworzeniem prowincjonalnych filii. Oto mata préba odezwy p. Acland, wydanej
na samym poczatku istnienia Ligi.

»Mezczyzni gospodarowali od dawna wedlug swego uznania na szpaltach
»Wiadomosci Spotdzielczych«. Dla nas jest to wielkim dobrodziejstwem posiadaé
ten »Dzial kobiecy« wylacznie dla siebie, moc si¢ wypowiadac jedna przed druga
i, jak kraj dtugi i szeroki, zapoznawa¢ go ze §wiatem naszych mysli i potrzeb. Bo
czeg6z zadaja od nas na zebraniach spétdzielczych? Méwig nam: »Idzcie i ku-
pujciel«. Wolno nam by¢ czlonkami spélek, lecz przyznano nam tylko prawo do
kupna...

Czemu nie mialyby$my i my naszych zebran spoétdzielczych, np. dla matek?
Przynosityby$my z sobg reczng robote, jedna z nas czytataby glosno coskolwiek
z dziedziny kooperacji, po czym wywigzywalaby si¢ nad tym ogolna dyskusja”.

102. Alice Acland (1849-1935) - dzialaczka ruchu spoéldzielczego, popularyzatorka jego idealow
wérdd kobiet, zwolenniczka polityczno-ekonomicznej emancypacji kobiet i zwigkszenia ich
roli w ruchu kooperatywnym. Redaktora dziatu kobiecego (,The Women’s Corner”) w cza-
sopi$mie ,,The Cooperative News”. Inicjatorka powolania Women’s League for the Spread of
Co-operation, przeksztalconej pdzniej w The Co-operative Women’s Guild - pelnita w nich
funkgje sekretarz generalnej oraz przewodniczacej, z ktérych musiata po kilku latach zrezy-
gnowac z powodu probleméw zdrowotnych (przyp. redaktora ksigzki).
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W odpowiedzi posypaly si¢ listy. Wérod nich znajdowal si¢ wniosek pani
M. Lawrenson, w ktérym, po przytoczeniu ustepu z dziet J. Ruskina'®® o pracow-
niach spétdzielczych dla dziewczat, pani Lawrenson dodawala:

»Obecnie, skoro zwigzek kooperatystek jest otwarcie zalozony, czyz nie wolno
nam zywi¢ nadziei, ze niektdre z tych zlotych marzen stang si¢ rzeczywistoscia?!
Gdyby tak pani Acland z kilkoma innymi zechciata utworzy¢ zarzad i spisa¢
ustawe'®®, ktorej moglybys$my sie trzymac, zebrania matek udatyby sie bez wat-
pienia, zwlaszcza jednak zebrania dla dziewczat przyniostyby wielkie korzysci!”.

Na tych skromnych podstawach i w zakresie najblizszych zadan zyciowych
rozpoczela si¢ praca angielskich kooperatystek.

Po dwudziestu latach istnienia, tj. w roku 1904 r., Zwigzek kooperatystek liczyt
18 600 czlonkow, a w roku zesztym (1911) okolo 26 0oo i posiadat 521 filii. Takie
same Zwigzki zawigzaly si¢ w Szkocji w 1892 r. i w Irlandii w 1907.

Organizacje tych trzech Lig s3 jednakowe. Decyduje o ich sprawach wspolny
zjazd doroczny, stale zawiadujacy nimi za pomoca trzech centralnych komite-
tow (po jednym dla kazdej). Poszczegolne komitety skiadaja si¢ z 7 czlonkdw,
obieranych na trzy lata przez odpowiednie sekcje, w liczbie ktérych znajduje sie
generalna sekretarz (wybierana przez ogo!l filii kazdego kraju). Filie te powstaja
przy stowarzyszeniach spozywczych i pozostaja w stalej z nimi facznosci. Licza
one od 10 do 550 czlonkéw. Filie podzielone s3 na okregi i sekcje odpowiadajace
okregom i sekcjom Zwigzku stowarzyszen. Zwiazek udziela Ligom pieni¢znych
rocznych zapomdg stalych. Angielskiej 2000 rubli rocznie, szkockiej do 500 rb.
Fundusze Lig powstajg gtéwnie ze skiadek cztonkowskich.

Od samego poczatku zywotnos¢ Ligi Angielskiej okazata sie zdumiewajaca.
Na pierwszych jej zebraniach przedmiotu do dyskusji dostarczaty ceny towa-
réw, zbyt wygdérowane w niektérych spotkach. Liga wplynela na ich obnize-
nie. Zapanowalo ogdlne ozywienie wsrod kobiet. Zaczely teraz uczgszczac i na
zebrania wlasnych spétek. Poszczegolne filie zakladajg od razu tzw. w Anglii

»kluby”: odziezy, wegla, zapomag, wycieczek; organizuja wyklady dla dzieci, ze-

brania z praktycznymi odczytami o sztuce gotowania, pielegnowania chorych
itd. W rok po zalozeniu Ligi dwie kooperatystki powolane zostaly do komitetu
wychowawczego miasta Woolwich. Jednocze$nie podnosza si¢ niewiescie glosy
za uczestnictwem kobiet w zarzgdach spolek.

Kobieta wnosi do spraw spolfecznych niezuzyte dotad sily. Dla niej praca na
tym polu ma jeszcze podwdjny urok: nowosci i zakazanego owocu. Moze dla-
tego kobieta zdolna jest wklada¢ w nig tyle wyobrazni, rozpedu i Zywotnosci
zdobywczej. Dodajmy, Ze kooperatystki angielskie z konieczno$ci musialy mie¢
plan kampanii niezmiernie urozmaicony: grunt, na ktérym staty, byt prawie
dziewiczy, potrzeby wytanialy sie jedne z drugich, jak zwoje tasiemca. One nie
zaznaly, czym jest szare zobojetnienie wskutek jednostajnosci i monotonii zajeé;

103.]J. Ruskin - pisarz i krytyk angielski (1819-1900) - przeciwnik przemystu fabrycznego, wielki
przyjaciel robotnikéw, dla ktérych marzyl o stworzeniu spétdzielczych kolonii drobnego
przemystu.

104. W znaczeniu statutu organizacji (przyp. redaktora ksigzki).
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stad, cokolwiek w owym czasie wychodzi spod ich pidra, tchnie jakoby hymnem
zwiastujacym wszechludzka dobra nowine.

Na dowdd przytaczamy ustep z listu p. Vansittarta Neala'®, cztonka Ligi, do
pani Lawrenson z 1886 r.: ,,Stusznie Pani ocenia méj sad o zadaniu kooperacji,
poréwnujac ja do nowej Ewangelii. Nie trzeba jednak sadzi¢, ze ona przychodzi
w zastepstwie dawnej Ewangelii. Jest ona raczej jej dopetnieniem, zastosowaniem,
ktdre z warunkow ziemskich wysnuje Zycie ducha, niezbedne dla wewnetrznego
zycia ludzkosci. Fakt, iZ pomimo najprzeciwniejszych okolicznoéci zewnetrznych
czlowiek moze sobie stworzy¢ wewnetrzne niebo, zaslepil w znacznej mierze
bardzo wielu dobrych ludzi. Zapomnieli oni 0 moznosci zdobycia dla wszystkich
takich zewnetrznych warunkéw, ktére, bedac rzeczywistym wyrazem ducha,
stwarzaja owe wewnetrzne raje; zapoznali'®® ogromny wplyw, jaki materialne
warunki wywrze¢ potrafig na usposobienie tych, ktérzy w nich zyja. Ufam, ze
Liga kobiet wiele uczyni dla wypielegnowania pozagdanych warunkéw, z ktérych
wyloni si¢ wyzszy stan spoleczny, a bez ktérych powsta¢ by nie mogt”.

I zabraly si¢ gorliwie do urzeczywistnienia tych rajéw! Cel byl niebotyczny,
wiec po drodze znalazlo si¢ duzo roboty. Kooperatystki nie gardzily zadna. Lecz,
co im daje moze najwigksze prawo do naszego uznania, to fakt, Ze zadna z nich
dla stuzby spolecznej nie poniechala ani jednego z obowiazkéw domowego
ogniska.

Niech postuzy za przyktad tygodniowy rozklad zaje¢c¢ jednej z czlonknin Ligi.

Poniedzialek — Pranie. Zebranie Ligi o 7.

Wtorek — Krochmalenie, prasowanie. Posiedzenie komitetu wychowawczego
0 7.30.

Sroda - Cerowanie, szycie.

Czwartek — Szczegolowe ochedozenie mieszkania.

Pigtek — Pieczenie chleba i porzadki kuchenne.

Sobota - Czyszczenie ubran i przygotowania do prania.

Inna z nich pisze:

»Mialam wspaniale zdrowie; zycie wypelnione zajeciem stuzyto mi! Wigksza
cze$¢ wygloszonych odczytéw i przemdéwien obmyslitam majac rece zatrudnione
domowymi obowigzkami: w balii, przy wypieku (nawiasem moéwiac, przez 21
lat mego malzenskiego pozycia nie trafil si¢ ani jeden tydzien, w ktérym bym si¢
zaopatrzyla w chleb kupny), sprzataniem. W ten sposob robota idzie razniej. Nie
odczuwatam jej ciezaru, gdy umyst zaprzatniety byt czym innym”.

W pogodzeniu rozlicznych zadan pomogla im wrodzona systematycznosc.
Przyznajg same, iz bez niej nie bylyby mogly zaprowadzi¢ miedzy tyloma czyn-
nos$ciami nalezytej rownowagi. Z tej systematycznosci i rownowagi kooperatyst-
ki angielskie stusznie si¢ szczyca. Zawdzieczaja im bowiem przychylno$¢ mezow
dla celow i dziatania Ligi oraz uznanie w kobiecie uzytecznego sojusznika.

105

105. Zobacz przypis nr 73 w niniejszej ksiazce (przyp. redaktora ksigzki).
106. W znaczeniu: zapomnieli (przyp. redaktora ksigzki).
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Wewnetrzna organizacja Ligi zasadza si¢ na najszerzej stosowanym samorzg-
dzie lokalnym tacznie z obowigzkiem solidarnosci wzgledem spraw poruszanych
przez centrale. Stosunek miedzy cztonkami jest najszczerzej demokratyczny,
w atmosferze czu¢ swobode i humor. Przez sprawiedliwe rownouprawnianie
kobiety Zwiagzek spotdzielczy w Anglii pozyskatl dla swych intereséw olbrzymia
site. Liga przysparza mu wytrwale cztonkow; otwiera po miastach w dzielni-
cach uposledzonych i zaniedbanych spoétki dla najubozszej ludnosci, wszelkimi
sitami ulatwiajac wstep do nich i wplate udzialéw. Dla pozyskania sobie tej
klienteli kooperatystki pootwieraly przy stowarzyszeniach tak zwane penny
banks, czyli banki groszowe, ktore przyjmuja kazdy grosz oszczedzony; takie
same kasy stworzono dla dzieci, aby je zawczasu do oszczednosci przyuczac. 587
stowarzyszen posiada podobne kasy. Jedne i drugie mialy w 1903 roku okoto
9858180 rb. ztozonych groszowych wkladéw, przy ogélnej liczbie 570 889 skta-
dajacych. Z tych skladek powstaja pomatu udzialy najubozszych; pozwala to
najnedzniejszej ludnosci zostawac cztonkami stowarzyszen. Cecha stowarzyszen
w dzielnicach ubogich jest to, ze si¢ tam sprzedajg artykuly w najdrobniejszych
mozliwie ilo$ciach, po cenach obnizonych do minimum. Dzialalno$¢ koope-
ratystek w owych dzielnicach ma charakter zdwojonej i bezposredniej opieki:
wychowawczy i wysoce cywilizacyjny. Zyja one w ciaglej stycznosci z rodzinami
i dzie¢mi czlonkow, a zarazem szerzg wsrdd nich o$wiate za pomocg kurséw,
pogadanek i odczytéw. Pozyskujac w ten sposob najciemniejsze i najubozsze
warstwy proletariatu dla ruchu spétdzielczego, kooperatystki pragng wyrwac je
spod demoralizujacego wplywu jalmuzny, a zbudzi¢ w nich potrzebe ludzkiej
godnosci i potrzebe samopomocy.

Od wielu tez lat Liga prowadzi skuteczng kampanie o ustalenie najnizszej
normy placy dla pracownikéw Zwigzku. Wyprzedzita ona pod tym wzgledem
obecne zgdania robotnikéw z kopaln wegla. To minimum wynagrodzenia zosta-
fo juz przyznane w angielskich kooperatywach pracownikom meskim. Obecnie
Liga jest w przededniu uzyskania takiej samej stalej podstawy pieni¢znego wy-
nagrodzenia dla pracowniczek Zwigzku.

Obie Ligi, szkocka i angielska, procz wspolnych drég i dazen wzigly pod swa
szczegolng opieke niektore dziaty kooperatyzmu: angielska — wychowanie i bu-
downictwo spoldzielcze, czyli sprawe mieszkan oraz o$wiaty klas zarobkujacych;
szkocka - letniska i domy zdrowia dla czlonkéw rekonwalescentow.

Z godna nasladowania stanowczoscig obie Ligi wymagaja zaréwno, zeby
w spotkach spozywczych sprzedawano przewaznie towary i artykuly pocho-
dzace z zakladow przemystowych i fabryk spotdzielczych lub wytwarzane przez
trade uniony (zwigzki zawodowe)'?’. Istnieje pod tym wzgledem bardzo charak-

107. Skrét myslowy autora — chodzi o produkty wytwarzane w fabrykach, w ktérych istnialy
zwiazki zawodowe, co w domysle oznaczalo przestrzeganie przynajmniej elementarnych
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, warunkéw zatrudnienia, wysokosci ptac itp. W konco-
wych dekadach XIX i pierwszych XX wieku tego rodzaju oznakowanie bylo popularna meto-
da odwolujaca si¢ do nacisku konsumentéw na tych pracodawcéw, ktorzy zwalczali zwiazki
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terystyczna uchwala jednej z sekcji, aby poty, poki podobnemu zgdaniu nie stato
sie zados$¢, dwanascie kooperatystek zjawialo si¢ codziennie w danym sklepie,
domagajac si¢ kazda z osobna brakujacego artykutu. Rzecz prosta, iz taka na-
tarczywo$¢ musi odnies¢ pozadany skutek.

W roku 1905 powstal Komitet przeciw sprzedazy na kredyt. Odtad prowadza
kooperatystki ze zdwojong energiag kampanie przeciw zbyt rozpowszechnionemu
w spotkach zwyczajowi kredytowania cztonkom. Rozpisana w tym celu ankieta
wykazala, iz z kredytu zwykli korzysta¢ przewaznie zamozniejsi cztonkowie,
skutkiem czego straty stad wynikajace pokrywaja ubozsi.

Kooperatystki przyczynity sie swym wplywem do zmniejszenia godzin pracy
we wszystkich niemal zakladach i sklepach spétdzielczych, sprowadzajac ja do
48 lub najwyzej 55,5 godzin tygodniowo, z dodatkiem polowy stawki za swigta
w sobote, w ktory to dzien pracujacy bywaja zwolnieni od potudnia. Ogélnie bio-
rac, warunki pracy, wynagrodzenia i higieny w fabrykach i sklepach spoétdziel-
czych uwazane s w Anglii za wzorowe. I tu wptyw kooperatystek zasiadajacych
w zarzadach niemalg odegral role. Wéréd mezczyzn kooperatystow utrwalito sie
przekonanie, ze kobieta jest cennym nabytkiem doradczym w lonie zarzadow.
Wrodzona wrazliwos¢ pozwala jej dostrzec stabg strone warunkéw, w jakich sie
dana praca odbywa, z subtelnos$cig i wyczuciem, do jakich mezczyzni nie byliby
zdolni.

Liga nie zasklepila si¢ w interesach samej kooperacji, przeciwnie, podjeta ogol-
ny sztandar interesow klas pracujacych. Agituje niezmordowanie przy wyborach
do parlamentu, kiedy chodzi o posta przychylnego reformom ustawodawczym
w kierunku ograniczenia godzin pracy, przymusowego wynagrodzenia w razie
wypadkow, emerytur, ograniczenia lat wyrostkéw przyjmowanych do fabryk
itp. Bojkotuje towary zakltadéw przemyslowych, gdzie warunki pracy uwaza za
zle i nieodpowiadajace potrzebom robotnikéw. Dalej bojkotuje przedsigbiorcow
gotowych ubran i bielizny za powszechnie znany wyzysk szwaczek. W miare po-
trzeby i dla wywarcia silniejszej presji badz na rzad, badz tez na opini¢ publiczng
kooperatystki posiadajg rozliczne sposoby. Petycje pokryte tysigcami podpi-
sow, kongresy przygodne, z tona ktérych Liga wysyla delegacje do ministra lub
wplywowych czlonkéw obu Izb. Agitacje wewnetrzng i zewnetrzng prowadzi sie
jeszcze za pomocy ulotnych wydawnictw, konferencji, odczytéw i rozlepianych
odezw. Rozkazy do prowadzenia podobnych kampanii lub do zbierania staty-
stycznych danych - wychodzg zawsze z centrali.

W obrebie samej Ligi odbywaja si¢ w kazdej filii cotygodniowe zebrania, czg¢-
ste odczyty i wyklady, organizujg sie wycieczki. Istnieja biblioteki i czytelnie,
kursy dla dorostych i dzieci, przytutki dla sierot. Poszczegdlne sekcje zajmuja
sie zbieraniem skladek dla zaspokojenia miejscowych potrzeb, np. na fundusz
dla cztonkéw rekonwalescentdw. Procz tego weszlo w zwyczaj, iz kooperatystki

zawodowe — tacy wladciciele zakltadow wytworczych byli objeci bojkotem konsumenckim,
a wybierano wyroby ze ,,zwigzkowym” oznakowaniem (przyp. redaktora ksiazki).
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zasiadaja w radach pedagogicznych instytucji spétdzielczych, w komitetach do-
broczynnych, w zarzadach spolek, fabryk, przewodnicza nawet w zebraniach
polaczonych zarzadéw Zwigzku. Zycie Ligi wyrobito u tych kobiet niezwyczajng
zdolno$¢ wymowy, sprawnos¢ piora. Niektore, obejmujac urzad sekretarek w fi-
liach, byly nieraz zaklopotane, jak najprostszy list napisa¢, a w pare lat potem
uchodzg za najswietniejsze korespondentki Ligi.

Te ol$niewajace rezultaty zawdziecza Liga nie tylko réwnouprawnieniu kobie-
ty, ktore niemal od poczatku bylo zasadg kooperaciji, lecz rozumnej zasadzie, jaka
sie od poczatku sama kierowala. Chodzilo kooperatystkom o wychowanie samo-
pomocnych, kulturalnych mas ludu, samodzielnych obywateli kraju w szeregach
robotnikéw. Aby temu sprostac, zabraly si¢ naprzéd do wychowania matek i zon.
Moralna, kulturalng i ekonomiczng prace oparly na fundamencie rodziny.

A teraz, gdy si¢ zapytamy, kim byly inicjatorki ruchu, kim s po dzi$§ dzien
te najdzielniejsze z kooperatystek? — odpowiedZ wyda nam si¢ jeszcze bardziej
zastanawiajaca niz rezultat, jaki osiggnety. Kto by czytal ich zyciorysy, dowie sie
ze zdumieniem, Ze sg one dzie¢mi biednego zarobkujacego ludu, dzie¢mi naj-
rozmaitszych galezi przemystu. Jedne z nich, te najpierwsze inicjatorki, poszly
do fabryk miedzy 6 a 7 rokiem zycia! Cérki rzemie$lnikéw, robotnice, ubogie
nauczycielki wiejskie! Oto skad si¢ rekrutujg sity Ligi.

Zapewne dlatego, iz wzrosty w cig¢zkiej pracy, nie ulekty sie wielkosci podjete-
go zadania. Wyszedlszy same z niedostatku, umialy wybra¢ najodpowiedniejsza
bron do walki z réznorodng nedza.

Zakonczmy stowami generalnej sekretarki Ligi, stowami, ktérymi panna Lle-
welyn Davies zamyka histori¢ angielskich kooperatystek:

»Nie sta¢ na to zaden nar6d, by maégl cokolwiek poswieci¢ w walce o lepsze
warunki zycia. Musi on z koniecznosci ucierpie¢, jezeli pozwoli, by jedna po-
fowa spoleczenstwa pozostata nierozwinieta, pozbawiona oswieconych przed-
stawicieli, nie sta¢ go na wyzbycie si¢ pomocy, ktérg kobieta wnie$¢ moze. Poki
czlonkowie Ligi pragng sie ksztalci¢, nie potrzebuja si¢ obawia¢ swego niedo-
$wiadczenia. Liga jest terenem wprawy, organizacja ich wtasng, ktorej potrzeba
uzy¢ ku najwiekszemu pozytkowi swemu i drugich. Nie tylko uswiadomiona
przez Lige jednostka z poczuciem wewnetrznej sity, lecz wprost nowy czynnik
pojawia si¢ w zyciu publicznym. Pracujace kobiety tworza najwicksza grupe
spofeczng. Obecnie cztery miliony kobiet i dziewczyn (ksigzka p. Llewelyn na-
pisana w 1904 r.) s3 wytworcami bogactwa. W zamian za swa prace otrzymuja
place pienigzng. Wszelako liczniejszym jest zastep pracownic domowych: me-
zatek, ktérych robota niewynagradzana przyczynia si¢ réwnie bezposrednio jak
tamtych zarobkujacych do utrzymania rodzin przy zyciu. Otéz ta klasa kobiet
za pomocg organizacji przychodzi dzi§ do glosu, wyraza swe potrzeby i bierze
udzial w trudach administracji ze stanowiska kobiety i obywatelki”.

Po przeczytaniu tych stéw mimo woli nasuwa si¢ pytanie, kto komu wznosi
pigkniejszy pomnik zywy: kooperacja kobiecie czy kobieta kooperacji?
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lll. Nasze kooperatystki w przysztosci

Ciasne ramy krotkiej broszurki pozwolily nam zaledwie na pobiezny opis dzia-
talnosci kooperatystek w Anglii. W rzeczywisto$ci jednak dzialalnos¢ ta siega
i glebiej w sama istote tamtejszego zycia spolecznego, i rozleglejszy o wiele obej-
muje zakres.

Nam chodzilo tymczasem o jak najwidniejsze o$wietlenie calosci obrazu,
o wydobycie jego sily sugestii tak, izby stawila si¢ na oczach czytelnikowi, w for-
mie jasnego zapytania: co z tego da si¢ zastosowa¢ u nas - od czego mozna by
zaczayc?

Niepodobna z géry nakreslaé programéw. Zycie nie uznaje ptodéw teorii -
przechodzi obok nich obojetnie, a jezeli dotknie mimochodem, to po to, by uwy-
datni¢ ich martwote. Zycie samo wysuwa na pierwszy plan to, co najpilniejsze,
uwypukla najblizsze potrzeby, narzuca je niemal bezwzglednie, wymagajac od
nas jedynie, bysmy ich nie przeoczali w chwili ich dojrzewania, nie bagatelizo-
wali, gdy poczynaja si¢ wykluwac.

W ogéle méwi sie za wiele ztego o zyciu. Przypisuje mu si¢ wszystkie winy
i braki, za ktére czlowiek odpowiada¢ nie chce, a Zycie to tylko moznos¢, surowy
material, ktoremu ksztalt nadajemy sami.

Niechaj na jego obrong¢ postuzy nastepujaca przypowies¢. Kobieta, siedzac
w oknie, robila chustke na drutach. Robota postepowata szybko, druty jeno mi-
galy. Kobieta musiata by¢ w niej wprawna, bo spogladata rzadko na rece, czgsciej
na dwdr, za okno. I stalo si¢, ze opuscita jedno oczko — bezwiednie. Druty migaly
dalej - kobieta raz w raz wyzierala za okno. Ale, gdy chcac podziwiac swa prace,
rozciggneta chustke na rekach, szeroko przed sobg — oczka jedne po drugich za-
czely sig spuszczaé, otwor powiekszaé — w rekach zostaty same strzepy.

Co by$my rzekli, gdyby w owej chwili kobieta siadta na ziemi, placzac ukryta
twarz w dloniach i jeta wymawiac zyciu, ze jest zte i przekorne, ze z niej zadrwilo,
ze ono jedno odpowie za zmarnowang widczke, za czas stracony i za wszystkie
dziury w caltym? Uprzytomnijmy sobie, ile kazdy z nas spuscil takich oczek
w zyciu, uprzytomnijmy, od jak dawna czlowiek zaludnia ziemig, co kazdy z nich
oczek naopuszczal (bezwiednie czy $wiadomie, o to nie chodzi: skutek ten sam);
uprzytomnijmy sobie na koniec, co si¢ w ten sposob, w ciggu wiekéw, dobrej
naprulo roboty — a moze wowczas jasna wyda nam si¢ odpowiedz na zapytanie:
czemu wokolo nas tyle zaleglej pracy, czemu tyle nedzy i potrzeb niezaspokojo-
nych na calym szerokim $wiecie.

Nie tra¢my tedy czasu na czyste teorie ani na prozne zale, bierzmy sie raczej
za rzeczy najpilniejsze.

Otdz jedna z najpilniejszych rzeczy do zrobienia u nas, w obecnym okresie
ruchu spétdzielczego, byloby zakladanie kotek kobiecych przy stowarzyszeniach
spozywczych.
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W wielu spotkach kobiety sg juz obecnie czlonkami, uczeszczajg na zebrania,
lecz rzadko kiedy glos na nich zabierajg. Powdd do tego moze by¢ dwojaki: brak
zainteresowania lub brak rozpoznania si¢ w rzeczywistym potozeniu. Zadaniem
kolek bedzie te dwie przeszkody usuna¢.

Przy kazdym sklepie znajduje si¢ przylegla izba, stuzaca réwnoczesnie na
miejsce zebran zarzadu, czasem za czytelnie. Tam moglyby si¢ zrazu odbywa¢
tygodniowe zebrania kotek.

Kobiety przychodzilyby z reczng robota; jedna z nich poczytalaby glosno
coskolwiek z zakresu kooperacji, potem zaczetyby si¢ rozprawy nad tym, co sie
dopiero czytalo, albo, lepiej jeszcze, na temat potrzeb miejscowych.

Tyle jest rzeczy pozostajacych stale w zawieszeniu, wskutek niedbalstwa, za-
pomnienia lub braku przytomnej rozwagi ze strony ludzi najbardziej zaintereso-
wanych. Na przyklad taka ogélnie zaniedbana sprawa jak regularne uczeszczanie
dzieci do szkotek i ochron'®® tam, gdzie te szkotki i ochrony istniejg.

Z inicjatywy kotek mogltaby wiec razu jednego zapas¢ uchwala, iz odtad,
z pomini¢ciem wlasnej tymczasowej wygody, matki uwaza¢ beda rok szkolny za
obowiazujacy ich dzieci i Ze doloza wszelkich staran, by dzieci ani jednego dnia
nauki wlasnowolnie nie opuscity. W najblizszym stosunku do tego stoi na wsi
sprawa pasania bydta i ,gadziny”'°’. Nie miejsce tu rozwodzi¢ sie nad nig, wsze-
lako ktokolwiek zna z bliska warunki zycia wiejskiego oraz prowincjonalnych
miasteczek i osad, wie dobrze, ile czasu marnuje dziatwa przy tym prézniaczym
zajeciu, ktore rozpoczyna si¢ z pierwsza trawa, a konczy het po kopaniu; wie
réwniez, ile nieszczesliwych nalogéw dziatwa stamtad wynosi. Kotka znajda bez
watpienia skuteczng droge dla usunigcia wymienionej trudnosci.

Dlugie wieczory zimowe wejda tez pod obrady. Czym je zapelni¢, celem za-
silenia domowej kasy, wobec wzrastajacych potrzeb i wzmagajacej si¢ drozyzny?

W niektorych czesciach kraju mamy do$¢ powaznie rozwiniety przemyst
domowy''’. Gdyby sie go dalo rozpowszechni¢ na calej przestrzeni Krélestwa,
zwiekszy¢ roznorodnos¢ jego wytworczosci — wtedy dlugie zimowe wieczory
po chatach i izbach malomiejskiej oraz fabrycznej ludnosci stracityby charakter
nieuzytkow.

Niedawno, bo zaledwie pare lat temu, skladnicy towaréw norymber-
skich''' w Saksonii zwrdcili si¢ do zarzadu przemystu ludowego w Warszawie

108. Ochronki, ochrony dla dzieci - swego rodzaju odpowiednik dzisiejszych przedszkoli (przyp.
redaktora ksigzki).

109. Tutaj w znaczeniu zwierzat gospodarskich innych niz bydlo (przyp. redaktora ksigzki).

110. Mianem przemystu domowego lub ludowego okreslano zaré6wno dziatalno$¢ rzemieélnicza
i rekodzielnicza, oferujaca wyroby oryginalne, jak i wytworczos$¢ chalupnicza, czyli produk-
cje na niewielka skale wyrobow o powtarzalnych formach wedle wzoréw wymaganych przez
zleceniodawce (przyp. redaktora ksigzki).

111. Skladnicy towaréw norymberskich to wlasciciele lub zarzadzajacy hurtowniami tzw. norym-
berszczyzny - tak wowczas okreslano materiaty zwane dzi§ pasmanteryjnymi: nici, wstazki,
igly, nozyki itp.
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z zapotrzebowaniem duzej iloéci nicianych guzikéw''%. Odpowiedz Towarzystwa

z konieczno$ci musiata by¢ odmowna. Ilo$¢ bowiem wyrabianych w kraju gu-
zikéw wystarczala zaledwie na probki. A jednak nicianego guzikarstwa uczg od

dtuzszego czasu po ochronach'?, tylko ze dzieci wyszedlszy stamtad nie robig
zadnego uzytku z nabytej umiejetnosci. To samo da si¢ powiedzie¢ o plecionkar-
stwie sfomianym i tyczkowym, ktére nie wymagaja ani warsztatow, ani duzego

naktadu, a da¢ by mogly staty zarobek pomocniczy tylu dorostym i dzieciom.

Nie ma obawy, aby na zebraniach kooperatystek zabraklo kiedykolwiek wat-
ku do obrad i wnioskéw. Na kazdym polu dzialania u nas ziemia jest ledwie
WZzruszona.

Po zorganizowaniu przemystu ludowego przyjdzie kolej na zawigzywanie
spolek wytworczych, na wyszukiwanie drdg zbytu itd. Do kazdego z tych dzia-
tow pracy kotka kobiet przylozy¢ moga wiele rzetelnej inicjatywy i prawdziwe;j
pomocy.

A nade wszystko wejda na porzadek dzienny wspolnie omawiane sprawy go-
spodarstwa domowego, zakup6w, prowidowanie''* domowej spizarni. Z czasem
tez musi usta¢ zwyczaj groszowych zakupow artykutéw spozywcezych, ktére tyle
mitregi i czasu kosztuja, dla ktoérych zatatwiania trzyma si¢ niepotrzebnie wale-
sajacego sie dzieciaka w mieszkaniu po to tylko, aby co chwila styszat: ,,A pod-
skocz no Stasiek do spotki i przynies za dwa grosze soli”. - ,,Andziu, le¢ na jednej
nodze po tut''® herbaty do sklepu”.

Na kazdym niemal zebraniu ogélnym dajg si¢ stysze¢ utyskiwania me¢zéw na
to, ze kobiety nie umieja sobie ani czasu, ani roboty roztozy¢, na ich podstawowa
niepraktyczno$¢ w zakresie gospodarki domowej. Mezowie zasiadajacy w zarzg-
dach stowarzyszen wyrzekaja glosno na te groszowe sprawunki, ktdre kobiecie
lub dziecku tyle drogiego czasu marnujg, a jednoczesnie utrudniaja prace skle-
powego, rachunkowos¢ spotki, w rezultacie zas przynosza gospodyni same straty,
bo na cenie towaru, ktéry nabywany w matych ilociach, wypada drozej - i na
opakowaniu, bo towar wazy sie z papierem.

Przy takich zebraniach kobiet kooperatystek ujawni si¢ wiele brakow i potrzeb,
ktére wspolnymi sitami dadza si¢ usuna¢. Na przyktad przy fabrykach miejskich,
gdzie znaczacy procent kobiet pracuje i gdzie skutkiem tego wiele rodzin tylko
w niedziele jada gotowany, cieply obiad, a niemowleta i drobiazg dziecinny po-
zostaje bez opieki, na porzadek dzienny obrad wej$¢ musza z koniecznosci spra-
wy zakladania wspdlnych kuchni, ztobkéw dla dzieci itp. instytucji, mogacych
zastgpi¢ chocby czesciowo nieobecnoé¢ zon i matek przy ognisku domowym.

112. Krok ten spowodowany byl podniesieniem cen w Czechach. O ile nam wiadomo, Czechy sa
na cale Niemcy jedynym dostawca guzikéw nicianych recznego wyrobu.

113. Sierocifice, domy dziecka (przyp. redaktora ksigzki).

114. Zaopatrywanie (przyp. redaktora ksiazki).

115. Dawna jednostka miary masy; w Polsce jej cigzar wynosil nieco ponad 12,5 grama (przyp.
redaktora ksigzki).
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Sa to zadania, ktérych nawet w najciezszych warunkach zycia nie wolno
kobietom zaniedbywa¢ ze wzgledu na przysztos¢ i zdrowie rodzin i stanowczo
dadzg sie one zatatwi¢ za pomocg ich zrzeszonego wysitku.

Z chwily, kiedy gospodynie domu, pracownice fabryczne potrafia wspdlny-
mi sitami usuna¢ cho¢by jedna taka trudno$¢ zyciowa i zaufaja wreszcie swym
polaczonym sifom, nie tylko trudnosci, ale i krzywdy spoteczne beda zmuszone
cofng¢ sie i ustgpic przed nimi.

Gdybysmy chcieli bawic sie w proroctwa, zapowiada¢ z gory, jakimi drogami
skieruje si¢ dzialanie naszych kooperatystek, nie starczyloby nam na to ani czasu,
ani miejsca, a nade wszystko przekraczaloby naszg zdolno$¢ przewidywania. My
tylko pragniemy wytkna¢ dukty'*.

Do takich duktéw nalezy list pomieszczony w 1891 r. w angielskim organie
zwigzkow zawodowych (,,The Trade Unionist”) pod tytulem: ,,Czy kobiety moga
wplyna¢ na podniesienie pracy mezéw”. Artykul zostal tam pomieszczony za
staraniem Ligi Kooperatystek i rozstrzygat poruszong kwesti¢ — twierdzaco.
W praktyce potem postaraly si¢ one niejednokrotnie o rozwigzanie jej nader
pomyslne dla intereséw swoich rodzin.

Temu podobnych zagadnien znajdzie si¢ u nas bardzo wiele, a zadne z nich
nie moze by¢ obojetnym dla przysztych polskich kooperatystek po wsiach, osa-
dach i miastach.

Tymczasem w samych spoétkach spozywcezych czeka na nie niemalo koniecz-
nej roboty: sprawa podziatu czystego zysku, pozyskiwanie czlonkéw, sprzedaz
na kredyt - zadania polowicznie dotknigte, nierozstrzygniete w znacznej mierze,
w wielu bardzo wypadkach nieodpowiednio przestrzegane, zle pojete przez ogét
czlonkéw.

O ile jest rzecza calkiem normalna, zeby nadzieja dywidendy przysparzata
cztonkdéw spotkom, o tyle gdy staje si¢ jedynym ich celem, powoduje upadek i za-
stdj stowarzyszen. Od rozumnego podziatu dywidendy przy zamknieciu bilansu
rocznego uzaleznione jest nie tylko powodzenie materialne spétek, nie tylko ich
zdrowy i silny rozrost, lecz i rozw6j prawdziwego ducha kooperacji wérdd sto-
warzyszonych. Kotka kobiet musialyby sobie wzig¢ za zadanie: strzec tej zasad-
niczej podstawy idei spdotdzielczej, nie dopuszcza¢, aby dywidende cztonkowie
zagarniali w calo$ci. Cze$¢ nadwyzki winna i§¢ koniecznie na kapitat zelazny, na
fundusz rezerwowy, na cele o§wiaty itp. W okolicy moze si¢ nieraz trafi¢ piekar-
nia do nabycia, jaki$ wigkszy warsztat rzemieslniczy lub mniejszy przemystowy
mlyn, cegielnia, fabryczka; jesli w kasie stowarzyszenia znajda si¢ lezace pienia-
dze, spotka spozywcza wnet wesprze sie o spotke wytworczg. Kobiety umiejace
powoli oszczedzad, przywykle do cierpliwego ciufania — nauczg niebawem swych
mezow, jak poswiecaé chwilowg osobistg korzys¢, skadinagd bardzo nieznaczna,
ku utrwaleniu intereséw zrzeszenia.

Gospodarka spotdzielcza posiada te cudowng wlasnos¢, ze kazdy interes oso-
bisty umieszcza na hipotece korzysci ogotu stowarzyszonych. Kto sie swiadomie

116. Drogi (przyp. redaktora ksiazki).
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zapisal do szeregu kooperatystow, tym samym przestal pojmowac swoj interes
jako odosobniony od interesu ogétu, swa indywidualng korzys¢ jako oderwana
od calosci intereséw spolecznych Bardzo wazng dlatego jest rzecza, aby spotki
byly otwarte, tj. przyjmowaly najwigkszg mozliwie ilos¢ cztonkéw, ulatwialy
nabycie udziatu, nie zacie$nialy si¢ w samolubstwie zbiorowym pewnej klasy lub
koterii. Szczerzy kooperatysci przyjawszy raz zasade jak najszerszej demokraty-
zacji mas — nie moga nie uznawac réwnosci prawa, jaka posiada kazda jednostka
do zapisania si¢ na cztonka stowarzyszen spozywczych. Tym bardziej, iz rozwa-
zajac te rzecz od strony praktycznej, stwierdzimy, ze kazdy $§wiezo przybywajacy
czlonek to calkowity nieledwie budzet wydatkéw jednej rodziny wprowadzony
jako zasitek do obrotu spétki, to czynnik przyspieszajacy 6w obrot, obnizajacy
w odpowiednim stosunku koszty utrzymania sklepu, to wreszcie z koncem roku
zwiekszona dywidenda dla wszystkich.

Polecamy te uwagi pamigci i zachodom przyszlych kétek. A na koniec sprawe
tyle razy poruszana: o udzielaniu kredytu cztonkom.

Ten zgubny zwyczaj - fatalna pozostalos¢ metody sklepikarzy — ustepuje
opornie ze spolek. Niezaleznie od zametu, jaki wprowadza w gospodarce sto-
warzyszen, sprzeciwia si¢ on w zupelnosci moralnym zasadom spétdzielczosci,
ktérych gtéwnym postulatem jest wyrobienie uczciwosci, samopomocy i nieza-
lezno$ci wludziach. Pojecie dlugu ma co$ z czerwia toczacego u samego korzenia
te trzy niezbedne warunki godnosci ludzkiej.

Przy czynnym wspoéludziale przyszlej Ligi polskich kooperatystek ten za-
sadniczy wrdg spotdzielczosci da si¢ niezawodnie wytepic. I wystapi jeszcze
jeden nieodzowny czynnik postepu: potrzeba samoksztalcenia. Zabierajac si¢
do ekonomicznej pracy, kobieta zrozumie, ze nie wystarcza chcie¢ dobrze dla
siebie i drugich, trzeba jeszcze umie¢ pomoc. A umiec to posigé¢ doswiadczenie
i wiedzg, to wychowujac swe dzieci na samopomocnych obywateli kraju, nie
potrzebowac si¢ wstydzi¢ przed nimi wlasnego nieuctwa. Takich stopniowych
objawien czlonkowie przyszlej Ligi doznajg bardzo wiele.

Oto co pisze jedna z towarzyszek angielskich w 1893 roku:

»Z kazdym dniem mdj sposdb widzenia zdawal si¢ rozszerzaé, przeczuwa-
tam, Ze tu znajduje si¢ okazja, ktérej szukatam zawsze, nie umiejac jej nazwac.
Miatam pragnienia i aspiracje oraz niejasne poczucie wewnetrznej mocy, ktorej
zastosowac nie zdarzyla mi si¢ nigdy sposobnos¢. Przy koncu zebrania czu-
tam to, co musi odczuwa¢ kon bojowy, gdy styszy pobudke doboszéw. Com
widziala i slyszala w Leicester, przeistoczylo kierunek mego zycia na kilka lat
nastepnych. Pierwsze wrazenie, jakiego doznalam, bylo, ze Liga jest o wiele
potezniejsza dzwignia spoteczna, niz o tym $nilam kiedykolwiek. Rzeczowy
ton rozpraw, réznorodno$¢ prac prowadzonych z praktyczng umiejetnoscia,
polaczone ze szczerym duchem kolezenstwa, jaki panuje miedzy czlonkami,
przeniknagl mnie Zyczeniem przytozenia rak do tak dobrej sprawy. Od tego czasu
zycie moje, obracajac si¢ w obrebie Ligi, stalo si¢ jednym ciggiem samoksztal-
cenia i wychowania”.

Kto ma si¢ zaja¢ organizacjg Ligi u nas?



| T T ®

212 Znaczenie kobiety w ruchu spétdzielczym

Moze kota ziemianek - ktore tyle czynig dla podniesienia zyciowego poziomu
polskiego ludu - rozwing w tym kierunku swa goraca milos¢ sprawy spoleczne;.

Przedstawiamy sobie inicjatywe poczatkowa, wychodzacg od kobiet z ludu -
grupy spolecznej najblizej zainteresowanej w rozwoju spotdzielczosci - i wplyw
uboczny, bardziej wytrawny w rzeczach organizacji, przybywajacy z zewnatrz,
na pomoc ich nieudolnej woli zrzeszenia si¢ w celach samopomocy. Ale na tym
musiataby sie tez ograniczy¢ pomoc zewnetrzna. Nie moze ona zachowa¢ cech
trwalej podpory, a tym bardziej stalej kurateli.

Czlowiek kazdy pragnacy wysunaé naprzéd wilasna sprawe i ujrze¢ podjety
w tym celu wysitek, uwienczony upragnionym skutkiem, musi samodzielnie
dorasta¢ do jej wszechstronnego zrozumienia. To wszechstronne objecie celow
i skutkow sprawy wlasnej nie da si¢ zdoby¢ inaczej jak droga powolnej praktyki
i dlugiego osobistego doswiadczenia. W ten sposéb opanowuije sie i zycie samo:
za pomocg wewnetrznej kultury woli, umystu i stopniowego dojrzewania.

Zaleznie od tego, czy odezwa si¢ glosy przychylne projektowi Ligi — bedzie sie
mozna przekonad, czy broszurka niniejsza wydana zostata na czasie.

Nota edytorska
Powyzszy tekst to cala broszura, nie posiadajaca informacji o autorze/auto-
rach, Wydawnictwo ,,Spotem”, Warszawa 1912.









