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Wstep

Niniejszy materiat to przekroj najciekawszych watkdw te-
matycznych poruszanych w trakcie kursu e-learningowego,
realizowanego jako integralna cze$¢ programu szkolenio-
wego ,Profesjonalne stuzby zatrudnienia na rzecz ekonomii
spotecznej i trzeciego sektora” Mamy nadzieje, ze materiat
ten bedzie pomocny w projektowaniu podobnych kur-
sow, ktérych gtownym celem jest po pierwsze zapoznanie
uczestnikdw z wieloznacznoscia pojecia ,ekonomia spo-
feczna’, po drugie pokazanie wielu inicjatyw i przedsie-
wzie¢, ktore s3 dowodem na to, ze ekonomie spoteczng
mozna i warto ,uprawiac”.

Na czym polegat kurs e-learningowy?

Szedciotygodniowy kurs realizowany byt pomiedzy dwie-
ma sesjami szkoleniowymi, przy zatozeniu, ze na sesji
| uczestnicy otrzymali wiedze, jak postugiwac sie platforma
e-learningowa i czego bedzie dotyczyt kurs, a na sesji Il caty
kurs zostat podsumowany przez e-trenera.

Na program kursu e-learningowego skfadaty sie trzy mo-
duty tematyczne, w ramach ktérych e-trenerzy prezento-
wali uczestnikom programu kolejne zagadnienia zwigzane
z ekonomig spoteczna.

Modut | - wprowadzenie do ekonomii spotecznej

Modut Il - ekonomia spoteczna a rozwdj lokalny

Modut Il = podmioty ekonomii spotecznej

Udziat w kursie byt obowiazkowy. Warunkiem zaliczenia
kursu byto wykonanie pisemnych zadar do kazdego mo-
dutu, udzielanie sie na forum dyskusyjnym oraz przysta-
pienie do testu koricowego. Przez caty czas trwania kursu
uczestnikami opiekowat sie e-trener, ktory $ledzit ich pra-
ce za posrednictwem platformy e-learningowej, pomagat
w rozwiagzywaniu zadan, a takze proponowat watki do dys-
kusji, zgodnie z tematyka poszczegdinych modutow.

Wybrane watki tematyczne

Miedzy kolejnymi sesjami szkolen stacjonarnych uczestni-
cy dyskutowali na forach moderowanych przez e-treneréw
na tematy zwigzane z ekonomia spoteczng i trzecim sekto-
rem oraz wspotpraca miedzy sektorami. Niniejszy materiat
to proba pokazania najciekawszych, a zarazem najczesciej
podejmowanych watkow, jakie byty poruszane przez 19
grup szkoleniowych.

Modut | kursu poswiecony byt wprowadzeniu do zagadnie-
nia ekonomii spotecznej. Uczestnicy poznali m.in. definicje
ES stosowane w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej.
Tematem dyskusji moderowanej przez e-trenera byto miej-
sce ekonomii spotecznej w publicznych stuzbach zatrud-
nienia. Ponizej kilka wypowiedzi uczestnikdw kursu:

,Problem bezrobocia, rosnqcej dysproporcji pomiedzy ludZzmi
uchodzqcymi za ,majetnych” a tymi z bardzo niskimi docho-
dami jest nadal bardzo duzy. Tymi i wieloma innymi proble-
mami zajmuje sie ES. Wierze w to, ze ekonomia spofeczna
przyczyni sie do poprawy zycia spoteczeristwa, jesli nie dzis, to
w niedalekiej przysztosci. Wierze, ze to sie musi udac.”

,Barierq we wdrazaniu ES w moim srodowisku lokalnym jest
przede wszystkim brak wiedzy na temat ES. Jest to cos nowego,
a nowinki czesto nie sq szybko przyjmowane i wprowadzane
w zycie. Trzeba rozszerzyc¢ ten temat wsréd wiadz publicznych:
urzedy miast, gminy, urzedy pracy. Brak jest informacji na te-
mat spotdzielni socjalnych. Brak odpowiednich specjalistdw
w tej dziedzinie, liderdw, ktdrzy mogliby poprowadzi¢ dziata-
nia w kierunku rozwoju ES. Trzeba organizowac szkolenia dla
pracownikow urzeddw i bezrobotnych na temat ES i spdtdziel-
ni socjalnych.

Nie ma wspétpracy np. PUP z instytucjami pozarzgdowymi.
Brak wsparcia prawnego (dopiero ,raczkuje”), organizacyj-
nego, szkoleniowego i finansowego dla tworzenia i dziatania
podmiotéw ES.

Trzeba promowac ES poprzez rozwdj systemu doradztwa i in-
formadji dla inicjatyw ES. Sformutowac zasady wspierania ze
srodkdw publicznych instytucji ES. Promowania dobrych prak-
tyk i wzorcowych rozwiqzari.”

,Z praktyki swojej instytucji wiem, ze niezwykle trudno jest
przetamac monopol PSZ w realizacji zadan ustawowych. Cho-
dzi mi szczegdlnie o te zadania, ktdre w mysl ustawy o promo-
gji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy mogfyby skutecznie
realizowac organizacje pozarzqdowe, ktére posiadajq statu-
towe zapisy odnoszqce sie do obszaru promodji zatrudnienia.
Jest to dla mnie papierek lakmusowy wskazujqcy na zaintere-
sowanie naszych instytucji wspdtpracq z tymi organizacjami,
co mogtoby oznacza¢ mozliwos¢ wspierania dziatari z zakresu
ekonomii spofecznej. Mnie sie jednak wydaje, iz nasze instytu-
¢je wolq pozostac¢ monopolistami w dysponowaniu srodkami
Funduszu Pracy. Pomijam celowo w tym przypadku srodki
unijne, gdyz w projektach wspdtfinansowanych z EFS szcze-
gdlnie wskazane sq partnerstwa.”

,Centrum Integracji Spotecznej jest na moim terenie. Uwazam,
iz CIS-y mogq funkcjonowac na kazdym terenie, gdzie znaj-
dziemy osoby zagrozone lub juz wykluczone z zycia spotecz-
nego czy zawodowego. (...)

Mysle, ze na moim terenie, a odnosze to w zwiqzku z wyko-
nywanq pracq do obszaru powiatu ziemskiego i grodzkiego,

2008-06-10 07:28:44‘ ‘



jedno Centrum Integracji Spotecznej i trzy Kluby Integracji
Spofecznej to stanowczo zbyt mato. Potrzeby spofecznosci
lokalnych w ww. powiatach sq znacznie wieksze. Dziatalnos¢
istniejqcego CIS czy KIS ogranicza sie do spotecznosci gmin,
w ktorych funkcjonujq. W pozostatych gminach nadal brak
Jjest tych dziatari, co najprawdopodobniej wigze sie z brakiem
wiedzy w tym zakresie. To przektada sie na brak inicjatyw.”

Wykluczenie spoteczne powoduje szereg powaznych konse-
kwendji natury spofecznej, psychicznej, skutkuje réwniez utra-
tq zdrowia fizycznego.

Istnieje ogromna potrzeba wspierania istniejqcych juz, a takze
tworzenia nowych placowek, ktére swojg pomocq objetyby
osoby zmarginalizowane spotecznie, wykluczone.

(...) Jestem przekonany, Ze utworzenie Centrum Integracji
Spofecznej jest potrzebne na moim terenie. Osoby diugotrwale
bezrobotne cechuje stosunkowo niski poziom wyksztafcenia,
niskie dochody lub ich brak, ograniczony stopieri aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej. Dodatkowo osoby te, w wyniku dtu-
gotrwatego wytqczenia z zycia zawodowego, stajq Sie zdemo-
tywowane. Szansa wiqczenia na nowo do zycia spotecznego
Jjednostek poprzez ich powrdt do Zycia zawodowego, a przez
to ich prawidtowe funkcjonowanie w Zyciu rodzinnym, pomo-
gtaby nie tylko im samym, ale przede wszystkim ich dzieciom,
ktorych egzystencja w ,zdrowo” funkcjonujqgcej rodzinie nie
powielataby patologicznych wzoréw zachowania.”

,Pomoc osobom wykluczonym spotecznie nie polega tylko na
wyptaceniu zasitku i co jakis czas sprawdzaniu, czy przypad-
kiem dana rodzina nie wydata pieniedzy na alkohol.

Centrum Integracji Spotecznej miatoby za zadanie przede
wszystkim pobudzi¢ osoby ,potrzebujgce” do tego, aby nabra-
fy checi do wykonywania jakiejs pracy, a jest to trudne w przy-
padku np. bezdomnych, 0séb uzaleznionych od alkoholu, nar-
kotykow lub chorych psychicznie.

Staty kontakt z psychologiem bqd? tez z doradcami zawo-
dowymi miatby tu ogromne znaczenie. Tak jak w przypadku
dziatalnosci Centrum Cistor, beneficjenci mogliby uczyc sie od-
budowywania i podtrzymywania umiejetnosci uczestnictwa
w zyciu spofecznym na treningach umigjetnosci spotecznych,
treningach umiejetnosci racjonalnego gospodarowania bu-
dzetem domowym czy tez na treningu skutecznego poszuki-
wania pracy.”

,Dla mnie ekonomia spoteczna jest bardzo waznym czynni-
kiem, lecz czyms nowym w mojej pracy. Rynek pracy wymu-
sza na publicznych stuzbach zatrudnienia zmiany w kierunku
rozwoju narzedzi i metod stosowanych w pracy z osobami
dtugotrwale bezrobotnymi i biernymi zawodowo. Coraz waz-
niejsze stajq sie nowe formy i instrumenty pozwalajgce wig-
czyc te osoby w rynek pracy, nalezq do nich m.in. narzedzia
ekonomii spotecznej. Jednq z bardzo waznych funkdji jest pod-
noszenie zatrudnienia, a przez to integracja spoteczna grup
wykluczonych.”
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,Po szkoleniu (gtownie wystuchaniu 0sdb, ktdre dziatajq w sto-
warzyszeniach, fundacjach) ekonomia spoteczna kojarzy mi
sie z ,dziatkq, ktéra w 100% nastawiona jest na cztowieka
i dzieki ktérej mogqg sobie pomoc dwie strony. Jedna, ktdra
moze cos dac, zaoferowac i czerpie z tego satysfakcje, oraz dru-
ga, ktéra naszej pomocy potrzebuje. Obydwie sie uzupetniajq
i czerpiq z tego na swdj sposob korzysci

,Pojawienie sie stowa »ekonomia«— mowiqc jezykiem medycz-
nym — rokuje dobrze. Przeciez ekonomia to nauka o gospoda-
rowaniu. Céz wiecej nam trzeba w dziataniach skierowanych
do 0s6b znajdujqcych sie poza rynkiem pracy niz wiasnie za-
sad dobrego gospodarowania? Ekonomia to pieniqdz. Mozna
go maqdrze pozyskac i mqdrze wydatkowac. A jezeli jeszcze
postuzy realizacji szczytnych celdw aktywizacji oséb niezarad-
nych zyciowo — to osiqgniemy »petnie marzeri«.”

,Odnoszqc sie do retoryki meblowej, dla mnie ES jest wypetnia-
czem luk (asymilantem) w ekonomii, tam gdzie optacalnosc¢
i kalkulacja korzysci sq gtdwnym czynnikiem podjecia decyzji,
ES wplata sie jako alternatywa (niszowos¢ i dopasowanie), jak
bujak czy krzesto barowe, ES staje sie mozliwosciq realizacji
zadari nieobejmowanych przez krzesta elektryczne lub stan-
dardowe stotki biurowe. Tak wiec, nie porazenie tysigcami wolt
jest skuteczne, ale zorientowanie na grupe, dostosowanie sie
do jej potrzeby i dziatanie — w ujeciu catosciowym swiadczy
o sile »unikatéw przemystu meblowego«.”

Drugi modut kursu e-learningowego dotyczyt ekonomii
spotecznej w kontekscie rozwoju lokalnego. W tej czesci
kursu omawiano koncepcje,spotecznie odpowiedzialnego
terytorium”. Przyktady dobrych praktyk odnoszacych sie do
matych, nastawionych na lokalng spotecznos¢ przedsie-
wzie¢ ekonomii spotecznej stanowity jednoczesnie punkt
wyjscia do dyskusji o mozliwosci udziatu urzedéw pracy
w lokalnych inicjatywach.

,Powodzenie dziatari z zakresu ekonomii spotecznej jest —
moim zdaniem — w znacznej mierze zalezne od zainteresowa-
nia ludzi sprawami spofeczeristwa i poczucia odpowiedzial-
nosci za jego dobro.”

Jako pracownik Powiatowego Urzedu Pracy dostrzegam po-
trzebe objecia dodatkowqg pomocq 0séb wykluczonych spo-
fecznie i dyskryminowanych na rynku pracy, w szczegolnosci:
uzaleznionych od alkoholu, dtugotrwale bezrobotnych i zwal-
nianych z zaktaddw karnych. (....)

Bedqc na praktykach studenckich przygotowujqcych do zawo-
du pracownika socjalnego w Miejskim Osrodku Pomocy Spo-
fecznej dostrzegtam, jak powazny jest problem osob bezrobot-
nych uzaleznionych od alkoholu. Teraz jako pracownik urzedu
stwierdzam, ze ta grupa osdb jest jeszcze wieksza niz sqdzitam,
i nie jest to tylko problem MOPS-6w czy GOPS-dw, nalezy witq-
czyc do tych dziatan wiele instytucji lokalnych, wtadz powiatu
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i miasta. Celem tej wspdtpracy ma by¢ przeciwdziatanie wy-
kluczeniu spotecznemu 0s6b dtugotrwale bezrobotnych, 0séb
z problemem alkoholowym, wiasnie poprzez podjecie dziatari
z zakresu reintegracji spotecznej i zawodowej, dzieki ktdrym
mozna uzyskac ich usamodzielnienie i wyprowadzenie poza
system pomocy spotecznej. (...)

Tworzqc Centrum Integracji Spotecznej i dajqc mozliwos¢ ,od-
nalezienia” sie ludziom wykluczonym spotecznie, pomagamy
nie tylko im, ich bliskim (matzonkom i dzieciom), ale pomaga-
my réwniez spotecznosci lokalnej, czylinam wszystkim. Zaczy-
najqc od lokalnych ,pluséw’, ma to odzwierciedlenie w skali
globalnej. Musimy pomagac sobie — lepiej i godniej zy¢.

Jako pracownik Powiatowego Urzedu Pracy zdaje sobie spra-
we z tego, iz urzqd pracy, pomimo Ze jest instytucjq, w ktorej za-
dania wpisane sq w dziatania oraz udostepnione sq narzedzia
majqce na celu wsparcie réwniez takiej grupy ludzi, to jednak
nalezy jasno powiedzie¢, ze urzedy pracy nie sq w stanie udzie-
li¢ tej spotecznosci kompleksowej pomocy, ktéra przyniostaby
oczekiwane rezultaty w postaci powrotu tych ludzi do szeroko
pojetej aktywnosci. Nie trzeba przypominac, ze ta grupa ludzi
Jjest niezwykle trudna do wspétpracy, konfliktowa, nieufna
i pozbawiona jakichkolwiek motywacji, a urzedy pracy nie
posiadajq odpowiedniej kadry specjalistéw (psychologdw, tre-
nerdw), ktérzy mogliby prowadzic¢ profesjonalne zajecia z takq
grupq. Dlatego tez upatruje szansy dla tych ludziw stworzeniu
na moim terenie Centrum Integracji (...)"

,Naszym zadaniem jest dac tym ludziom nadzieje i wiare, Ze
urzqd jest w stanie zaproponowac pomoc tym, ktérzy oczeku-
Jjq wsparcia. Jest wiele elementdw, ktdre nalezy we wspdfpracy
doskonali¢, ale cieszy mnie fakt, ze uczestnicy KIS (a przede
wszystkim CIS w MOPS-ie) sq bardziej Swiadomi swoich moz-
liwosci, bardziej aktywni (chocby przez pewien czas), czesciej
z wiasnej inicjatywy interesujq sie naszymi ofertami szkoler.
Wielu z nich jest juz po kursach, pracujg bqdZ szukajq pracy.
o to chodzi”

,Udziat oséb niepetnosprawnych w zyciu lokalnych spote-
czenstw jest dla nich kwestig »by¢ albo nie byc«. Wszyscy ist-
niejemy w odniesieniu do spofeczeristwa. Dlatego tez formuta
uczestnictwa w Warsztatach Terapii Zajeciowej lub Zaktadach
Aktywnosci Zawodowej jest dla nich szansq integradji i reinte-
gracji spotecznej i zawodowej. (...) W imie korzysci spoteczno-
ekonomicznych ptynqcych z rehabilitacji poprzez prace nie-
petnosprawnych nalezy stworzy¢ elastyczne i trwate podejscie
instytucji publicznych we wspomaganiu tego procesu.”

Podczas trwania trzeciego modutu kursu e-trenerzy
przedstawili prawne mozliwosci funkcjonowania instytu-
cji ekonomii spotecznej w Polsce. Omdwiono takze kwe-
stie ekonomii spotecznej w kontekscie przedsiebiorczosci
spotecznej. Nastepnie za$ e-trenerzy przedstawili przy-
ktady dobrych praktyk na tym polu. Na forum uczestnicy

dyskutowali o mozliwosciach nawigzywania partnerstw
miedzysektorowych, szczegdlnie pomiedzy urzedami pra-
cy i podmiotami ekonomii spotecznej:

,Realne partnerstwo, dzieki ktéremu uda sie pobudzi¢ osoby
wykluczone do dziatania, moze zaowocowac powstawaniem
np. spotdzielni socjalnych na naszym terenie. Osoby te zacznq
pracowac, a nie liczy¢ tylko na pomoc paristwa. To bardzo
wazne zarowno z punktu widzenia kondycji moralnej tych
0500, jak i kondydji psychicznej. Do nas nalezy stworzenie tym
ludziom odpowiedniej formuty funkcjonowania, pokazanieim
drogi — i czesto oni juz dalej sami dadzq sobie rade.

,Przy tworzeniu CIS wazng, a moze i decydujqcq role odgrywa
wspotpraca i partnerstwo lokalne, a mianowicie wspdtpraca
m.in. Powiatowych Urzedoéw Pracy z Osrodkiem Pomocy Spo-
fecznej, szczegdlnie w zakresie identyfikacji potrzebujqcych.
Beneficjenci CIS—-dw to przeciez nasi wspolni klienci (...)"

,Osobiscie uwazam, ze czesto nie znajqc probleméw, z jaki-
mi borykajq sie ci ludzie, traktujemy ich obojetnie, a czasami
wywotujq w nas agresje. A ci ludzie po prostu majq problemy
(alkoholizm, agresja w rodzinie itp.). Realizujqc oferty bardzo
czesto wspdtpracuje z MOPS, GOPS, CIS i uwazam, Ze taka
wspdipraca naprawde przynosi efekty. Bardzo czesto majqc
w swojej ewidendji tysigce bezrobotnych traktujemy ich przed-
miotowo, nie znajqgc tak naprawde problemdw tych ludzi.
Wiem, ze nie wszystkim sie pomoze, ale jeZeli ma by¢ zadowo-
lonych kilka oséb, to mysle, Zze warto.”

,Sq dobrzy specjalisci w PUP. Oni tez zarzuceni sq nadmiarem
obowigzkdw. Ludzie wypalajq sie zawodowo i uciekajq albo
zostajq i utyskujg na trudng sytuacje. Czy cos w tym zakresie
sie zmieni w najblizszym czasie?

Jest to ewidentnie duzy problem. Moze zatem rozwiqzaniem
bedzie wspdipraca z innymi organizacjami w ramach ES.
Zwyczajne podzielenie sie obowigzkami, realizowanie pew-
nych dziatant w partnerstwie. W urzedach w dalszym ciqggu
brakuje np. doradcéw zawodowych, psychologdw, posredni-
kéw. Moze tu wsparcie jest potrzebne.”

,Bardzo dobry pomyst — »Zwyczajne podzielenie sie obo-
wigzkami, realizowanie pewnych dziatari w partnerstwie.«
Musimy nauczy¢ sie dziatac wspdlnie. To, na co nie mam czasu
»Ja«, moze zrobic »inny podmiot« i vice versa. A wsparcie w po-
staci kadry zewnetrznej faktycznie jest konieczne. W »moim«
urzedzie nie ma psychologa, a klienci czesto pytajq np. o testy
psychologiczne. Oczywiscie odsytam ich do odpowiednich in-
stytucji, np. do WUP-u, jest to dobra wspdtpraca, ale nie taka,
o jakiej mdwimy poruszajqc temat ES”

Wiekszos¢ z »naszych« diugotrwale bezrobotnych to »stali
bywalcy« MOPS-dw i dopdkiim nie zacznie optacac sie praco-
wac (bo majq zaptacone mieszkania, obiady, leki itp.), dopdty
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bedq przychodzi¢ do urzedow »po podpis«. Bez zastanawiania
sie, czym jest praca, jakie pozamaterialne korzysci niesie i dla-
czego warto wspdipracowac z urzedem. Nie zrozumcie mnie
Zle - nie chodzi mi o »karanie« bezrobotnych i zabieranie przez
MOPS-y zasitkéw za brak checi wspdipracy z PUP — a raczej
0 zaciesnienie wspdipracy z pracownikami socjalnymi, ktérzy
znajq swoich podopiecznych, ich rodziny, warunki, w jakich
2yjq. To skarbnica wiedzy na temat naszego wspdlnego klien-
ta. Dzieki takim informacjom, doradca czy posrednik, moze
odpowiednio dostosowac sposéb pracy z bezrobotnym.”

,(...) to, czego najbardziej brakuje, to wiasnie scista wspdtpra-
ca polegajgca na wymianie informacji nt. wspdlnego klienta.
Odsytanie podopiecznych przez MOPS do urzedu »na aktywi-
zacje« nie jest dla mnie wspotpracg, a jedynie jef namiastkq.”

,Jako doradca zawodowy prowadze zajecia z osobami bez-
robotnymi. Coraz czestszymi klientami sq osoby bezrobotne
z wieloletnim stazem bezrobocia, czyli mozna powiedziec,
Ze jesli jeszcze nie wykluczone spotecznie, to na pewno tym
wykluczeniem zagrozone. Zajecia w urzedzie pracy majq
przygotowac klienta bezposrednio do wejscia na rynek pracy.
Przyznaje, iz odczuwam ogromny dyskomfort i bezradnosc,
bo niejednokrotnie klienci wymagajq zdecydowanie innej po-
mocy, ja to nazywam pierwszej (...). Ustugi stuzb zatrudnienia
sq niewystarczajqgce, a moze raczej nieadekwatne do potrzeb
klienta.

Klienci ci wymagajq kompleksowego objecia pomocq. Urzedy
pracy z propozycjq dziatari »zawodoznawczych« sq na koricu
tego taricuszka. Trzeba najpierw zaradzi¢ pierwszym potrze-
bom. (...) Moim zdaniem takie moZzliwosci daje CIS, gdzie
czlowiek uczy sie najpierw umiejetnosci miekkich (obowiqz-
kowosci, organizadji zycia, nabiera poczucia czasu, odzyskuje
wiasciwy stosunek do samego siebie) i w koncu uczy sie umie-
Jjetnosci zawodowych.”

,Instrumenty pomocy tym wiasnie grupom defaworyzowa-
nym niejednokrotnie byty do tej pory nieosiqgalne przez Po-
wiatowe Urzedy Pracy. Nie byfo i nie ma podstawy prawnej
do tego, aby wiasnie urzqd pracy maégt skutecznie uporac sie
zintegracjq spofecznq. Zapisy ustawy o promodji zatrudnienia
pozwalajg na wsparcie jedynie w przypadku aktywizacji za-
wodowej i jedynie poradnictwo zawodowe mogto nieudolnie
prébowac dotrze¢ do sfery spotecznej, psychologicznej swo-
ich klientéw, choc¢ i w tym obszarze robito to, mozna by rzec,
szczqtkowo. Dopiero potqczenie kompetencji dwdch instytudji,
takich jak urzqd pracy i oSrodek pomocy spotecznej, pozwoli
na kompleksowq obstuge grup defaworyzowanych.”

(...) staram sie mysle¢ globalnie, a dziata¢ lokalnie. Praca
w publicznych stuzbach zatrudnienia oprdcz ciezkiej roboty
daje mozliwos¢ rozwoju, a na rynku pracy to juz my dobrze
wiemy, co w trawie piszczy (...). Mysle, ze brak wspodtoracy
i partnerstwa (...) spowalnia rozwdj lokalny.
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Poniewaz uczestnicy mogli takze proponowac swoje te-
maty, w dyskusjach na forum pojawiaty sie takze watki
dotyczace:

ekonomii spotecznej jako zjawiska znanego, lecz nienazy-
wanego do tej pory,po imieniu”:

,Ostatnie kilka lat to okres mody na ES. Mam wrazenie, jakby
dopiero teraz ona zaistniata, a przeciez istnieje od wiekow i juz
wtedy byta podejmowana celowo i swiadomie z zamiarem ta-
kim samym, jak podejmowana dzisiaj. Coraz czesciej zastana-
wiam sie, na ile to, co stycha¢ wokdt, to kwestia mody lub spo-
sobu na kariere politykdw, a na ile swiadoma i ukierunkowana
promocja, aby przynies¢ spoteczeristwu wymierng korzysc¢.”

,Dla wielu ludzi ekonomia spoteczna jest pojeciem, wydawa-
foby sie, obcym. Réwniez mi sie tak wydawato do dnia, kiedy
zaczetam uczeszczac na szkolenie z tego zakresu. Okazato sie,
ze kazdy z nas jest wcielony w to pojecie i w pewnym stopniu
Jjest jego uczestnikiem.”

,Przeglgdajgc baze danych stwierdzitam, ze znam bardzo
duzo przyktaddw ekonomii spotecznej. Zakres dziatania i cze-
mu ma to stuzy¢. Tylko nikt do tej pory nie okreslat tego »eko-
nomia spotecznas, kazdy realizowat swoje zadania.”

,Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie i jest wiele
réznych definicji tego sektora. Kazda z definicji jest napisana
inaczej, wspoine jest to, Ze przy pomocy ekonomii spotecznej
mozna pomac ludziom. Tak naprawde to mysle, ze ES jest wo-
kot nas i jestesmy w niej, choc czesto tak tego nie nazywamy.”

roli animatora, czy tez lidera, w lokalnej spotecznosci:

W dziataniu animatora wazny jest fakt, ze to on jest zrédfem
zmiany. Dlatego wazne jest, jakie umiejetnosci, wiedze, warto-
sci posiada animator. Uwazam, iz animatorem moze by¢ kaz-
dy, niezaleznie od wieku czy pfci, jednak musi posiadac pewne
cechy, ktére wyrézniajq osoby aktywne spofecznie.

Wsrdd cech animatora powinny wystepowac:

QO akceptacja siebie i innych,

O znajomos¢ wiasnych mozliwosci i ograniczer,

U umiejetnos¢ dostosowywania sie,

U inwengja i twérczosé,

U zdolnos¢ do zycia w grupie,

U odpowiedzialnos¢ i dojrzatosc,

U koncentracja na potrzebach i celach grupy,

Q bezstronnosc,

Q rozwdj relacji miedzyludzkich,

U odpornos¢ na zmeczenie i stres.”

»Serce spotecznosci lokalnej« — tak mozna zdefiniowa¢ za-
dania animatora. Okreslenie to podkresla wielowymiarowosc¢
oraz skale emocjonalnego zaangazowania, ulokowang w tym
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pojeciu.tqczy ono profesjonalizm zemocjonalnym zaangazo-
waniem, jakie cechuje spotecznika. Animator to dynamiczny
typ osobowosci, pefen niespokojnej energii. Jest otwarty, im-
pulsywny, czesto rozdrazniony. Animatorzy uwielbiajq stawiac
i podejmowac wyzwania, gdyz ich najwazniejszym celem sq
konkretne rezultaty. (...) Jest wrazliwy, towarzyski, potrafi wes-
prze¢ na duchu i najlepiej orientuje sie w nastrojach panujq-
cych w zespole, z ktorym pracuje. To dobry stuchacz i dyploma-
ta, lojalny wobec grupy, lubiany i fagodny. Jego instynktowna
reakcja na nowe koncepcje jest raczej checiq rozwijania ich niz
wynajdywania niedoskonatosci. Mozna wyrdzni¢ nastepujg-
ce funkcje animatora dziatari w obszarze ekonomii spotecz-
nej: Zaangazowanie, Utatwianie, Edukowanie, Zachecanie,
Wzmacnianie, Wyrdwnywanie szans, Ocenianie.”

,Czlowiek bedqcy idealnym animatorem dziatari ekonomii
spofecznej, wedfug mnie, musi posiadac dwie cechy, z pozoru
niepasujqce do siebie. Mam tu na mysli z jednej strony odwa-
ge, umiejetnos¢ podejmowania ryzyka, a z drugiej realizm.
Odwaga, gdyz bedqc propagatorem dziatari ES czasem trzeba
podejmowac ryzykowne, niekonwencjonalne decyzje. Nie bac¢
sie ryzyka, byc otwartym na nowe, ciekawe propozycje i pomy-
sty. Trzeba jednak by¢ realistq, znajgcym swoj region, lokalne
spofeczeristwo, jego charakter, potencjat i mozliwosci.”

(...) = liderem jesteSmy w wielu sytuacjach zyciowych, swia-
domie lub przypadkowo, wiele roznych zdarzert wymaga od
nas, zebysmy stali sie chwilowymi liderami, i wtedy nawet nie
zastanawiamy sie, czy damy rade, czy sie nadajemy — zwy-
czajnie sytuacja zdecydowata za nas;

- liderami jestesmy tez czesto w zwiqzku z Zyciowymi rolami,
Jjakie zestat nam los, lub wynikajgcymi z naszych swiadomych
wybordw — przeciez decyzja o zatozeniu rodziny i rodziciel-
stwie wiqze sie z tym, Ze stajemy sie liderami rodziny lub przy-
najmniej jestesmy liderami dla naszych dzieci — jest to olbrzy-
mie i odpowiedzialne zadanie;

- w pracy, w sytuacjach nieformalnych, w towarzystwie zna-
Jjomych, grupie kolezeriskiej — stajemy sie liderami danej sy-
tuacji, zwyczajnie, ot tak, i nawet bardzo dobrze sobie z tym
radzimy.

miejsca podmiotéw ekonomii spotecznej (w tym organi-
zacji pozarzadowych) na otwartym rynku:

,Dziatania w ramach ES nie sq dziataniami charytatywnymi,
muszq wiec uwzgledniac zysk, ktéry jest wpisany w ich istote.”

,Biorgc pod uwage fakt, iz naczelng zasadq ES jest przedktada-
nie interesu spofecznego nad zysk, mozna by uznac, iz ES nie
ma nic wspdlnego z tradycyjng ekonomiq (.. .). Wszak tradycyj-
na ekonomia nierozerwalnie kojarzona jest z zyskiem. Mimo
wielu réznic, jakie mozna by wymieni¢ pomiedzy tradycyjny-
mi przedsiewzieciami ekonomicznymi a przedsiebiorstwami
spofecznymi, jest jednak cos, co je fqczy. Jest to mianowicie

rynek i requty, ktére nim rzqdzq. Podsumowuijqc, ES za gtdwny
cel stawia sobie interes spofeczny, ale mimo wszystko dziata
na rynku i podobnie jak tradycyjne podmioty gospodarcze
musi przestrzegac regut nim rzqdzqcych. (...) Nalezy réwniez
podkresli¢, iz podmioty ES nie dziatajq na rynku »obok« innych
podmiotéw, ale wchodzq z nimi w réznego rodzaju relacje.
Czasem jest to dziatalnos¢ konkurencyjna, a czasem wzajem-
na kooperacja i wzajemne uzupetnianie sie.”

,Uwazam, Ze organizacja pozarzqdowa finansujqca swoje

dziatania wytqcznie z dotacji i nieprowadzqca dziatalnosci

gospodarczej moze by¢ podmiotem ES — jesli spetnia cechy

wyrdzniajgce podmioty ES:

Q cel dziatalnosci — stuzenie cztonkom/wspdlnocie, nie tylko
dla zysku,

U posiada zasoby niehandlowe (wolontariat, darowizny,
dotacje),

U demokratyczny proces podejmowania decyzji”

JLUwazam, ze decydujqcy jest tutaj fakt uzywania okreslenia
»ekonomia; jezeli tak, to aby mozna byto zaliczy¢ organiza-
¢je do podmiotéw ES, koniecznym jest, aby prowadzita ona
dziatalnos¢ gospodarczq, oczywiscie przy wsparciu srodkdw
publicznych, preferencjach, np. podatkowych, oraz innych
subsydiach, gdy nie spetnia tego warunku, nalezy tylko do Il
sektora.”

,Pogodzenie tych dwdch wymiaréw — spotecznego i ekono-

micznego — dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych wyma-

ga moim zdaniem podjecia kilku dziatar,, m.in.:

U zapewnienia bezptatnego wsparcia doradczego (nawet
czasowego), swiadczonego przez instytucje (organizacje)
z zakresu zarzqdzania przedsiebiorstwem, ktdre pozwoli
na sprawne i tagodne wejscie na wolny rynek i funkcjono-
wanie na nim (bezpieczeristwo finansowe przedsiebior-
stwa zapewni realizacje celdw spotecznych);

U prowadzqcy przedsiebiorstwa spoteczne powinni mie¢
mozliwos¢ przeznaczenia okreslonej czesci wypracowane-
go zysku na ich rozwdyj; (...).

,Mysle, ze powodem, dla ktérego tak mato organizacji poza-
rzqdowych prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq lub dziatalnos¢
odptatnq pozytku publicznego, jest biurokracja, z jakqg organi-
zacja musiataby sie dodatkowo »zmierzycé« decydujqc sie na
prowadzenie takiej dziatalnosci, niepewnos¢ gospodarki kra-
Jjowej, ktdra nie gwarantuje mozliwosci zbytu wytworzonych
towardw czy ustug. Niektdre z nich mogqg obawiac sie, iz dzia-
falnos¢ gospodarcza moze wyjs¢ poza obszar realizacji spo-
fecznych celow statutowych organizacji, koncentrujqc sie na
celach innych, niz to wynika ze statutu takiej organizacji. Wie-
lu organizacjom towarzyszy przeswiadczenie, Zze organizacje
pozarzqdowe nie powinny zajmowac sie prowadzeniem dzia-
falnosci gospodarczej, bo to nie lezy w kregu zainteresowari
takich organizacji”
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Preferencyjne warunki jak najbardziej, ale idqce w parze
z politykq aktywizacyjnqg. Preferencje przejaskrawione, nie-
kontrolowane mogq doprowadzi¢ do putapki biernosci. Mam
pewne obawy, czy Srodki unijne w nowej perspektywie finan-
sowej bedq dzwigniq, lewarem ku lepszemu, czy tez tylko
zastepstwem.”

,Czy ES potrzebuje preferencyjnych warunkéw do korica nie
wiem, uwazam jednak, ze na pewno potrzebuje »rédwnego
startu«. Skoro jest problem z pozyskaniem Srodkéw obro-
towych (nieche¢ bankéw — brak specjalnych funduszy) dla
instytucji ES, to dlaczego nie zadbac o rozwdj regionalnych
i lokalnych funduszy pozyczkowych i gwarantowanych. My-
sle, Zze bytoby to przynajmniej wyrédwnaniem szans miedzy
przedsiebiorcami.

,(...) uwazam, ze preferencyjne warunki zamowieri publicz-
nych z pewnosciq bylyby czynnikiem zwiekszajqcym szanse
instytucji ekonomii spotecznej na zaistnienie i utrzymanie sie
na rynku, o ile bytoby to wsparcie w poczqtkowej fazie rozwoju
takiej instytudji, na dtuzszq mete takie rozwiqzanie moze pro-
wadzi¢ do zbytniego uzaleznienia instytucji ES od wsparcia
z zewngqtrz, a w rezultacie jego ostabienia, a nie o to przeciez
chodzi. Instytucje ES majq przeciez funkcjonowac na »normal-
nym« rynku i konkurowac z »normalnymi« przedsiebiorstwa-
mi, zatem wedtug mnie, udzielanie zamdwien publicznych na
preferencyjnych warunkach instytucjom ES bytoby w dfuzszej
perspektywie czasu nieuczciwqg konkurencjqg. Poza tym mo-
gfoby to rodzi¢ niezadowolenie spofeczeristwa i jego niechec¢
w stosunku do tego typu inicjatyw.”

Jezeli chodzi zas o prowadzenie odptatnej dziatalnosci: za cos
trzeba np. utrzymac biuro, pomieszczenia potrzebne do pro-
wadzenia dziatalnosci, optacic¢ pracownikdw, nabywac srodki
trwate. JeZeli zarobione pieniqdze sq wykorzystywane na to
»tylkos, by przedsiewziecie mogfo istniec i przynosi¢ zamierzo-
ne rezultaty, to jestem jak najbardziej zalll”

(...) kwestia zatrudnienia etatowego powinna tylko cieszyc.
Przeciez, oprécz innych zalet z tego wynikajqcych, jest to two-
rzenie miejsc pracy, co — przy jeszcze stosunkowo trudnej sy-
tuagji na rynku pracy (szczegdlnie w obszarze pracy biurowej)
— jest atutem. Liczby mdwig same za siebie: 65 tysiecy miejsc
pracy (w przeliczeniu na petne etaty).

JTrudno jest znalez¢ ludzi, ktérzy na diugi okres zwiqzq sie
z organizacjq i bedq wykonywac tam zadania nie otrzymujqc
wynagrodzenia. Wiadomo przeciez, ze kazdy z nas potrzebuje
pieniedzy, by za cos zy¢ — zjes¢, pi¢, ubrac sie, utrzymac osobe
od nas zalezng. Dlatego zatrudnianie etatowe potrzebne jest
Jjak najbardziej w Il sektorze.

,Generowanie zysku samo w sobie nie jest zte, a w obecnej
sytuacji jest wrecz koniecznosciq, aby organizacje ES mogty
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sie rozwijac i rzetelnie prowadzi¢ dziatania zmierzajqce do
realizacji celow statutowych. Uwazam, ze mozliwos¢ prowa-
dzenia odpfatnej dziatalnosci pozytku publicznego stwarza
szanse dla podmiotéw ES na wzmocnienie swojej pozycjii tym
samym zaistnienie jako silny i petnoprawny partner miedzy in-
nymi dla administracji publicznej”

pojawily sie takze pomysty na wcielenie w zycie idei eko-
nomii spotecznej:

,Mdj pomyst to projekt aktywizujqcy emerytéw i rencistow,
Jjednocze$nie stuzqcy pozostatym mieszkaricom spotecznosci
lokalnej. Mysle, ze cudownie bytoby zmieni¢ wyizolowanych,
osamotnionych i nierzadko bezczynnych starszych ludzi za-
mieszkujqcych blokowiska (sama jestem mieszkankq takiego)
w pomocnych i przyjaznych rodzinom, ktdre sq aktywne za-
wodowo. Projekt zaktadatby zorganizowanie pewnego rodza-
ju osiedlowego miejsca spotkari dla mtodszych dzieci w wieku
szkolnym, ktére mogtyby w nim bezpiecznie i ciekawie spedzac
czas po zakonczeniu zajec¢ szkolnych, do momentu powrotu
rodzicéw. Prowadzqca to dziatanie grupa nieaktywnych za-
wodowo 0s6b mogtaby dodatkowo zajqc sie pielegnacjq
Zieleni na osiedlu, pracami gospodarczymi itp. Projekt miatby
stuzy¢ zardwno osobom starszym w ich integracji ze spotecz-
nosciq lokalng, jak i dzieciom, ich rodzicom oraz mieszkaricom
dzielnicy.

W obecnych zapracowanych czasach problemem jest zaréw-
no opieka nad najmtodszymi, jak i najstarszymi. Znam ten
problem niejako z autopsji, mysle tez, ze stopniowo potrzeby
w tym zakresie bedq coraz wieksze, Zyjemy w koncu coraz
diuzej, ale czesto konieczna jest pomoc — w réznym zakresie
i 0 réznej intensywnosci. Formy zinstytucjonalizowane (ustu-
gi opiekuncze swiadczone w ramach opieki spotecznej) nie
zaspokajajq tych potrzeb, dlatego tez moze warto bytoby
utworzyc takg np. spotdzielnie socjalng, ktéra z jednej strony
mogtaby otrzymywac zlecenia od instytucji samorzqdowych,
azdrugiej - Swiadczyc inne ustugi opiekuricze. Mogtyby to by¢
jakies nietypowe, ktérych nie mozna oczekiwac od opiekunki
z »pomocy spotecznej» (np. pdjscie na spacer, do kosciota, do
lekarza, poczytanie ksiqzek czy gazet, opieka w weekendly).
Przy takiej spdtdzielni mdgtby dziatac wolontariat, w ramach
ktorego mtodzi ludzie (i nie tylko, takze ci, ktérzy majq duzo
wolnego czasu) pomagaliby potrzebujqcym. Bytaby to tez
mozliwos¢ stworzenia miejsc pracy dla oséb z niskimi kwali-
fikacjami; dla wykonywania niektérych zadari wystarczytoby
ukonczenie np. kursu opieki nad osobq zaleznq.”

,EKOLOGICZNA WIOSKA

Opis zadari:

U adaptacja starego miyna w centrum wioski na dom
towarowy z wyrobami rekodzielnictwa mieszkancow,

U organizacja w oparciu o wspdiprace z innymi regionami
komercyjnych targdw rekodzielnictwa,
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O wprowadzenie dla catej wioski jednej sieci cieptowniczej
(wtasna bioelektrownia), opartej o wykorzystanie paliw
z biomasy skupowanej przez wtadze gminy jako odpady
porolnicze i poogrodnicze od mieszkaricow (nadwyzki
sprzedawane komercyjnie od pobliskiego miasta),

O wdrozenie eksperymentalnego ogrzewania szkoty energiq
stonecznq,

O uruchomienie na bazie podjetej inicjatywy przez catq
spofecznosc osrodka szkoleri ekologicznych (...).

»Moim projektem samofinansujgcym sie bytaby spétdzielnia

socjalna, ktérej gtdwnym zadaniem bytaby aktywizacja oséb

po 50 roku zycia.

Cztonkami spotdzielni bytyby osoby po 50 roku zycia, dfugo-

trwale bezrobotne: wykwalifikowani stolarze — 4 osoby, ksiego-

wa (musiataby przejsc kurs z ksiegowosci samodzielnej w PUP)

— 1 osoba, sprzedawca (sprzedawczyni) — 2 osoby (musiatyby

przejs¢ kurs systemu sprzedazy z obstugq kasy fiskalnej w PUP),

Jjedna osoba musiataby miec¢ prawo jazdy kat. B, krawcowa — 1

osoba.

Gféwne  zadania  zwiqzane bylyby z  dziatalnosciq

ustugowo-handlowg:

U Zbidrka starych mebli: stoty, krzesta, sofy, 16zka, fotele itp.

U Renowacja i naprawa mebli,

O Sprzedaz odnowionych mebli w sklepie.

O Wykonywanie ustug pod zamdwienia indywidualne i dla
firm, np. schody, zaktadanie paneli, wykonanie drewnia-
nego pfotu, konstrukcji drewnianych itp.”

,Specyfika bezrobocia w naszym regionie polega na tym, ze
okres pozostawania bez pracy wydtuza sie wraz z wiekiem.
Zjawisko to jest o tyle niepokojqce, iz prowadzi do margina-
lizacji spotecznej oraz ekonomicznej. Ma to tez niekorzystny
wplyw na sfere psychiczng bezrobotnych, powodujqc frustra-
¢je, apatie oraz spadek samoakceptacji. Obowiqzki domowe
(80% sq to ludzie zamieszkujqcy na wsi) lub brak moZliwosci
wyjazdu poza region zmieniajq Zycie w szarq wegetacje i pro-
wadzq do dezaktywizacji zawodowej i spotecznej, a w dalszej
perspektywie — do powstania wielu patologii. (...)

CIS nie walczytby z zastanq rzeczywistosciq niewielkiej chton-
noscilokalnego rynku pracy, przeciwnie — kierowatby sie WIZJA
nie ekonomicznego, lecz »SPOLECZNEGO ZWROTU« podijetych
wysitkéw. Prowadzone dziatania przyczyniq sie bowiem nie
tylko do osiqgniecia doraznych korzysci ekonomicznych poje-
dynczej osoby, ale takze tworzytyby, podtrzymywaty i rozwijaty
lokalne wiezi spoteczne.

Sukcesem »na zewngqtrz« moze by¢ pozytywny wptyw podob-
nych dziatari na opinie spoteczng, co przyczyni sie do propa-
gowania wizerunku regionu jako przyjaznego nowoczesnym
formom zaistnienia na rynku pracy. Wptynie tez korzystnie na
klimat tworzenia podobnych organizacji pozarzqdowych na
naszym terenie.”

,Pomyst, ktéry chcemy zrealizowac, to powstanie punktu/ow
porad prawnych z zakresu: pisania podan do instytucji, ZUS
(bardzo szeroki problem spraw emerytalno-rentowych, sto-
sowania ustawy o rehabilitacji spotecznej i zawodowej 0s6b
niepetnosprawnych, pomocy spofecznej, spraw podatkowych
(PIT) i spadkowych). Chodzi o sprawy w miare proste. Mamy juz
Jjeden lokal udostepniony bezptatnie, emerytowanego prawni-
ka, emerytowanego spotecznika, studenta prawa. Punkt sie
rozkreca, piszemy o wsparcie do Fundacji Batorego. Jest szan-
sa, by czesciowo rozwiqzac problem utrudnionego dostepu do
prostych ustug prawnych dla oséb niezamoznych.”

,Moim pomystem na stworzenie samofinansujqcego sie pro-
Jektu bedzie utworzenie osrodka dziatajgcego na zasadzie
przedszkola. Duzym problemem spotecznym, ktdry dotyka
wiekszos¢ kobiet, jest brak moZzliwosci powrotu na rynek pracy
po urodzeniu dziecka. Wynagrodzenie, ktdre otrzymujq pra-
cujqce kobiety, jest ciggle bardzo niskie, pokrywa ono jedynie
koszty opieki nad dzieckiem. Pracodawcy niechetnie zatrud-
niajq mtode matki.

Ma&j pomyst polega na stworzeniu przedszkola, w ktérym mfo-
de matki bedq nawzajem nieodptatnie opiekowac sie swoimi
dzie¢mi, dostosowujgc swoj czas pracy w ten sposdb, aby
kazda z kobiet mogta pracowac oraz opiekowac sie zebranq
grupg maluchdw. Aby nie wypasc z rynku, proponuje zatrud-
nianie w pofowie wymiaru czasu pracy, co pozwoli kobietom
na staty kontakt z rynkiem pracy, ze zmieniajqcq sie sytuacjq
oraz pozwoli na spetnianie macierzyriskich obowiqzkdw.
Poniewaz kobiety bedq pracowaty 4 godziny dziennie, u réz-
nych pracodawcéw, na rézne zmiany, mozliwe bedzie usta-
wienie harmonogramu opieki nad dzie¢mi. Dzieci bedg miaty
dobrq opieke, towarzystwo réwiesnikéw, a matki bedg mogty
realizowac sie zawodowo i prywatnie.”

,(...) Park, ktory miat by¢ wizytéwkq tej gminy, jest obrazem
sytuacji, jaka tam panuje, a mianowicie parkowe fawki zajmo-
wane sq przez tzw. statych bywalcéw (i nie sq to matki z ma-
fymi dzie¢mi, czy tez babcie z wnuczkami), a osoby w bardzo
réznym wieku, ktdre na co dzieri zajmujq sie zbieraniem bu-
telek czy puszek, po to, by kupic tanie wino i w stanie upoje-
nia przetrwac do jutra. (...) Niejednokrotnie zastanawiatam
sie nad tym, jak mozna by poméc tym ludziom i przyszto mi
do glowy rozwigzanie tego problemu. A mianowicie stwier-
dzitam, iz osoby te moglyby nies¢ pomoc osobom starszym,
ktére stanowiq duzy odsetek tamtejszej spofecznosci (gtdwnie
emeryciirencisci). Osobom w podesztym wieku nawet podsta-
wowe czynnosci, takie jak robienie zakupow czy tez porzqdki,
chociazby przedswiqgteczne, sprawiajq ogromng trudnosc. Tak
wiec pojawia sie popyt na pomoc w ww. zakresie, ktérq mo-
gtyby nies¢ osoby dotychczas bezrobotne. Konieczne bytoby
zastosowanie wsparcia psychologicznego wobec tych o0séb,
a nastepnie wskazanie im drogi do lepszego jutra, chociazby
poprzez mozliwos¢ swiadczenie drobnych ustug (w zaleznosci
od potrzeb) osobom starszym, za ktdre byliby wynagradzani
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— i tak np. za zrobienie zakupdw dla pana Kowalskiego 2 71, za
umycie okna pani Zawadzkiej 5 zt itp. Jednak musiatby znalez¢
sie ktos taki, kto potrafitby tym wszystkim pokierowac — ani-
mator lokalny, ktéry panowatby nad wszystkim i wszystkimi.
Jako krok pierwszy nalezatoby podjq¢ dziatania zmierzajqce
do tego, by uswiadomic osobom bezrobotnym, iz mogq jesz-
cze wiele zmieni¢ w swoim zyciu, i to, Ze ich los nie jest obo-
jetny innym. Na pewno mozna by liczy¢ na pomoc rodzin,
z kregu ktdrych pochodzq osoby bezrobotne, a to juz bardzo
wiele. Mozna by w zwiqzku z tym powotac¢ do Zycia nowe
ciato dziatajqce w sferze lokalnej Ekonomii Spotecznej. Jej pre-
kursorem madgtby byc¢ wspomniany wyzej animator lokalny,
a pozostatymi cztonkami mogtyby byc np. osoby z rodzin 0séb
bezrobotnych. Powstanie nowego ciata musiatoby wigzac sie
po czesci z koniecznosciq ponoszenia kosztow zwigzanych
7 jego dziatalnosciq oraz z generowaniem jakis przychoddw.
Dziatalnos¢ powstatego podmiotu mogtaby by¢ pokrywana
po czesci z przychoddw pochodzqcych z darowizn (nie tylko
spotecznosci lokalnej), a i Swiadczone ustugi musiatyby miec¢
swojq cene. Gdyby zaangazowac w to przedsiewziecie odpo-
wiednie osoby, to czuje, iz naprawde mogtoby sie udac, czego
sobie i im (mieszkaricom matego miasteczka) zycze."

,Chciatabym zwrdci¢ szczegdlng uwage na problem mtodzie-
zy. W Tarnowie na obrzezach miasta oraz w centrum znajduje
sie wiele osiedli, »blokowisks, na ktérych zamieszkuje bardzo
wiele mfodych 0sdb (...). Dobrze bytoby zintegrowac mfo-
dziez, dac¢ im wspdlny cel. Na wielu osiedlach — m.in. na naj-
wiekszym osiedlu w moim miescie, na ktdre chciatabym zwro-
ci¢ szczegdlng uwage — znajdujq sie niewykorzystane budynki,
ktore nalezq do spdtdzielni mieszkaniowych. Mozna bytoby tu
zorganizowac miejsce spotkari dla mtodziezy.

Na poczqtkowym etapie nie mozna tu mowic o przedsiewzie-
ciu samofinansujqcym. Wazne jest to, aby miodziez zresocjali-
zowac, pokazac jej inne mozliwosci zycia, pomoc w okresleniu
wiasnych predyspozycji, wyeliminowac zte nawyki. Na poz-
niejszym etapie mozna zacheci¢ mfodziez do wykorzystania
swoich umiejetnosci dla lokalnej spotecznosci. Mtodziez mo-
gtaby wiqczyc¢ sie w prace na rzecz osiedli (dbanie o zielen,
place zabaw, czystos¢, segregacje odpaddw,), pomoc w opie-
ce nad starszymi osobami (robienie zakupow, porzqdkéw za
niewielkg opfatq), wyprowadzanie zwierzqt domowych, wy-
najem sali na rézne uroczystosci (imprezy urodzinowe, mate
przyjecia weselne, koncerty). Dzieki takiemu projektowi lokalne
osiedlowe spofecznosci uzyskatyby lepszq jakos¢ zycia, dzieci
czutyby sie bezpiecznie, a mtodziez miataby zorganizowany
czas wolny i miataby okazje zdoby¢ pierwsze doswiadczenia
zawodowe.”

,Mdj pomyst na stworzenie przedsiewziecia w obszarze eko-
nomii spofecznej bedzie zmierzat do aktywizacji zawodowej
kobiet z powiatu chrzanowskiego, przede wszystkim tych, kto-
rym powrdt na rynek pracy uniemoZliwia koniecznosc¢ opieki
nad dzie¢mi oraz tych powyzej 45 roku Zycia.

‘ ‘ zeszyt-3.indd 10

Grupa kobiet powyzej 45 roku zycia mogtaby zatozy¢ spot-
dzielnie socjalng, ktdrej przedmiotem dziatalnosci bytoby
swiadczenie ustug w zakresie opieki nad dzie¢mi, osobami
starszymi i niepetnosprawnymi.

W przeciwienstwie do produkcji masowych ddbr przemysto-
wych, ktéra jest oparta giéwnie na korzysciach skali, wiele
ustug moze by¢ wytwarzanych na wiasny uzytek lub swiad-
czonych w sposdb zindywidualizowany. | tak w przypadku
ustug socjalnych wrazliwosc i emocjonalne ciepto 0séb opie-
kujqgcych sie ludzmi w potrzebie (dziecmi, starszymi czy nie-
petnosprawnymi) rekompensuje organizacyjnq sprawnosc
przedsiebiorstw rynkowych.”

,Spotdzielnia socjalna utworzona z myslq o kobietach to Spot-
dzielnia »Same Pysznosci«. Piecioosobowa grupa powotataby
Spdtdzielnie, ktéra w swoim zamiarze miataby otwarcie ta-
niego baru z produktami wtasnego wyrobu. Bytyby to miedzy
innymi domowe obiady, desery, pierogi, nalesniki, krokiety,
gotqbki itp. Za pozyskane srodki finansowe wynajeto by lokal,
po czym odremontowano by go. Za reszte srodkdw mozna by
byto kupic niezbedne wyposazenie i sprzet typu lodowki, ku-
chenki, naczynia, stoliki itd. Bar znajdowatby sie w centrum
wsi Osiek, gdzie mieszczq sie Urzqd Gminy, Straznica, Zaktad
Opieki Zdrowotnej, Przedszkole, Gimnazjum, Szkota Podsta-
wowa i Klub mtodziezowy, w centrum jest réwniez wiele firm.
Spdtdzielnia ta mogtaby zawrzec¢ wstepne umowy z ww. insty-
tucjami na dostawe tanich obiaddw.”
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