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I. WPROWADZENIE 

„Od wykluczenia do aktywizacji. Program pomocy osobom wykluczonym społecznie i zawodowo  

na lata 2020-2022” (dalej: program) to program Ministra Rodziny i Polityki Społecznej dzięki któremu 

podmioty zatrudnienia socjalnego, czyli centra i kluby integracji społecznej, mogą podnosić jakość swojej 

oferty na rzecz tych osób. Podstawą prawną finansowania programu jest art. 23 ust.  

1 pkt 7a ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej (Dz. U. z 2019 r. poz. 1507, z późn. zm.). 

Dokument powstał w wyniku aktualizacji poprzedniego resortowego programu  

pn. „Od wykluczenia do aktywizacji. Program pomocy osobom wykluczonym społecznie  

i zawodowo na lata 2020-2022”. 

W ostatnich latach wyraźnie zmienia się profil osób korzystających ze wsparcia podmiotów zatrudnienia 

socjalnego. W latach 2013-2015 ok. 70% uczestników CIS stanowiły osoby długotrwale bezrobotne. 

W 2018 r. było ich ok. 45%. Coraz większą grupę stanowią osoby z problemem uzależnień i osoby 

niepełnosprawne. Jednocześnie zapotrzebowanie na usługi wsparcia wciąż rośnie. Wynika to m.in.  

ze zmieniającej się sytuacji na rynku pracy. Dla podmiotów zatrudnienia socjalnego oznacza  

to konieczność dopasowania działań reintegracyjnych do potrzeb uczestników, którzy do tej potrzeb 

rzadziej korzystali ze wsparcia. Ten stan rzeczy to jedna z przyczyn aktualizacji programu. 

Warto mieć także na uwadze, że podmioty zatrudnienia socjalnego to część sektora ekonomii społecznej, 

w którym działają m.in. przedsiębiorstwa społeczne i spółdzielnie socjalne. To właśnie  

ci pracodawcy są naturalnym partnerem dla centrów i klubów integracji społecznej i to właśnie  

w przedsiębiorstwach społecznych oraz spółdzielniach socjalnych pracę mogą podejmować osoby w 

najtrudniejszej sytuacji życiowej, dla których zatrudnienie na otwartym rynku pracy pozostaje 

niedostępne. Wspieranie tego naturalnego partnerstwa było drugim istotnym powodem dokonania 

przeglądu w programie.  

II. CELE PROGRAMU 

Głównym celem programu jest: wzmacnianie uczestnictwa w życiu społecznym i zawodowym osób 

zagrożonych wykluczeniem społecznym przez rozwijanie oferty podmiotów zatrudnienia socjalnego oraz 

wspieranie włączenia społecznego na poziomie lokalnym.  

W ramach celu głównego wyznaczono następujące cele szczegółowe, ujęte w pięć priorytetów: 

• Priorytet I Usługi reintegracyjne.  

Cel szczegółowy: Zwiększanie dostępności dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym do usług 

reintegracyjnych. 

• Priorytet II Ścieżki reintegracji.  
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Cel szczegółowy: Zwiększanie szans na zatrudnienie absolwentów podmiotów zatrudnienia socjalnego 

(dalej: PZS).Priorytet III Włączanie podmiotów zatrudnienia socjalnego w konsorcja spółdzielni 

socjalnych.  

Cel szczegółowy: Włączanie PZS w konsorcja spółdzielni socjalnych. 

• Priorytet IV Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu młodzieży. 

Cel szczegółowy: Wsparcie oraz zintegrowanie młodzieży, szczególnie ze środowisk zagrożonych 

wykluczeniem społecznym, ze środowiskiem lokalnym. 

• Priorytet V Ogólnopolskie forum dialogu podmiotów zatrudnienia socjalnego. 

Cel szczegółowy: Wsparcie ogólnopolskiej współpracy, wymiany doświadczeń i dobrych praktyk 

podmiotów zatrudnienia socjalnego. 

III. WDRAŻANIE PROGRAMU W 2022 r. 

W 2022 r. program był wdrażany w ramach otwartego konkursu ofert, ogłoszonego 6 grudnia 2021 r. na 

podstawie art. 23 ust. l pkt 7a ustawy z 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej (Dz.U.  

z 2019 r. poz. 1507, z późn. zm.). W przewidzianym na składanie ofert terminie, wyznaczonym do 

12 stycznia 2022 r. wpłynęło 171 ofert. Na podstawie Zarządzenia nr 2 z dnia 20 stycznia lutego 2022 r. 

w sprawie powołania Komisji Konkursowej w celu opiniowania ofert złożonych w ramach otwartego 

konkursu ofert pn. „Od wykluczenia do aktywizacji. Edycja 2022, powołana została Komisja Konkursowa.  

Komisja Konkursowa zgodnie z § 4 ust. 1 Zarządzenia działała w trybie obiegowym – za pośrednictwem 

poczty elektronicznej. 3 lutego 2022 r. Komisja jednomyślnie przyjęła Regulamin Prac Komisji. Sekretarz 

Komisji Konkursowej ocenił oferty konkursowe pod względem formalnym oraz pod względem spełnienia 

kryteriów strategicznych.  

Z 171 złożonych ofert 6 nie spełniało wymogów formalnych i nie podlegało dalszej ocenie.  

165 ofert podlegało indywidualnej ocenie członków Komisji. 

Przed przystąpieniem do oceny ofert członkowie Komisji podpisali oświadczenia zobowiązujące do 

zachowania bezstronności. 

Komisja Konkursowa przeanalizowała i oceniła oferty złożone w oparciu o kryteria, o których mowa  

w ogłoszeniu o otwartym konkursie ofert pn. „Od wykluczenia do aktywizacji. Edycja 2022”. Wyniki oceny 

Komisji Konkursowej zostały zamieszczone na listach złożonych ofert wraz z opinią na temat przyznania 

dotacji w 2022 r., a także proponowaną kwotą dotacji.  

Ze względu na wyższą kwotę środków przeznaczonych na dofinansowanie ofert w poszczególnych 

priorytetach niż suma dotacji wszystkich projektów dofinansowanych, nierozdysponowana została 

kwota w wysokości 274 967,40 zł. W związku z powyższym Komisja Konkursowa zarekomendowała 

Ministrowi, zgodnie z Regulaminem konkursu pkt. IX, do dofinansowania dodatkowe 3 oferty  

w Priorytecie I i 4 oferty w priorytecie IV.  
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21 marca 2022 r. Komisja Konkursowa przyjęła jednogłośnie listy złożonych ofert wraz z opinią na temat 

przyznania dotacji w 2022 r., a także proponowaną kwotą dotacji oraz rekomendację wyboru ofert do 

dofinansowania ze środków nierozdysponowanych, przeznaczonych na dotacje w konkursie „Od 

wykluczenia do aktywizacji. Edycja 2022”.   

Następnie przedłożyła Ministrowi Rodziny i Polityki Społecznej, listę rankingową złożonych ofert wraz 

z rekomendacją ich wyboru oraz proponowaną kwotą do przyznania dotacji w 2022 r.,  

Minister, na podstawie opinii przedstawionej przez Komisję konkursową, podjął decyzję o przyznaniu 

dofinansowania oraz jego wysokości. 

Do dofinansowania zostało przeznaczone 38 ofert. 

Komisja zakończyła działalność 4 marca 2022 r. w dniu ogłoszenia wyników otwartego konkursu ofert 

„Od wykluczenia do aktywizacji. Edycja 2022” 

 

W konkursie dofinansowano 38 ofert, w których wsparciem objęto ponad 973 uczestników.  

Z początkowej alokacji w wysokości 3 mln zł przyznano dofinansowanie o łącznej wartości 2 973 852,60 

zł (kwota wynikająca z zawartych umów).  

W wyniku rezygnacji z realizacji zadania przez 1 podmiot, który otrzymał dofinansowanie (w Priorytecie 

V, zgodnie z zapisami Regulaminu Konkursu "Od wykluczenia do aktywizacji. Edycja 2022” (część A 

rozdział IX Dysponowanie środami uwolnionymi), 28 kwietnia i 20 czerwca 2022 r. Minister podjął 

decyzje o dofinansowaniu wniosków w Priorytecie I z powodu dużego zapotrzebowania ze strony 

składających podmiotów. 

 

Tabelaryczne oraz liczbowe podsumowanie wdrażania programu w 2022 r. znajduje się poniżej.  

Tabela 1. Podsumowanie wyników naboru w 2022 r.  

Priorytet Liczba 

złożonych ofert 

Liczba 

dofinansowanych 

ofert 

Wartość 

dofinansowania 

Liczba uczestników  

I 68 21 1 799 612,60 zł 633 

II 19 6 694 990,00 zł  

 

109 

III 1 1  99 900 zł 0 

IV 76 10 379 350,00 zł  231 

V 1 0 0 
 

0 

Suma 171 38  2 973 852,60 zł 973 

 

 

III.1. Priorytet I: Usługi reintegracyjne   
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W ramach priorytetu I. Usługi reintegracyjne, podmioty uprawnione mogły ubiegać się o wsparcie 

związane z rozszerzeniem lub podniesieniem jakości ich oferty reintegracyjnej, dotyczącej zarówno sfery 

społecznej, jak i zawodowej. Wsparcie to dotyczyło następujących zadań:  

- rozszerzanie oferty reintegracyjnej podmiotów zatrudnienia socjalnego, 

- objęcie wsparciem reintegracyjnym w podmiotach zatrudnienia socjalnego nowych grup osób 

zagrożonych wykluczeniem społecznym,  

- tworzenie i wspieranie KIS o poszerzonym profilu usług. 

Tabela 2. Lista projektów dofinansowanych w ramach otwartego konkursu ofert pn. „Od wykluczenia do 

aktywizacji. Edycja 2022” – w ramach priorytetu I 

L.p. Nr 

oferty 

Nazwa organizacji Tytuł zadania publicznego Miejscowość Przyznana 

dotacja 

1 72 Fundacja Nowy 
Horyzont 

Nowa Szansa – kompleksowe 
wsparcie osób w centrum 
integracji społecznej w Róży 
Wielkiej 

Piła 80 000,00 zł 

2 79 Stowarzyszenie 
HORYZONT, 2. 
Fundacja Przystań 

CIS - nę ku dobrej zmianie Słupsk, Słupsk 93 700,00 zł 

3 82 Fundacja "Nadzieja 
Rodzinie"  

"Rozszerzenie oferty 
reintegracji Centrum 
Integracji Społecznej w 
Chmielniku" 

Chmielnik 93 300,00 zł 

4 87 Gmina Swarzędz - 
Ośrodek Pomocy 
Społecznej w 
Swarzędzu 

Klub Integracji Społecznej - 
ciekawiej i efektywniej 

Swarzędz 30 150,00 zł 

5 99 

 

Diakonijna Fundacja 
Zatrudnienia ETHOS 

Uczestnicy CIS - aktywni 
obywatele 

Kwilcz 68 500,00 zł 

6 135 Miasto Koni "Od wykluczenia do 
aktywizacji. Edycja 2022" - 
"Żeby jutro było lepsze" 

Konin 81 650,00 zł 
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7 138 Miasto Chełm CIS - twoja droga rozwoju Chełm 80 000,00 zł 

8 139 Europejski Dom 
Spotkań - Fundacja 
Nowy Staw 

Wspieranie KIS  o 
poszerzonym profilu usług w 
gminie Józefów nad Wisłą  

Lublin 67 904,00 zł 

9 142 Caritas Diecezji 
Kieleckiej 

Manufaktura Kreacji Kielce 119 365,00 zł 

10 148 Fundacja CARITAS 
Katowice 

"Od wykluczenia do 
aktywizacji - edycja 2022"  

Katowice 95 440,00 zł 

11 154 Gmina Iława Z myślą o sobie Iława 67 990,00 zł 

12 161 "PESTKA" I. Aktywizacja drogą do 
zmiany 

Kielce 119 999,00 zł 

13 168 Stowarzyszenie 
Trzeźwości CIS 

Klub "RODZINA CIS"  - 
miejsce reintegracji 
edukacyjnej i środowiskowej  
dla wykluczenia społecznego! 

Odolanów 80 800,00 zł 

14 185 Powiat Legionowski - 
Powiatowe Centrum 
Integracji Społecznej  

Aktywizacja społeczna i 
zawodowa w CIS skutecznym 
narzędziem w drodze do 
zatrudnienia  

Legionowo  36 250,00 zł 

15 197 Fundacja "Odzew" CIS - Leszno 2022 Leszno 119 550,00 zł 

16 198 Spółdzielnia Socjalna 
ECOSS 

Aktywni na nowo - 
rozszerzenie i podniesienie 
jakości usług reintegracji w 
CIS Krobia 

Krobia 119 304,00 zł 

17 203 CARITAS Diecezji 
Siedleckiej, 2. 
Fundacja Leny 
Grochowskiej 

Warsztat Rękodzieła 
Ludowego – rozszerzenie 
oferty reintegracyjnej CIS 
Siedlce 

Siedlce, Siedlce 120 000,00 zł 

18 234 Spółdzielnia Socjalna 
Kino Marzenie 

Od wykluczenia do aktywacji 
- Program pomocy osobom 

Kozy 80 000,00 zł 
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wykluczonym społecznie i 
zawodowo w CIS w Kozach 

19 235 Miasto Kalisz/Miejski 
Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Kaliszu 

Aktywni w KIS Kalisz 54 320,00 zł 

20 245 Stowarzyszenie 
POSTIS 

Aktywni i pracowici  Edycja 
2022  - Priorytet 1 Usługi 
reintegracyjne 

Lublin 109 290,60 zł 

21 279 Fundacja WAKAT Priorytet I – Paszport do 
pracy - wdrażamy nowe 
praktyki 

Konin 82 100,00 zł 

Suma 1 799 612,60 zł 

 

W edycji 2022 konkursu w ramach priorytetu I dofinansowano w sumie 21 ofert na łączną kwotę  

 1 799 612,60 zł.  

Na podstawowej liście podmiotów dofinansowanych w I priorytecie znalazło się 17 ofert.  

W związku z wyższą alokacją w poszczególnych priorytetach niż suma dotacji wszystkich projektów 

dofinansowanych, pozostały nierozdysponowane środki przeznaczone na dotacje. Ze względu na 

największą liczbę ofert złożonych w ramach dwóch priorytetów, świadczącą o dużym zapotrzebowaniu 

na realizację działań w tych obszarach, środki nierozdysponowane przesunięto do priorytetu I. Usługi 

reintegracyjne oraz do priorytetu IV. Ścieżki reintegracji.   

Zgodnie z zapisami Regulaminu Konkursu, decyzją z 28 kwietnia 2022 r. oraz 20 czerwca 2022 r., Minister 

rozdysponował środki wynikające z rezygnacji z realizacji zadania przez podmiot, który otrzymał 

dofinansowanie, dodatkowo dofinansowując 2 oferty w priorytecie I na łączną kwotę 129 550,00 zł. 

 

III.2. Priorytet II: Ścieżki reintegracji 

W priorytecie II wspierane były w szczególności zadania polegające na zwiększaniu skali 

usamodzielnienia ekonomicznego absolwentów podmiotów zatrudnienia socjalnego. Obejmują one 

następujące działania: 

- wspieranie podmiotów zatrudnienia socjalnego w dostosowywaniu oferty reintegracyjnej  

do potrzeb pracodawców,  
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- tworzenie ścieżek reintegracji ułatwiających płynne przejście uczestników KIS i CIS  

do zatrudnienia w podmiotach ekonomii społecznej (w szczególności w spółdzielniach socjalnych 

i przedsiębiorstwach społecznych) oraz umożliwienie im kontynuowania reintegracji po podjęciu 

zatrudnienia. 

Tabela 3. Lista projektów dofinansowanych w ramach otwartego konkursu ofert pn. „Od wykluczenia do 

aktywizacji. Edycja 20221” – w ramach priorytetu II 

 

W edycji 2022 konkursu w ramach priorytetu II dofinansowano w sumie 6 ofert na łączną kwotę 

694 990,00 zł 

 

III.3. Priorytet III: Włączanie podmiotów zatrudnienia socjalnego w konsorcja spółdzielni socjalnych.  

W priorytecie III dofinansowywane były działania polegające na wspieraniu współpracy podmiotów 

zatrudnienia socjalnego z konsorcjami spółdzielni socjalnych. Zgodnie ze zmianami w ustawie z dnia 27 

kwietnia 2006 r. o spółdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1205), które weszły w życie w  marcu 

2018 r., spółdzielnie socjalne mogą tworzyć konsorcja, do których przystąpić mogą m.in. organizacje 

pozarządowe oraz podmioty o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o 

działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, które prowadzą CIS lub KIS. Konsorcja spółdzielni 

L.p. 
Numer 
wniosku 

Nazwa 
organizacji 

Tytuł zadania publicznego Miejscowość 
Przyznana 
dotacja 

1 73 
Fundacja Nowy 
Horyzont 

PRZEZ CIS DO ZATRUDNIENIA - 
ŚCIEŻKI REINTEGRACJI DLA 
UCZESTNIKÓW CENTRUM 
INTEGRACJI SPOŁECZNEJ 

Piła 120 000,00 zł 

2 143 
GMINA 
KĘPICE 

W stronę zatrudnienia - CIS w 
Kępicach wspiera potrzebujących 

Kępice 106 990,00 zł 

3 176 
Gmina 
Czechowice - 
Dziedzice 

Budzimy do działania 
Czechowice-
Dziedzice 

120 000,00 zł 

4 181 
CARITAS 
Diecezji 
Siedleckiej 

"BIALSKA KOOPERACJA – Od 
uczestnika CIS do pracownika PS" 

Siedlce 120 000,00 zł 

5 229 Miasto Chełm 
CIS - aktywność społeczna i 
zawodowa 

Chełm 120 000,00 zł 

6 258 
Fundacja 
Teatru 
Grodzkiego 

„Od wykluczenia do aktywizacji w 
Teatrze Grodzkim" 

Bielsko-Biała 108 000,00 zł 

      

Suma  694 990,00 zł 
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socjalnych powoływane są po to, aby rozwijać działalność gospodarczą i społeczną zrzeszonych 

podmiotów. Włączenie CIS lub KIS do współpracy w ramach takiego konsorcjum może oddziaływać na 

każdy z tych aspektów. W ramach priorytetu III możliwe było realizowanie następujących zadań: 

- wsparcie PZS w przystępowaniu do konsorcjów spółdzielni socjalnych, 

- rozwijanie działalności wytwórczej, handlowej lub usługowej realizowanej przez CIS należące do 

konsorcjów spółdzielni socjalnych. 

W edycji 2022 konkursu w ramach priorytetu III dofinansowano jedną ofertę na łączną kwotę  

99 900,00 zł.  

 

Tabela 4. Lista projektów dofinansowanych w ramach otwartego konkursu ofert pn. „Od wykluczenia do 

aktywizacji. Edycja 2022” – w ramach priorytetu III 

L.p.  
Numer 
wniosku 

Nazwa organizacji Tytuł zadania publicznego  Miejscowość 
Przyznana 
dotacja  

1 244 
Stowarzyszenie 
"Przystań" Mieniany 

Konsorcjum czyli 3 W- 
współczucie, współpraca, 
współdzielczość. 

Hrubieszów    99 900,00 zł  

 

 

III.4. Priorytet IV: Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu młodzieży. 

Głównym założeniem priorytetu IV było wspieranie projektów, które połączą i wykorzystają różne typy 

działań (kierowanych do młodzieży od 15 do 29 roku życia), a ich realizacja przyczyni się  

do zapobiegania wykluczeniu społecznemu młodych ludzi (np. usamodzielniająca się młodzież z pieczy 

zastępczej).  

Działania realizowane w ramach tego priorytetu mają przede wszystkim charakter profilaktyczny, 

umożliwiający przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu osób młodych. Powinny przyczyniać się one 

do polepszenia warunków rozwoju młodzieży i nabycia kompetencji społecznych, wyrównywania szans 

edukacyjnych i społecznych młodzieży oraz rozwoju współpracy instytucji publicznych, podmiotów 

ekonomii społecznej i innych ważnych dla społeczności lokalnej aktorów występujących na terenie, gdzie 

projekt będzie realizowany. 

Adresatami projektów jest młodzież w wieku 15–29 lata, ze szczególnym uwzględnieniem osób 

wykluczonych społecznie lub z różnych przyczyn zagrożonych marginalizacją społeczną.  

Cele powinny być osiągane przez zaplanowanie kompleksowych działań m.in.: edukacyjnych, 

profilaktycznych, opiekuńczo-wychowawczych, specjalistycznych, terapeutycznych, rodzinnych, 

socjalnych lub innych nowatorskich działań, przy wsparciu działań z zakresu pedagogiki ulicy. 

Dodatkowym elementem powinny być działania o charakterze społeczno-kulturalnym i sportowym.  
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W ramach tego priorytetu realizowane mogły być następujące zadania: 

- wsparcie edukacyjno-integracyjne w zakresie nabywania kompetencji społecznych, 

- rozwijanie form aktywności promujących przedsiębiorczość społeczną, 

- wsparcie różnorodnych form spędzania czasu wolnego jako działań o charakterze 

profilaktycznym. 

W edycji 2022 konkursu w ramach priorytetu IV dofinansowano w sumie 10 ofert na łączną kwotę 

379 350 zł. 

 

Tabela 5. Lista projektów dofinansowanych w ramach otwartego konkursu ofert pn. „Od wykluczenia do 

aktywizacji. Edycja 2022” – w ramach priorytetu IV 

L.p. Numer 

wniosku 

Nazwa organizacji Tytuł zadania 

publicznego 

Miejscowość Przyznana 

dotacja 

1 30 FUNDACJA 

POSTSCRIPTUM 

AKADEMIA 

POSTSCRIPTUM 2 

Lublin          45 000,00 zł  

2 50 Stowarzyszenie Na 

Rzecz Rozwoju 

Społeczno-

Gospodarczego 

ANIMATOR 

Nam Nie Jest Wszystko 

Jedno 

Morąg          50 000,00 zł  

3 128 Fundacja ,,Nadzieja 

Rodzinie" 

Przeciwdziałanie 

wykluczeniu 

społecznemu młodzieży 

Klubów Wolna Strefa 

Chmielnink          30 000,00 zł  

4 130 Fundacja Dziewięciu 

Braci 

Program szkoleniowy 

odkrywający potencjał 

młodych ludzi "Fabryka 

Samodzielności" druga 

edycja. 

Kalisz          49 800,00 zł  

5 132 Fundacja Pronautis AktywnoMania Szczytniki 

Duchowne 

         50 000,00 zł  

6 254 Caritas Archidiecezji 

Częstochowskiej 

Włączeni w 

wolontariat! 

Częstochowa          26 000,00 zł  

7 263 "Idea dla Ciebie" Budowanie relacji jako 

klucz do walki z 

Kobyla Góra          30 000,00 zł  
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wykluczeniem 

społecznym wśród 

młodzieży 

8 284 Fundacja Partnerstwo 

Dorzecza Kocierzanki 

i Koszarawy 

Fundusz Społecznych 

Asów 

Świnna          50 000,00 zł  

9 291 Towarzystwo 

Sportowe Liskowiak 

Nowa przestrzeń dla 

rozwoju młodych 

mieszkańców Gminy 

Lisków 

Lisków           26 000,00 zł 

10 302 Stowarzyszenie 

"TRENO" 

Młodzi aktywni Kępno          48 550,00 zł  

Suma 405 350,00 zł 

 

 W edycji 2022 konkursu w ramach priorytetu I dofinansowano w sumie 10 ofert na łączną kwotę  

 405 350,00 zł.  

Na podstawowej liście podmiotów dofinansowanych w IV priorytecie znalazło się 6 ofert. W związku  

z przesunięciem nierozdysponowanych środków do priorytetu IV. Ścieżki reintegracji dofinansowano 4 

oferty w priorytecie IV na łączną kwotę 112 000,00 zł. 

 

III.5. Priorytet V: Priorytet V Ogólnopolskie forum dialogu PZS 

Celem szczegółowym priorytetu V było wsparcie ogólnopolskiej współpracy, wymiany doświadczeń  

i dobrych praktyk PZS. W priorytecie V 1 oferta została dofinansowana, natomiast podmiot zrezygnował 

z realizacji projektu.  

IV. MONITORING WDRAŻANIA PROGRAMU 

Zgodnie z zapisami programu (rozdział X), Departament Ekonomii Społecznej jest odpowiedzialny za 

prowadzenie monitoringu realizacji projektów konkursowych w celu sprawdzenia rezultatów 

realizowanych lub przeprowadzonych działań. 

Pracownicy Departamentu odbyli wizyty monitorujące w sześciu  podmiotach: Fundacji Nadzieja 

Rodzinie, Caritas Diecezji Kieleckiej – Centrum Integracji Społecznej, Fundacji Pestka, Caritas Diecezji 

Siedleckiej, Stowarzyszeniu Przystań Mieniany, Powiatowym Centrum Integracji Społecznej  

w Legionowie.   Wyniki monitoringów ww. podmiotów wskazują na prawidłowo zrealizowane zadania 

publiczne zgodnie z założeniami harmonogramów oraz kosztorysów.  
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V. INFORMACJA I PROMOCJA 

W okresie naboru ofert od 6 grudnia 2022 r.  do 12 stycznia 2023  r.  w konkursie  funkcjonowała infolinia 

telefoniczna, która była obsługiwana przez pracowników Departamentu Ekonomii Społecznej. Poza 

odpowiedziami na pytania dotyczące regulaminu konkursu i kwestii związanych z przygotowaniem 

oferty, wśród poruszanych przez dzwoniących tematów znalazły się potrzeby podmiotów zatrudnienia 

socjalnego. Rozmowy dostarczyły cennych informacji bezpośrednio od CIS i KIS, które zostaną 

wykorzystane w planowaniu kolejnych działań na rzecz zatrudnienia socjalnego. Dodatkowo na stronie 

Ministerstwa publikowane były także odpowiedzi na najczęściej zadawane pytania: jakie są priorytety 

Programu? Kto może ubiegać się o przyznanie dotacji? W jakim terminie i w jakiej formie należy składać 

oferty? Ile ofert może złożyć uprawniony podmiot? Na jaki wydatki można przeznaczyć środki dotacji? 

Jakich wydatków nie można ponosić w ramach wydatkowania przyznanego dofinansowania? 

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Konkurs,,Od,wykluczenia,do,aktywizacji.,Edycja,2022,4114.ht

ml  

VI. WSKAŹNIKI 

Na potrzeby programu wyznaczono do każdego z priorytetów wskaźniki oraz poziom ich wartości 

docelowej określonej w perspektywie realizacji całego programu na lata 2020-2022. Informacje  

o poziomie osiągnięcia wskaźników uzyskiwane są ze sprawozdań końcowych z realizacji 

dofinansowanych zadań publicznych, zadeklarowanych przez podmioty realizujące projekty, na dzień 

złożenia ww. sprawozdań.  

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Konkurs,,Od,wykluczenia,do,aktywizacji.,Edycja,2022,4114.html
https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Konkurs,,Od,wykluczenia,do,aktywizacji.,Edycja,2022,4114.html
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Tabela 6. Wskaźniki programu w odniesieniu do edycji 2022 

Wskaźnik Wartość docelowa dla 

całego programu (lata 

2020-2022) 

Wartość osiągnięta w 2022 

r.  

Priorytet I 

Liczba osób, które skorzystały z usług 

podmiotów zatrudnienia socjalnego. 

200 273 

Liczba KIS wspieranych w celu 

poszerzenia profilu usług. 

15 5 

Liczba osób zagrożonych wykluczeniem 

społecznym, niewymienionych wprost w 

art. 1 ust. 2 pkt.1-8 ustawy o zatrudnieniu 

socjalnym, które skorzystały z oferty 

podmiotów zatrudnienia socjalnego 

wspartych w ramach programu. 

50 66 

Liczba porozumień zawartych przez PZS z 

innymi podmiotami w celu rozszerzenia 

oferty reintegracyjnej. 

15 45 

Priorytet II 

Liczba osób, które skorzystały z usług 

podmiotów zatrudnienia socjalnego. 

200 108 

Liczba porozumień zawartych między PZS 

a pracodawcami/PES w celu umożliwienia 

realizacji staży lub praktyk dla 

uczestników PZS. 

15 8 

Liczba osób, które zakończyły 

uczestnictwo w PZS, i  podjęły 

zatrudnienie u pracodawców niebędących 

PES. 

100 11 

Liczba osób, które zakończyły 

uczestnictwo w PZS, i  podjęły 

zatrudnienie w PES w tym w 

przedsiębiorstwach społecznych lub 

spółdzielniach socjalnych. 

50 20 

Priorytet III 

Liczba konsorcjów spółdzielni socjalnych, 

w które włączone zostały PZS. 

2 1 

Priorytet IV 

Liczba osób młodych uczestnicząca w 

projektach konkursowych. 

200 274 

Liczba instytucji zatrudnienia socjalnego 

oraz lokalnych świetlic środowiskowych i 

klubów młodzieżowych realizujących 

działania projektowe. 

15 7 

Liczba inicjatyw wolontariackich. 20 7 



15 

 

Priorytet V 

Liczba podmiotów i instytucji, które 

wzięły udział w spotkaniach podmiotów 

zatrudnienia socjalnego. 

50 0 

Liczba zaprezentowanych dobrych 

praktyk. 

5 0 

 

Sprawozdawany stan realizacji wskaźników dotyczy czasu bezpośrednio po realizacji projektu,  

co np. w przypadku wskaźnika dotyczącego podjęcia zatrudnienia przez absolwentów może być zbyt 

krótkim okresem na zaobserwowanie ww. rezultatu. 

VII. WNIOSKI Z ANALIZY SPRAWOZDAŃ 

Łącznie oceniono 38 sprawozdań końcowych z realizacji zadań publicznych w ramach programu Ministra 

Rodziny i Polityki Społecznej „Od wykluczenia do aktywizacji. Program pomocy osobom wykluczonym 

społecznie i zawodowo na lata 2020 - 2022” – edycja 2022. 

 Na 38 złożonych sprawozdań końcowych 17 zostało zaakceptowane w całości, a w przypadku 21 

konieczna była korekta lub ich uzupełnienie. We wszystkich przypadkach zwrócono się do Oferentów  

z prośbą o złożenie wyjaśnień.  

Najczęstszym powodem uzupełnienia sprawozdań było nieprawidłowe uzupełnienie części finansowej 

sprawozdania, tj. brak wartości w tabelach, błędy rachunkowe, niewłaściwie opisany wkład własny, 

osobowy czy rzeczowy.  

Kolejnym było niewłaściwe uzupełnienie części merytorycznej zadania, tj. brak wskazania uczestników w 

działaniach, nieprecyzyjne lub rozbieżne ze złożoną ofertą wskazania zakładanych rezultatów realizacji 

zadania publicznego.  

Pozostałe nieprawidłowości wykryte w toku oceny sprawozdań końcowych to: brak odpowiedniego 

udokumentowania obowiązku informacyjnego, omyłki pisarskie oraz podpisanie sprawozdań niezgodnie 

z reprezentacją.  

Wszystkie sprawozdania zostały zaakceptowane w terminie, nie wykazano większych problemów  

w ocenach sprawozdań oraz kontaktach z Oferentami celem złożenia przez nich wyjaśnień. 

VIII. PODSUMOWANIE PROGRAMU  

W programie pn. „Od wykluczenia do aktywizacji. Program pomocy osobom wykluczonym społecznie  

i zawodowo na lata 2020-2022” dofinansowano 94 podmioty na łączną kwotę 8 952 864,11 zł, a 718 

uczestników skorzystało z usług podmiotów zatrudnienia socjalnego.   
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Na potrzeby Programu wyznaczono do każdego z priorytetów wskaźniki oraz poziom ich wartości  

docelowej określonej w perspektywie realizacji całego Programu na lata 2020-2022. Informacje  

o poziomie osiągnięcia wskaźników uzyskane zostały ze sprawozdań końcowych z realizacji 

dofinansowanych zadań publicznych, zadeklarowanych przez podmioty realizujące projekty, na dzień 

złożenia ww. sprawozdań.  

Większość wskaźników Programu została osiągnięta, a nawet przekroczona dzięki większemu 

zainteresowaniu programem oraz usługami wsparcia. Jednakże, w przypadku 3 wskaźników, nie udało się 

osiągnąć pełnych rezultatów, poprzez dużą rotację uczestników, poprzez nadzwyczajną sytuację 

wywołaną pandemią oraz wojną w Ukrainie.  

Ponadto, 2 wskaźniki dotyczące priorytetu V nie zostały zrealizowane w ogóle. Przyczyną nieosiągnięcia 

tych wskaźników była trwająca od 2020 roku epidemia COVID-19, która znacznie utrudniła lub 

uniemożliwiła organizację spotkań, stanowiących kluczowe działanie w ramach Priorytetu V. 

Wskaźnik Wartość 

docelowa 

dla całego 

programu 

(lata 2020-

2022) 

Wartość 

osiągnięta 

w 2020 

Wartość 

osiągnięta  

w 2021 

Wartość 

osiągnięta 

w 2022 r.  

Wartość 

osiągnięta w 

latach 2020-

2022 

Priorytet I 

Liczba osób, które 

skorzystały z usług 

podmiotów zatrudnienia 

socjalnego. 

200 197 248 273 718 

Liczba KIS wspieranych w 

celu poszerzenia profilu 

usług. 

15 13 8 5 26 

Liczba osób zagrożonych 

wykluczeniem społecznym, 

niewymienionych wprost w 

art. 1 ust. 2 pkt.1-8 ustawy o 

zatrudnieniu socjalnym, 

które skorzystały z oferty 

podmiotów zatrudnienia 

socjalnego wspartych w 

ramach programu. 

50 193 18 66 277 

Liczba porozumień 

zawartych przez PZS z 

innymi podmiotami w celu 

rozszerzenia oferty 

reintegracyjnej. 

15 36 22 45 103 
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Priorytet II 

Liczba osób, które 

skorzystały z usług 

podmiotów zatrudnienia 

socjalnego. 

200 86 250 108 444 

Liczba porozumień 

zawartych między PZS a 

pracodawcami/PES w celu 

umożliwienia realizacji 

staży lub praktyk dla 

uczestników PZS. 

15 52 31 8 91 

Liczba osób, które 

zakończyły uczestnictwo w 

PZS, i  podjęły zatrudnienie 

u pracodawców 

niebędących PES. 

100 16 32 11 59 

Liczba osób, które 

zakończyły uczestnictwo w 

PZS, i  podjęły zatrudnienie 

w PES w tym w 

przedsiębiorstwach 

społecznych lub 

spółdzielniach socjalnych. 

50 4 16 20 40 

Priorytet III 

Liczba konsorcjów 

spółdzielni socjalnych, w 

które włączone zostały 

PZS. 

2 1 1 1 3 

Priorytet IV 

Liczba osób młodych 

uczestnicząca w projektach 

konkursowych. 

200 232 271 274 777 

Liczba instytucji 

zatrudnienia socjalnego 

oraz lokalnych świetlic 

środowiskowych i klubów 

młodzieżowych 

realizujących działania 

projektowe. 

15 20 6 7 3 

Liczba inicjatyw 

wolontariackich. 

20 74 18 7 99 

Priorytet V 

Liczba podmiotów i 

instytucji, które wzięły 

udział w spotkaniach 

50 0 0 0 0 
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podmiotów zatrudnienia 

socjalnego. 

Liczba zaprezentowanych 

dobrych praktyk. 

5 0 0 0 0 

 

 

IX. DOBRE PRAKTYKI 

Szczegółowe opisy realizacji działań Oferentów, zawarte w sprawozdaniach końcowych z realizacji 

zadania publicznego w ramach programu Ministra Rodziny i Polityki Społecznej „Od wykluczenia  

do aktywizacji. Program pomocy osobom wykluczonym społecznie i zawodowo na lata 2020 - 2022” – 

edycja 2022, pozwoliły na wyłonienie katalogu „Dobrych praktyk”, które ze względu na sposób i  jakość 

realizacji zadań, innowacyjny charakter działań oraz trwałość osiągniętych rezultatów w szczególny 

sposób realizowały ideę konkursu.  

 

Przykłady zadań publicznych zrealizowanych w ramach programu w 2022 r., które uznano za dobre 

praktyki: 

Zadanie publiczne realizowane przez Fundację „Nadzieja Rodzinie” (umowa nr 128.IV/2022) pn. 

„Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu młodzieży Klubów Wolna Strefa”  

Zadanie zostało zrealizowane w 

ramach projektu dofinansowanego ze 

środków nierozdysponowanych w 

ramach otwartego konkursu ofert „Od 

wykluczenia do aktywizacji. Edycja 

2022”. Zleceniobiorcą zadania była 

Fundacja „Nadzieja Rodzinie”. Zadanie 

publiczne zostało zrealizowane w 5 

Klubach Wolna Strefa, są to placówki wsparcia rodziny w procesie wychowawczym, gdzie młodzi ludzie 

znajdują opiekę i mogą spędzić czas pozalekcyjny w ciekawy sposób, pośród rówieśników. Realizacja 

zadania publicznego dotyczyła realizacji działań profilaktycznych, edukacyjnych oraz integracyjnych, 

które umożliwiły przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu wśród młodych osób poprzez nabywanie 

kompetencji społecznych, promowanie przedsiębiorczości społecznej i urozmaicenie spędzenia czasu 

wolnego. W ramach zadania 50 uczestników wzięło udział w warsztatach aktywności społecznej, 

warsztatach kompetencji społecznych, warsztatach radiowo-medialnych, warsztatach zaradności, 

warsztatach profilaktycznych oraz warsztatach aktywności ekonomicznej (spotkania z doradcą 

podatkowym, psychologiem, prawnikiem). 



19 

 

Zleceniobiorca zrealizował wytyczne w zakresie wypełniania obowiązków informacyjnych 

obowiązujących oferenta od momentu uzyskania dofinansowania w ramach konkursu. 

W trakcie realizacji w dniu 19.10.2022 r. odbył się monitoring realizacji projektu  

(w formule online) w celu sprawdzenia rezultatów realizowanych lub przeprowadzonych działań. 

 

 

Zadanie publiczne realizowane przez Caritas Diecezji Siedleckiej (umowa nr 181.II/2022) pn. „BIALSKA 

KOOPERACJA – Od uczestnika do pracownika PS”  

Wniosek został dofinansowany w ramach Priorytetu 2 „Ścieżki reintegracji”, Zadanie 2. 

Zadanie to dotyczyło tworzenia ścieżek reintegracji ułatwiających płynne 

przejście uczestników CIS do zatrudnienia w podmiotach ekonomii społecznej 

oraz umożliwienie im kontynuowania reintegracji po podjęciu zatrudnienia. 

W związku z tym CIS Biała Podlaska uzyskało dotację na wprowadzenie 

mechanizmu kooperacji zatrudnieniowej pomiędzy Centrum Integracji 

Społecznej w Białej Podlaskiej (CIS BP) a przedsiębiorstwem społecznym jakim 

jest Bialska Spółdzielnia Socjalna CARITAS (BSSC). Chodzi o ukierunkowanie na 

specjalizację w kształceniu kadr absolwentów pod wskazane potrzeby 

pracodawcy z sektora ES (spółdzielni socjalnej).  

W tym celu Strony zawarły na czas nieokreślony Porozumienie o współpracy. 

Projekt dał możliwość Uczestnikom nabyć kwalifikacje/kompetencje zawodowe podczas kursów 

przeprowadzonych przez zewnętrzne instytucje (CECH Rzemieślników i Przedsiębiorców w Białej 

Podlaskiej oraz Akademia Nauk Stosowanych MAZOVIA w Siedlcach) oraz wskazał kierunek dalszego 

rozwoju zawodowo-społecznego poprzez szansę na zatrudnienie w BSSC a także alternatywne sposoby 

wchodzenia na rynek pracy w przypadku niezakwalifikowania się do kadry pracowników BSSC (inni 

lokalni pracodawcy). 

Poniżej przedstawiamy zdjęcia z Informatora projektu „Bialska Kooperacja – od uczestnika CIS do 

pracownika PS”. 
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Zadanie publiczne realizowane przez Caritas Diecezji Kieleckiej (umowa nr 142.I/2022) pn. „Manufaktura 

Kreacji” 

 

Powyższa oferta konkursowa została dofinansowana w Priorytecie I. Usługi reintegracyjne.. 

Zleceniobiorcą zadania publicznego było Caritas Diecezji Kieleckiej, a oferta była realizowana w ramach 

projektu Manufaktura Kreacji przez Centrum Integracji Społecznej Caritas.  

 

W ramach realizacji zadania realizowano wsparcie dla osób 

wykluczonych społecznie i zawodowo. Uczestnikami projektu 

było 21 osób – mieszkańców miasta Kielce oraz powiatu 

kieleckiego zarejestrowanych jako osoby bezrobotne, 

korzystających ze świadczeń Pomocy Społecznej oraz 

wykluczonych społecznie – zawodowo, borykającymi się z 

wieloma barierami.  
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Godnym uwagi pozostaje opracowanie programu o charakterze holistycznym, w którym zastosowano 

szeroki wachlarz działań doradczych, mentoringowych, psychologicznych, terapeutycznych, 

integracyjnych. Działania miały formę 

kompatybilną i uzupełniały się nawzajem, 

aby w najskuteczniejszy sposób dotrzeć do 

osób potrzebujących pomocy tj. 

bezrobotnych i wykluczonych społecznie. 

Kluczowymi działaniami w tym zakresie 

było: utworzenie warsztatu „Manufaktury 

świec”, wsparcie psychologiczne, wsparcie 

doradczo – zawodowe, wsparcie 

Pracownika socjalnego, wsparcie 

terapeutyczne, szkolenia komputerowe, 

warsztaty kulinarne, działania 

motywacyjno – integracyjne (wspólne 

wyjście do kina, zorganizowanie wyjazdu 

integracyjnego. 

Realizacja powyższych działań przyczyniła 

się do osiągnięcia następujących 

rezultatów: uczestnicy projektu nabyli 

umiejętności wykorzystania komputera w 

życiu codziennym - nabyli umiejętności z 

zakresu edytora tekstów i arkusza 

kalkulacyjnego, umiejętności z zakresu 

pisania dokumentów rekrutacyjnych, 

przełamali bariery niechęci do Internetu, a tym samym zwiększyli możliwości znalezienia pracy.  

Osiągnięte rezultaty sprawiły, że uczestnicy zajęć pokonali wiele ograniczeń z którymi zmagała się grupa, 

tj. podniesieniem kompetencji społecznych, nabyciem nowych umiejętności, uzupełnienie deficytów 

poznawczych i wyeliminowanie symptomu wyuczonej bezradności. 
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